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riginally established in 1908, the Royal 
Canadian Mint has as its primary mandate 
production of coinage for Canada and the refining of 
jadian mined gold. A Federal Crown Corporation since 
9, it competes today in the international coin market 
h other national and private mints to strike coinage for 
er countries. As well, it produces bullion products, 
lector coins, medals, medallions, tokens and trade 
lars. One of the largest and most versatile mints in the 
rld, the Royal Canadian Mint treats precious metals and 
)duces coins in virtually any size and in most shapes 

1 finishes. By virtue of these activities the Corporation 
gained recognition throughout the world for its 
vanced technology and its rigorous standards of 
ftsmanship and quality. 


‘he Mint maintains its head office in the National 
oital Region, and has three plants located in Ottawa, 
ll and Winnipeg. The efforts of the Corporation's more 
in 650 employees have enabled the Mint to move into 
w markets and to continue its long-term record of 
sfitability. 


PROFIL 


réée en 1908, la Monnaie royale canadienne 

est principalement chargée de la production 
des piéces de monnaie du Canada. Société fédérale de la 
Couronne depuis 1969, elle fait une concurrence active aux 
autres établissements nationaux et privés oeuvrant sur le 
marché international de la monnaie, lorsqu’il s'agit de 
fabriquer des piéces de monnaie de pays étrangers. En 
outre, elle produit des matiéres d'or, des piéces 
numismatiques, des médailles, des médaillons, des jetons 
de toutes sortes. Etant une des plus vastes fabriques de 
monnaie du monde et pouvant réaliser les travaux les plus 
divers, elle est en mesure de traiter les métaux précieux 
et de produire des piéces de presque toutes dimensions 
et de la majorité des formes et des finis. En vertu de ces 
activités, la Monnaie royale canadienne a acquis une 
réputation enviable dans le monde entier pour sa 
technologie de pointe et pour ses normes rigoureuses de 
qualité. 


La Monnaie royale canadienne a son siége social 
dans la région de la capitale nationale et trois 
établissements a Ottawa, Hull et Winnipeg. Les efforts 
des plus de 650 employés de la Monnaie royale 
canadienne lui ont permis de pénétrer de nouveaux 
marchés et de maintenir sa rentabilité a long terme. 
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August 15, 1983 


The Honourable Jean-Jacques Blais, Q.C., P.C., M.P. 
Minister of Supply and Services 

and Receiver General for Canada 

House of Commons 

Ottawa, Ontario 

KIA OA6 


Sir: 


| am honoured to report on the operations of the Royal 
Canadian Mint for the fiscal year ended December 31, 
1982. 


On behalf of the Board of Directors, and in accordance 
with Section 75 (3) of the Financial Administration Act, | 
forward herewith the annual report, the report of the 
Auditor General and the financial statements of the Royal 
Canadian Mint. 


In a time of world-wide recession, the Corporation 
achieved an increase in operating revenues and net 
income over the previous year. The success which the 
Royal Canadian Mint has enjoyed is largely due to the 
dedication of our employees and the commitment of the 
Government of Canada to our endeavours. 


J.C. Corkery 
Master of the Mint 


le 15 aout 1983 


L’honorable Jean-Jacques Blais, C.R., C.P., député 
Ministre des Approvisonnements et Services 

et Receveur général du Canada 

Chambre des Communes 

Ottawa (Ontario) 

KIA 0A6 


Monsieur le Ministre, 


J'ai l'honneur de présenter le rapport sur les 
activités de la Monnaie royale canadienne pour l’anné 
financiére terminée le 31 décembre 1982. 


Au nom du Conseil d'administration et 
conformément au paragraphe 75(3) de la Loi sur 
l'administration financiére, je vous fais parvenir ci- 
joint le rapport annuel, le rapport du vérificateur 
général et les états financiers de la Monnaie royale 
canadienne. 


A une €poque de récession mondiale, la Monnaie 
a réalisé une augmentation de ses revenus 
d'exploitation et de son bénéfice net par rapport a 
l'année précédente. Le succés qu’a connu la Monnaie 
royale canadienne est principalement da au 
dévouement de nos employés et a l'appui que le 
gouvernement du Canada s'est engagé a nous 
accorder. 


Président de la Monnaie 


fs 


J.C. Corkery 


3HLIGHTS FAITS SAILLANTS 


| 1982 1981 

| 

yenue S 666,781,000  $ 590,225,000 Revenus 

t Earnings S 14,856,000 S$ 10,700,000 Bénéfices 

iduction (pieces) 1 ,487,737,000 2,590,578,000 Production (piéces) 
mber of employees 650 688 Nombre d'employés 


mber of visitors 137,929 147,010 Nombre de visiteurs 
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\STER’S MESSAGE 


MESSAGE. DU PRESIDENT 


he Royal Canadian Mint experienced another 

successful year in 1982. Despite a significant 
crease in the total number of coins produced, partly 
2 to the world recession, operating revenues rose 13% 
2r 1981 while net earnings increased by 39% over the 
vious year. The increases in earnings were achieved 
sely through increased revenues from the Gold Maple 
af bullion coin. These results are especially significant 
en it is considered that the world market for bullion 
ns declined during 1982. 


3y sharpening our focus on marketing, product 
velopment and cost reduction, the Mint achieved 
proved financial performance in a year when overall 
mand for our products declined. We responded to many 
2cific foreign customer demands by providing tooling to 
er mints throughout the world. Our Corporation also 
isulted with and provided technical information to other 
nts. We believe that our emphasis on product 

cellence and diversification will continue to serve the 

st interests of the Mint and the people of Canada. 


During 1982, the Mint introduced a number of significant 
ovations including notable changes to the Gold Maple 
af. Two new sizes of the Gold Maple Leaf, a |/4 oz and 
/\0 oz coin, were introduced thereby giving many 

ople an opportunity to own gold for the first time. In 
dition, the two new Gold Maple Leaf coins now bear the 
mbers 9999 signifying that the Mint guarantees the 

rity of these coins to be .9999 pure gold. These fraction- 
sizes and our “four nines” gold purity were major factors 
our succesful penetration of the Far East market. 


This year, the Mint marked the patriation of the 

nadian Constitution with two commemorative coins. The 
t was the seventh in a series of unique $100 
nmemorative coins minted in 22 karat gold. This series 
> proven to be an important factor in the Mint’s success 
the numismatic field. The second coin was particularly 
teworthy since its production made a small memento of 
> patriation of the Constitution available to virtually 
2ryone. In fact, the Mint produced more than ten million 
these one dollar pure nickel circulating coins which 

re sold at face value through Canada’s chartered banks, 
ected post office outlets and Caisses populaires. A 
lliant uncirculated version was also produced for 
lectors. 


a Monnaie royale canadienne a connu une 

autre année de succés en 1982. Malgré une 
diminution importante du nombre total de piéces 
produites, due en partie a la récession mondiale, les 
revenus d’exploitation ont augmenté de 13 % par rapport a 
1981, alors que le bénéfice net augmentait de 39% par 
rapport a l'année précédente. L’'augmentation des 
bénéfices tient dans une large mesure a l’'augmentation 
des revenus de la vente de la piéce monnaie-lingot, la 
Feuille d’érable en or. Ces résultats sont particuliérement 
significatifs si l;on considére que le marché mondial de 
ces piéces a diminué en 1982. 


En mettant l’accent sur la commercialisation, le 
développement des produits et la réduction des cotts, la 
Monnaie a amélioré son rendement financier au cours 
d'une année ou la demande pour nos produits diminuait. 
Nous avons répondu a de nombreuses demandes 
particuliéres de clients étrangers en fournissant de 
l'outillage a d'autres établissements dans le monde entier. 
La Monnaie a également consulté d'autres établissements 
et fourni des renseignements techniques sur toute une 
gamme de sujets. Nous croyons que l’accent que nous 
mettons sur l’excellence et la diversification de nos 
produits continuera a servir au mieux les intéréts de la 
Monnaie et de la population du Canada. 


En 1982, la Monnaie a lancé des innovations 
importantes, notamment une modification appréciable a la 
Feuille d'érable en or. Deux nouveaux formats de la 
Feuille d'érable en or ont été lancés, soit une piéce d'un 
quart d’once et une piéce d'un dixiéme d’once, ce qui 
donne a de nombreuses personnes I’occasion de posséder 
de lor pour la premiére fois. En outre, ces deux nouvelles 
piéces portent maintenant la cote de pureté 9999, ce qui 
signifie que la Monnaie garantit que ces piéces sont en or 
pur a .9999. Ces petits formats et nos “quatre neufs” de 
pureté ont été les principaux facteurs de notre 
pénétration du marché de |’Extréme-Orient. 


Cette année la Monnaie a souligné le rapatriement de la 
Constitution canadienne au moyen de deux piéces 
commémoratives. La premiére était la septieéme d'une 
série de pieces commémoratives uniques de 100$ 
frappées en or 22 carats. Cette série s'est avérée un 
facteur important du succés de la Monnaie dans le 
domaine numismatique. 


MASTER'S MESSAGE 


MESSAGE DU PRESIDENT 


fe a 


There were several developments related to the Mint's 
head office activities. During the year, Mr. B. Meloche and 
Mr. G. D'Avignon took leave from the Board of Directors. 
On behalf of other Directors, | would like to acknowledge 
the significant contributions each made during his term of 
office. Special mention also should be made of the 
contribution of Mr. Denis M. Cudahy who acted as Master 
of the Mint from November, 1981 to March, 1982. His 
efforts provided the Mint with a smooth period of 
transition between the resignation of the former Master, 
Mr. Gariepy, and my appointment. 


The Mint's employees were again responsible for the 
positive performance of the Corporation. As the actual 
volume of both domestic and foreign coins produced was 
reduced, we had to go through the difficult process of 
adjusting staff numbers to the level of demand for our 
products. It is hoped that for 1983 an improved economic 
climate will increase demand and allow us to increase our 
workforce. 


Despite this difficult year, labour relations were very 
positive, as they have traditionally been at the Mint. 
Without the continued support and commitment of our 
employees to the principles and traditions of the Mint, our 
success would not be possible. 


. 


J.C. Corkery 
Master of the Mint 


La seconde piéce, un dollar en nickel pur, produite é 
plus de dix millions, a permis 4 de nombreuses person 
de se procurer un petit souvenir du rapatriement de la 
Constitution. Ces piéces, vendues a leur valeur nominal 
étaient disponibles aux banques 4a charte, a certains 
bureaux de poste et aux caisses populaires. Une versio 
fini brillant hors-circulation a été produite pour les 
numismates. 


Messieurs B. Meloche et G. D’Avignon se sont retirés 
Conseil d'administration. Au nom des autres membres 
Conseil, j’'aimerais les remercier tous deux de la 
contribution importante qu’ils ont fait pendant leur 
mandat. Il faut également mentionner l’apport de 
monsieur Denis M. Cudahy qui a agi comme président 
la Monnaie de novembre 1981 a mars 1982. Il a assuré 
transition sans heurt entre la démission de l’ancien 
président, monsieur Gariépy, et ma propre nomination. 


C'est encore une fois a ses employés que la Monnaie 
est redevable de son rendement positif. Puisque la 
production des piéces canadiennes et étrangéres a 
diminué, nous avons di nous résoudre a adapter nos 
effectifs a la demande de nos produits. Nous espérons 
qu’en 1983 la conjoncture économique s'améliorera, 
entrainant un accroissement de la demande et nous 
permettant d'augmenter nos effectifs. 


Malgré cette année difficile, les relations de travail o 
été trés positives, comme elles l’ont été traditionnelle- 
ment a la Monnaie. Sans l’appui et le dévouement de 
employés pour les principes et les traditions de la 
Monnaie royale canadienne, le succés serait impossible 


Président de la Monnaie. 


pee 


J.C. Corkery 


Left to right: Mr. J.C. Corkery, Master of the Mint; Mr. R. Hession, 
Chairman of the Board of Directors; Mr. W.A. Kennett, Director of 
the Board. 

De gauche a droite: monsieur J.C. Corkery, Président de la Monnaie, 
monsieur R. Hession, Président du Conseil d administration, 
monsieur W.A. Kennett, membre du Conseil d'administration. 


~~ « in Ni 


Left to right: Mrs. D. Braverman, Mr. M. Vachon, Mr. J.C. Corkery, 
Mrs. L. Duchesneau-McLachlan, Mr. J.P. Drolet, Directors of the 
Board. 

De gauche a droite: madame D. Braverman, monsieur M. Vachon, 
monsieur J.C. Corkery, madame L. Duchesneau-McLachlan, monsieur 
J.P. Drolet, membres du Conseil d administration. 


VIEW OF OPERATIONS REVUE DES OPERATIONS 


he Royal Canadian Mint, ever since it began 

operations, has been committed to product 
sality and maintaining uncompromising standards of 
ccellence. 


a Monnaie royale canadienne, depuis sa 
création, s'est engagée a fabriquer des produits 
de qualité sans accepter le moindre compromis a |'égard 
de ses normes d’excellence. 


La Monnaie est devenue une société hautement 
intégrée, fabriquant de nombreux produits avec une 
orientation résolument progressive et qui tient toujours 
compte des exigences de ses clients, actuels et éventuels. 
En tenant compte des besoins du marché, la Monnaie est 
en mesure d offrir des produits et des services qui sont en 
demande tant au pays quailleurs dans le monde. 


The Mint has evolved into a highly integrated, multi- 
‘oduct corporation that strives to be progressive in its 
‘ientation, and is ever mindful of the requirements of 
isting and potential customers. By responding to the 
arketplace, the Mint is in a position to offer products 
1d services which are in demand both domestically and 
ternationally. 
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ADIAN CIRCULATING COINS PIECES DE MONNAIE CANADIENNE DE CIRCULATION 


hen most Canadians think of the Mint, our la plupart des Canadiens, la Monnaie 

they think of it as the source of the est d'abord la source des piéces qui sont 
ns in their pockets - and for good reason. In fact, this ae leurs poches - et a juste titre. En fait, c'est un des 
st image represents a major purpose of the Mint, which principaux objectifs de la Monnaie que de produire les 
to produce and arrange for the supply of coins for the piéces de monnaie qui circulent au Canada et d’en assurer 
rrency of Canada. Even in what is often termed our l'approvisionnement. Méme si l'on parle souvent d'une 
ashless society,” coins in Canada still provide the société sans argent comptant, les pieces de monnaie 
>dium for about 85% of all daily financial transactions. constituent au Canada 85% des transactions financiéres 


quotidiennes. 
The Mint has provided Canadians with coinage for these 


y-to-day transactions for more than seven decades. La Monnaie fournit aux Canadiens les piéces pour ces 
sponding to changing coinage requirements, the Mint transactions quotidiennes depuis plus de sept décennies. 
s altered the composition, weight, shape and thickness En réaction a |'évolution des besoins, la Monnaie a 

coins over time in order to produce high quality coins at modifié la composition, le poids, la forme et |'épaisseur 

= lowest possible cost, and still meet the requirements des piéces afin de produire des piéces de monnaie 

the public. de haute qualité au coat le plus bas 


possible tout en répondant aux besoins 


In 1982 the Mint introduced two du public. 


\difications to the Canadian coinage 
stem. The shape of the one cent coin 
is changed from circular to twelve- 

Jed and its weight was reduced by 
percent. Also, a change in the compo- 
ion of the five cent coin from pure 
ckel to an alloy of copper and nickel 

is implemented. 


En 1982, la Monnaie a procédé a deux 
modifications du systeme de piéces du 
Canada. La piéce d'un cent n'est plus cir- 
culaire mais dodécagonale et son poids 
a été réduit de 11%. On a également 
modifié la composition de la piéce de 
cing cents qui est maintenant faite d'un 
alliage de cuivre et de nickel au lieu 


The need for the change in the one de nickel pur. 


nt coin was identified by the Canadian 


ational Institute for the Blind and the C'est l'Institut national canadien des 


ynadian Council for the Blind who worked with ae Mint aveugles et ic Conseil canadien des aveugles qui ont 
develop a physical difference between the one and attiré l'attention sur la nécessité de modifier la piece d'un 
@ cent coins. The Mint also sought the advice of the cent. Ces organismes ont collaboré avec la Monnaie pour 


CANADIAN CIRCULATING COINS 


Canadian Automatic Merchandising Association and 
subsequently tested the new one cent piece in many 
types of mechanical handling equipment. Taking these 
steps ensured that the introduction of this new coin met 
the needs of blind persons and those who are visually 
impaired, yet did not present any mechanical problems or 
cause interference with coins presently in circulation. A 
notable by-product of this change was a reduction of some 
$1 million per year in metal costs. 


Identifying the need for changes to Canada’s coinage 
system and meeting these requirements in a timely 
manner remains a primary function of the Royal Canadian 
Mint. 


CANADIAN CIRCULATING COINS 
Production of Canadian Circulating Coins 
(Excluding the Maple Leaf) 

(millions of pieces) 


PIECES DE MONNAIE CANADIENNE DE CIRCULATION : 
: 


: 


: 


assurer une différence matérielle entre la piéce d'un cer 
et celle de cinq cent. La Monnaie a également consulté 
|'Association canadienne des exploitants de distributrice 
automatiques et a par la suite procédé a des essais de | 
nouvelle piéce d'un cent dans de nombreux dispositifs 
mécaniques. Ces mesures ont assuré que la nouvelle 
piéce réponde aux besoins des aveugles et des 
handicapés visuels, sans pour autant présenter des 
problémes mécaniques ou entrer en conflit avec les 
piéces déja en circulation. Un sous-produit notable de 
cette modification était la reduction des coats du métal 
d'environ | million de dollars par année. 


Déceler la nécessité de modifier le systéme de piéces 
de monnaie du Canada et répondre a ces besoins dans 
les délais appropriés demeurent une des fonctions 
primaires de la Monnaie royale canadienne. 


PIECES DE MONNAIE CANADIENNE DE CIRCULATION 
Production des piéces canadiennes de circulation 

(a | exclusion de la Feuille d érable) 

(en millions de piéces) 


NADIAN CIRCULATING COINS PIECES DE MONNAIE CANADIENNE DE CIRCULATION 


Une presse a d’écoupage de 
flans a l’établissement de 
Winnipeg. 


A blanking press at the 
Winnipeg plant. 


Ces flans seront 

utilisés pour frapper des 
pieces d'un cent a 

12 cdtés. 


Blanks to be used to 
coin the 12-sided 1¢ 
coin. 


Les piéces de monnaie, une 
nécessité a notre usage 
quotidien. 


Coinage - a neccessity for our 
daily transactions. 


NAGE FOR THE WORLD 


DES PIECES DE MONNAIE POUR LE MONDE ENTIER 


= 


upplying coinage for the world in a more 
efficient manner was made possible when 

> Winnipeg plant was inaugurated in April, 1976. Since 

it time, the Royal Canadian Mint has utilized the 

reased capacity of all its facilities to strike more than 
billion coins on behalf of some 35 countries. The 
ergies and talents of the Mint’s staff have been 

ployed to meet the challenge of supplying international 
inage in a highly competitive and volatile market. Entry 
the Royal Canadian Mint into this field and its success 
recent years have been achieved by a growing 
ernational presence, supported by competitive pricing, 
perior quality and timely deliveries. This market has 
ovided many benefits which include increasing 

ofits and employment levels at the Mint, providing 

some and employment to the Canadian 
ning industry and contributing to 

port earnings for Canada. 


Sales performance in 1982 showed a 
crease compared with the two 

evious years, partly due to the cyclical 
aracteristics of the market. The outlook 
r 1983 is, however, markedly brighter. 


Playing a significant role in the world 
arket for circulating coins has required 
e Mint to undertake on-going studies 
1 the development of different metal 
loys. Inflationary pressures world-wide 
ve continuously eroded seignorage on coins and this 
turn has given rise to a need to review existing coinage 
stems. Results of such studies indicate the need to 


inauguration de |’établissement de 

Winnipeg, en avril 1976, a permis de fournir 
des piéces de monnaie a |'étranger d'une facon plus 
efficace. Depuis lors, la Monnaie royale canadienne utilise 
ses installations a capacité maximale pour frapper plus de 
3,9 milliards de piéces pour quelque 35 pays. Les énergies 
et les talents du personnel de la Monnaie ont été utilisés 
pour faire face au défi que constitue la fourniture de 
piéces internationales dans un marché concurrentiel et 
volatil. L’'entrée de la Monnaie royale canadienne dans ce 
domaine et sa réussite des derniéres années tiennent a 
une présence internationale croissante, a des prix 
concurrentiels, 4 une qualité supérieure et au respect des 
échéances de livraison. Ce marché a été la source de 
nombreux avantages, notamment d'une augmentation des 
bénéfices et de l'emploi a la Monnaie, 
assurant des revenus et de l'emploi a 
l'industrie miniére canadienne et faisant 
un apport important a nos exportations. 


Les ventes en 1982, ont accusé une 
diminution en comparaison des deux 
années précédentes, ce qui est di en 
partie au caractére cyclique du marché. 
Les perspectives pour 1983 sont 
cependant beaucoup plus favorables. 


Pour pouvoir jouer un role important 
dans le marché mondial des piéces de 
monnaie de circulation, la Monnaie a du 
entreprendre des études permanentes sur la mise au 
point de divers alliages. Les pressions inflationnaires a 
l'échelle mondiale ont abouti a une érosion constante du 


COINAGE FOR THE WORLD 


DES PIECES DE MONNAIE POUR LE MONDE ENTIER 
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find less expensive materials that will still provide the 
esthetic appearance and durability demanded for 
circulating coins. 


In cooperation with major metal suppliers, the Royal 
Canadian Mint has made significant advances by utilizing 
new materials such as nickel-bonded steel and copper 
electroplated on zinc. Today, these materials, along with 
various types of stainless steel, aluminum, nickel and 
copper are readily available. Together, they represent a 
cost-effective solution to the problem of finding replace- 
ments for traditional, more expensive metals used in the 
production of coins for world markets. 


In addition to circulating coinage, the Mint also 
produces foreign numismatic coins in a wide variety of 
alloys and finishes. Working from completed coin designs 
or simply a customer's general concept, the Mint strikes 
numismatic coins which are treasured by coin collectors in 
home markets and abroad. 


COINAGE FOR THE WORLD 
Production: 

Foreign Circulating Coins 

(millions of pieces) 


1979 1980 


seigneuriage a |’égard des piéces de monnaie, ce qui é 
rendu nécessaire une révision des systémes en vigueu! 
Les résultats de ces études montrent qu'il est nécessa 
de trouver des matériaux moins cotteux qui assureront 
néanmoins les qualités d’esthétique et de durabilité q 
l'on exige des piéces de circulation. 


En collaboration avec les principaux fournisseurs de 
métaux, la Monnaie a fait des progrés considérables er 
utilisant de nouveaux matériaux comme le nickel allié | 
l'acier et le zinc plaqué cuivre. Aujourd’hui, ces matérie 
de méme que divers types d’acier inoxydable, 
d'aluminium, de nickel et de cuivre sont facilement 
disponibles. Ensemble, ils représentent une solution 
rentable pour trouver des remplacements aux métaux 
traditionnels, plus cotteux, servant a la production de 
piéces de monnaie pour les marchés mondiaux. 


En plus des piéces de circulation, la Monnaie produ 
des piéces numismatiques étrangéres d'une grande 
variété d’alliages et de finis. A partir de dessins termir 
ou tout simplement d'une conception générale du clie 
la Monnaie frappe des piéces numismatiques d'une 
qualité inégallée qui sont trés prisées des collectionn 
sur les marchés canadien et étranger. 


PIECES DE MONNAIE POUR L’ETRANG 
Production: 

Piéces étrangéres de circulation 

(en millions de dollars) 


NAGE FOR THE WORLD 


Once blanks have been 
roduced, rolls of ‘scissel’ are 
recycled. 


Utmost care is taken in 
striking and inspecting 
coins produced for 
| foreign countries. 


A strong Canadian 
transportation industry helps 

to ensure well-timed 
economical deliveries. 
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DES PIECES DE MONNAIE POUR LE MONDE ENTIER 


La ‘cisaille’ est recyclée aprés 
le découpage des flans. 


Le plus grand des soins 
est apporté lors de la 
production et de 
l'inspection des piéces 
produites pour les pays 
étrangers. 


L'industrie de transport 
canadienne nous assure des 
livraisons dans les meilleurs 
délais et a des taux trés 
économiques. 
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JON PRODUCTS METAUX PRECIEUX 
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anada's Gold Maple Leaf competes in the a Feuille d’érable en or du Canada est en con- 
me international marketplace for a share of the currence sur les marchés internationaux en 
stment money which is channelled into the purchase vue d'une part des sommes investies chaque année pour 
illions of gold bullion coins each year. The Gold l'achat de millions de piéces d'or. La Feuille d’érable en 
le Leaf coin is bought and sold world-wide by or est vendue et achetée dans le monde entier. 


national gold bullion traders. 
Au cours de l'année qui vient de se terminer, les ventes 


the year just ended, sales in ounces of the Gold de la Feuille d’érable en or ont augmenté de 10,6% par 
le Leaf increased 10.6% over the 1981 level. Since the rapport a 1981. Depuis que le programme de la Feuille 

1 Maple Leaf program was launched in 1979, in excess d'érable en or a été mis sur pied en 1979, on a vendu 

ur million ounces of Canadian gold have been sold in dans le monde entier plus de 4 millions d’onces d'or 
form of Gold Maple Leaf coins. canadien, sous forme de Feuilles d’érable en or. 

1e recognized fineness and quality of the Gold Maple La purété et la qualité de la Feuille d’érable en or ont 
have contributed substantially to its universal contribué de facon substantielle 4 son acceptation univer- 


selle. Elle contient une once troy d’or 
massif, d'une purété de 9999. Les ache- 
teurs et les vendeurs du monde entier 
peuvent rapidement établir la valeur 
précise de la Feuille d’érable en or en 
vérifiant le prix quotidien de l’or dans un 
journal, puisque le prix de vente est dir- 
ectement relié au prix courant d'une once 
troy d’or. Une légére prime pour les couts 
de mise en marché, la fabrication et la 
distribution est ajoutée par le vendeur. 
Au Canada, on peut se procurer cette 
piéce par l’entremise des nombreuses 
succursales de la Banque de Nouvelle- 
Ecosse et de plusieurs compagnies de 
fiducie, maisons de courtage et marchands de piéces. 


-otance. It contains one Troy ounce of 
J unalloyed gold which is 9999 fine. 
ers and sellers around the world can 
kly determine the precise value of 
Gold Maple Leaf by simply checking 
y gold prices in a newspaper, as its 
ing price is directly related to the 
ent price of one Troy ounce of gold. 
nall premium is added for manufac- 
ng, marketing and distribution. In 
ada, the coin is available through 
rerous branches of the Bank of Nova 
tia and from several trust companies, 
kerage houses and coin dealers. 


1 1982, the Mint introduced two smaller versions of the 
d Maple Leaf. These fractional gold coins contain 1/10 


1 1/4 of an ounce of fine gold respectively. Designed by En 1982, la Monnaie a lancé deux formats plus petits de 
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BULLION PRODUCTS 


the Mint to meet a growing demand for fractional gold 
coins, they appeal to investors who otherwise would not 
be able to own gold. The small Gold Maple Leaf coins are 
very popular in the Far East, especially in Japan, because 
of their 9999 purity. They are purchased by discriminating 
investors and collectors as well as jewellers who have 
designed mountings to present the coins as rings, earrings, 
bracelets and pendants. 


More than 90% of the Gold Maple Leaf coins are 
purchased outside Canada each year. Demand is 
especially strong in the United States, Europe, and in the 
Orient where investing in gold is considered a hedge 
against economic uncertainty and inflation. Today, most 
financial counsellors recommend gold as an essential part 
of any well-balanced investment portfolio. Since 1979, 
investors who realize the long-term value of gold have 
been purchasing these coins for their purity and quality 
and because of Canada’s international reputation for 
strength and stability. 


In 1982, the Gold Maple Leaf became the first gold 
bullion coin to be traded on a recognized exchange, the 
American Gold Bullion Coin Exchange in New York. 


METAUX PRECIEUX 


la Feuille d'érable en or. Ces piéces contiennent un 
dixiéme et un quart d’once d'or pur respectivement. 
Concues par la Monnaie pour répondre a une demande 
croissante, ces piéces de moins d'une once attirent les 
investisseurs qui ne seraient pas autrement en mesure d 
posséder de l’or. Les petites Feuilles d’érable en or sont 
trés populaires en Extréme-Orient, surtout au Japon, a 
cause de leur pureté de 9999. Elles sont achetées par de 
investisseurs et des collectionneurs avisés, de méme que 
par des bijoutiers qui les montent en bagues, en boucle: 
d'oreilles, en bracelets et en pendantifs. 


Plus de 90% des Feuilles d’érable en or sont vendues % 
l’extérieur du Canada chaque année. La demande est 
particuliérement forte aux Etats-Unis, en Europe et en 
Orient ot l'on considére que les investissements dans dé 
l'or permettent de se préserver de l'incertitude 
économique et de |'inflation. De nos jours, la plupart des 
conseillers financiers considérent que l’or est une partie 
essentielle de tout portefeuille bien équilibré. Depuis 
1979, les investisseurs qui se rendent compte de la valet 
a long terme de l'or achétent ces piéces a cause de leur 
pureté et de leur qualité et a cause de la réputation 
internationale de force et de stabilité du Canada. 


En 1982, la Feuille d’érable en or est devenue la 
premiére piéce de monnaie-lingot a s’échanger dans un 
marché boursier reconnu, l’'American Gold Bullion Coin 
Exchange de New York. 
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LION PRODUCTS METAUX PRECIEUX 


La Monnaie produit les piéces 
de la Feuille d’érable en or a 
partir d'or affiné a 9999 asa 
propre affinerie. 


Gold Maple Leaf coins are 
‘oduced from gold refined to 
999 purity by the Mint’s own 

refinery. 


Mon investissement, 
moi je le porte. 


..An investment 
that wears well. 


Chaque piéce est pesée afin de 


Each coin is weighed to 
garantir son pesant d'or. 


ensure it contains a full 
measure of gold. 
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NERY SERVICES SERVICES D’AFFINERIE 


a Monnaie royale canadienne est bien 

connue dans le monde pour ses services 
d'affinage et d’essai de l’or. Des programmes permanents 
de recherche et de développement ont permis a la 
Monnaie de fournir a ses clients de |’or affiné selon des 
poids ou des formes qui peuvent étre autres que le 
lingot “London Good Delivery Bars’ bien connu de 400 
onces troy. 


he Royal Canadian Mint is well-known 
throughout the world for its gold refining and 
aying services. Continuing research and development 
grams have allowed the Mint to provide clients with 
ned gold according to specifications that may stipulate 
eight or shape other than the well-known 400 Troy 
ce ‘London Good Delivery Bar.’ 


n excess of 80% of the gold produced by the Canadian 
1ing industry is sent to the Mint for refining. There, gold 
s weighing 100 and 400 Troy ounces and grain gold are 
duced to a fineness of 9999 purity. Bars bearing the 

| of the Royal Canadian Mint are accepted throughout 
world and are actively traded on world gold markets, 
th as the New York Commodity Exchange, Inc., 

OMEX”’. 


Plus de 80% de I’or produit par l'industrie miniere 
canadienne est envoyé a la Monnaie pour affinage. On y 
produit des lingots d’or de 100 et 400 onces troy et de l'or 
en grains d'une purété de 9999. Les lingots portant le 
sceau de la Monnaie royale canadienne sont acceptes 
dans le monde entier et s'échangent activement dans les 
marchés mondiaux de l’or, comme le New York Commodity 
Exchange Inc., (“COMEX’’.) 


To remain successful, a precious metal 
inery must generate a high level of 
stomer satisfaction and build a strong 
se of repeat business. Accurate assays 
d the timely return of clients’ refined 
Id have been two important factors 
hind the Mint’s success and steady 
ywth in volumes of refinery activity. In 
82, the volume refined by the Mint 
creased 8% from the 1981 level, 
turning a total of some 3 million 

inces of fine gold to numerous 
stomers in Canada and abroad. 


Pour connaitre un succes constant, une 
affinerie de métaux précieux doit 
susciter un niveau élevé de satisfaction 
chez ses clients et doit se constituer 
une base solide de commandes 
répétées. Des essais précis et le respect 
des échéances des clients sont deux 
des facteurs importants qui expliquent le 
succes de la Monnaie et la croissance 
réguliére de l'activité de l’affinerie. En 
1982, le volume affiné par la Monnaie a 
augmenté de 8% en comparaison avec 
1981, soit un total de quelque 3 millions 
d'onces d'or pur retourné a divers clients du Canada et 
de |’étranger. 


Refinery activity is strongly influenced by the 
ternational economic and financial environment. It is 
ticipated that during 1983, refinery activity will be 
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REFINERY SERVICES SERVICES D'AFFINERIE 


moderate to light during the first 6 months of the year, L'activité de l’affinerie est fortement influencée par le 

followed by heavier requirements in the latter half of the conjoncture économique et financiére internationale. O 

year. prévoit qu’au cours de 1983, les activités de l’affinerie 
seront de légéres 4 modérées au cours des six premiet 
mois mais qu'il y aura une reprise au cours de la derni 
moitié de l'année. 
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INERY SERVICES SERVICES D’AFFINERIE 


Par un processus d’électro- 
lyse, des feuilles de départ 
sont utilisées pour l’obtention 
de l’or pur a 9999. 


Starter sheets are used in an 
electrolysis process to obtain 
9999 pure gold. 


La Monnaie, a son 
affinerie, transforme l’or 
en plusieurs formes 
différentes. 


The Mint's refinery 
transforms gold into 
many different forms. 


L'argent est un sous-produit de 


Silver is a by-product of the 
l'affinage de l’or. 


gold refining process. 


2h 


ADIAN NUMISMATIC COINS PIECES NUMISMATIQUES CANADIENNES 


he magic of fine detail has always fascinated es collectionneurs du monde entier, qui 

coin collectors around the world who value prisent le travail bien fait et la qualité, ont 
smanship and quality. The relative worth of collector toujours été fascinés par la finesse du détail. La valeur 
s is determined by such factors as theme, quality, relative des piéces numismatiques s’établit d’aprés des 
il, finish and metallic content. At the Royal Canadian facteurs comme le théme, la qualité, le détail, le fini et la 
t, the highest standards for minting and quality control teneur en métal. A la Monnaie royale canadienne, les 
> ensured the popularity and enduring value of normes les plus élevées de frappe et de contrdle de la 
adian numismatic coins. qualité ont assuré la popularité et la valeur durable des 


piéces numismatiques canadiennes. 
uring 1982, the Constitution theme was chosen to be 


esented on the 22 karat $100 gold coin. The Mint's En 1982, on a choisi de représenter le théme de la 

ily successful commemorative gold coin series Constitution sur une piéce d'or 22 carats de 1008S. La série 
inated with the 1976 Olympic coin program. The tres populaire de piéces d'or commémoratives date du 
‘ess of this initial program led the Royal Canadian Mint programme des piéces olympiques de 1976. Le succes 
espond by issuing a gold collector coin in each of the obtenu de ce premier programme a amené la Monnaie 
Six years. royale canadienne a émettre depuis 


les six derniéres années une piece 


wo one dollar coins were produced d'or numismatique. 


collectors this year. The 1982 “Regina 
er Dollar’ was minted and repre- 
ted the seventeenth in a series of 
memorative silver dollars issued 

‘e 1935. The very popular nickel 
stitution circulating dollar, produced 
brilliant uncirculated version, was 

/ well received by coin enthusiasts. 


Deux piéces d'un dollar ont été 
produites a l'intention des collection- 
neurs cette année. Le dollar en argent 
de Regina de 1982 représente le dix- 
septiéme d'une série de dollars en 
argent commémoratifs emis depuis 
1935. Le trés populaire dollar de la 
Constitution, en nickel, a également 
été produit en fini brillant hors- 
circulation et a été bien accueilli 
par les collectionneurs. 


lany of the Mint’s numismatic coins mark 
minent milestones in Canadian history 
mportant aspects of Canadian culture. 

y are prized for their intriguing design and 

orical significance, not only in Canada but around Un bon nombre des piéces numismatiques de la 
world. Monnaie marquent des jetons importants de l'histoire 
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CANADIAN NUMISMATIC COINS PIECES NUMISMATIQUES CANADIENNES 


canadienne ou des aspects importants de notre culture 
Elles sont appréciées pour |’intérét de leur dessin et pi 
leur signification historique, non seulement au Canada 
mais dans le monde entier. 


THE 1982 $100 GOLD COIN LA PIECE DE 100$ EN OR DE 1982 
To mark the patriation of the Canadian Constitution, the Pour signaler le rapatriement de la Constitution 
Mint issued a limited quantity of proof 22 Karat $100 gold canadienne, la Monnaie a émis une quantité limitée de 
coins. This commemorative coin is the seventh in the pieces d'or de 22 carats d'une valeur de 100S, de quali 
series, which began with the 1976 Olympic coin. épreuve numismatique. Cette piéce commémorative es 
septieme d'une série commencée avec la piéce olympi 
As in previous years, the Mint organized a special de 1976. 
competition to ensure that the best design was selected. 
The winning design was chosen from scores of entries Comme par les années passées, la Monnaie a organis 
submitted by invited Canadian artists. A total of 121,708 une compétition afin de choisir le meilleur dessin pour 
‘Canadian Constitution” gold coins were sold during the cette piéce. Le dessin gagnant a été choisi parmi un gf 


nombre de présentations soumises par des artistes 
canadiens invités a y participer. Au total, 121 708 piéce 
d'or ‘Constitution canadienne’ ont été vendues au cou 
de l'année. 


year 


CANADIAN NUMISMATIC COINS PIECES NUMISMATIQUES CANADIENNES 
Production: Production: 

Canadain Numismatic Coins Piéces numismatiques canadiennes 
(excluding Olympic coins) (a l’exclusion des piéces olympiques) 
(Millions of pieces) (millions de piéces) 


\ AX \ ‘ AN NY \ AWAY U 


1979 


.DIAN NUMISMATIC COINS PIECES NUMISMATIQUES CANADIENNES 


Le poincon de service et le coin, 
derniéres étapes avant la frappe 
de la piéce. 


Working punch and die, 
final steps before 
coining begins. 


Repatriaci¢ 
Axepatriacion de — 
Canada ci tenis iGanadal 


ee 
(Canaq 


Les piéces numis- 
matiques canadiennes 
EE : sont vendues dans 
zilverendollarverick || : plusieurs pays étrangers. 


adian numismatic coins 
re sold in many foreign 
countries. 


fi 
100 far geschiedens pi 


ii 
\ Canada \ 


Eleaballof 
de hierro susug 
fos bisonte: 


t 
Oskunalyk: 
i : iy 


Vous pouvez admirer les détails 
montrant le relief et la texture 
de la piéce de 100$ en or de la 
Constitution. 


Details showing texture and 
elief in the $100 Constitution 
gold coin. 


3 | 


DALS AND TOKENS 


he Mint has been involved in manufacturing 

i ; , Perr: 
medals, medallions and plaques since it first 
Ran operations in Canada in 1908. Technological 
vancements in all phases of medal and token 

iduction allow the Mint to meet virtually all customer 
ands in this area. Requirements range from high relief, 
’ volume medals to medium relief, high volume medals. 


In 1982, the Royal Canadian Mint produced a 

lal of 160,500 medals and medallions, the second 

hest yearly output in the Mint’s history. This repre- 

ated an increase of 100,000 medals and medallions 

er 1981. Although only 63,000 tokens and trade 

llars were minted in 1982, outstanding orders at the end 
the year stood at 250,000 pieces. Overall, 1982 results 

| both of these product lines were 
insistent with those of recent years in 
jms of both variety and volume of 
toduction. 


Recent purchases of new production 

F uipment have included a 1,200 ton 

| draulic medal press which can produce 
zh relief medals and medallions up to 
i° mm in diameter. The Mint’s presses 

ii capable of striking 100 to 150 pieces 

a hour for both low and medium relief 

tedals, and for tokens of up to 50 mm 

i diameter. 
Since first entering the token and trade dollar market, 

a Mint's cumulative production has totalled over 2 

oo pieces. With growing customer awareness, utility 


MEDAILLES ET JETONS 


a Monnaie fabrique des médailles, des 
médaillons et des plaques depuis qu'elle a 


entrepris ses opérations au Canada en 1908. Les progres 
technologiques de toutes les étapes de la production de 


médailles et de jetons permettent a la Monnaie de ré- 
pondre a presque toutes les demandes des clients dans 


ce domaine. Les exigences vont de médailles a haut 


relief et a faible volume jusqu’a des médailles a relief 
moyen et a volume élevé. 


En 1982, la Monnaie royale canadienne a produit au 
total 160 500 médailles et médaillons. II s'agit d'une 
augmentation de 100 000 médailles et médaillons 
par rapport a 1981 et cette production annuelle occupe 
le deuxiéme rang en importance dans l'histoire de la 
Monnaie. Bien que seulement 63 000 
jetons et dollars commerciaux aient été 
frappés en 1982, les commandes a la fin 
de l'année s’établissaient a 250 000 
piéces. Dans l'ensemble, les résultats 
de 1982 pour ces deux produits étaient 
conformes a ceux des années récentes 
par la variété et par le volume 
de production. 


Parmi le nouveau matériel de produc- 
tion acheté récemment, on note une 
presse hydraulique de | 200 tonnes qui 
peut produire des médailles et des 
médaillons a haut relief d'un diamétre 
allant jusqu’a 100 mm. Les presses de la Monnaie peuven 
frapper de 100 a 150 piéces a l'heure pour ce qui est des 
médailles de bas et de moyen relief et des jetons d'un 


MEDALS AND TOKENS MEDAILLES ET JETONS 


and availability of these products in the marketplace, diamétre allant jusqu’a 50 mm. 
this is an area where the Mint will continue to play an 
active role. Depuis qu'elle s'est lancée dans le marché des jetons 


et des dollars commerciaux, la production cumulative de 
la Monnaie s‘établit a plus de 2 millions de piéces. Ces 
produits étant de plus en plus utiles, disponibles et 
connus, c'est la un domaine ou la Monnaie continuera a 
jouer un role actif. 


MEDALS AND TOKENS | MEDAILLES ET JETONS 


Medals and Tokens - 5 Year Production Médailles et jetons - 5 années de production 
(000s). (O00) 
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AALS AND TOKENS MEDAILLES ET JETONS 


Des événements spéciaux, tel 
que le Carnaval de Québec, 
utilise des dollars de commerce 
pour mieux se faire connaitre. 


Special events such as the 
Quebec Winter Carnival are 
Il promoted, in part through 
the use of trade dollars. 


Quelques échantillons 
de dollars de commerce 
et de jetons produits par 
la Monnaie. 


\ small sample of trade 
dollars and tokens 
produced by the Mint. 


En 1982, la Monnaie a produit 
des jetons pour les Flames de 
Calgary de la Ligue Nationale 
de Hockey. 


‘okens for the Calgary Flames 
of the National Hockey 
eague were produced by the 
Mint in 1982. 


edeaenmet 


Photo: Gary Tomlinson 
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MANAGEMENT REVIEW 


REVUE ADMINISTRATIVE 


rom a financial perspective, the year just ended 
represents a significant overall improvement 
compared with 1981 results. Revenue increased 13.0% to 
$666.8 million while net earnings for the year increased by 
38.8% to a total of $14.9 million. These positive accomp- 
lishments are especially significant in view of a generally 
lower demand for domestic and foreign coinage in 1982. 


The total production for the year reflects a reduction 
from 2.6 billion pieces in 1981 to 1.5 billion pieces in 1982. 
Revenue from Canadian numismatic and Canadian 
circulating coins decreased marginally in 1982. The 
continuing world-wide economic situation severely affected 
the international market with the result that revenues from 
foreign contracts were reduced. 


To counter these market conditions, the Mint actively 
shifted its product mix to capture a larger portion of the 
gold coin market and strove to achieve new economies of 
production. At the same time, revenues from the sale of 
Gold Maple Leaf bullion coins increased 30.1% over 1981, 
mainly as a result of increased sales of | ounce coins 
and the introduction of the 1/4 ounce and 1/10 ounce 
coins in the latter part of the year. The increase in Gold 
Maple Leaf coin revenue over 1981 levels and a 10.6% 
increase in the number of ounces sold are particularly 
noteworthy when it is considered that the higher revenues 
were achieved during a period of lower gold prices and a 
corresponding decline in world gold bullion coin sales. 


All of these developments in 1982 enabled the 
Corporation to increase its net earnings as a percentage of 
revenue from 1.8% in 1981 to 2.2% in 1982. The cost of 
materials used increased by $78 million with increased 
revenue of almost the same amount. All other expenses, 
when combined, actually decreased in 1982. The Mint's 
improved financial performance was achieved with fewer 
staff in 1982, a reflection of the Mint’s determination to 
remain an efficient and cost-effective corporation. 


36 


u point de vue financier, l’année qui se 
termine représente une amélioration 
d'ensemble importante par rapport aux résultats de 198 
Les recettes ont augmenté de 13,0% pour atteindre 666; 
millions de dollars alors que les bénéfices nets pour 
l'année ont augmenté de 38,8% pour atteindre 14,9 
millions de dollars. Ces réalisations positives sont 
particuliérement importantes compte tenu de la deman 
inférieure de piéces canadiennes et étrangéres en 1982. 


La production totale de l'année 1982, soit 1,5 milliard 
piéces, constitue une diminution par rapport aux 2,6 
milliards de piéces en 1981. Les recettes provenant des 
piéces canadiennes, numismatiques et de circulation, on 
légérement diminué en 1982. La conjoncture économiqu 
mondiale a gravement affecté le marché international et 
c'est pourquoi les recettes provenant des contrats avec 
l'étranger ont été réduites. 


Pour compenser |'état du marché, la Monnaie a modifi 
sa gamme de produits afin de s'emparer d'une partie pl 
importante du marché des piéces d’or et elle a tenté de 
réaliser de nouvelles €économies de production. En mém 
temps, les recettes provenant de la vente des Feuilles 
d'érable en or ont augmenté de 30,1% par rapport a 1981 
surtout par suite de l'augmentation des ventes des piéce 
de monnaie-lingot d'une once et de |'introduction des 
piéces d'un quart d'once et d'un dixiéme d’once dans la 
derniére partie de l'année. L’'augmentation des recettes 
provenant de la Feuille d'érable en or, soit une 
augmentation de 10,6% du volume d’onces vendues par 
rapport a 1981, mérite particuliérement d’étre signalée s 
l'on considére que |’augmentation des recettes a été 
réalisée pendant une période de baisse des prix de |’or 
de baisse correspondante des ventes mondiales de piéc 
de monnaie-lingot. 


Tout ceci a permis a la Monnaie d’'augmenter en 1982 
ses bénéfices nets exprimés en pourcentage des recette 
de 1,8% en 1981 a 2,2% en 1982. Le coat des matiéres 
premieres a augmenté de 78 millions de dollars et les 
recettes presque de la méme somme. Toutes les autres 
dépenses, ensemble, ont en fait diminué en 1982. 
L'amélioration du rendement financier de la Monnaie a 
été réalisée avec des effectifs réduits en 1982, ce qui 
montre bien que la Monnaie est décidée a demeurer un 
entreprise efficiente et rentable. 
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JRE 1: Revenue FIGURE |: Revenus 
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MANAGEMENT REVIEW REVUE ADMINISTRATIVE 


FIGURE 3: Total Production FIGURE 3: Production totale 
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JRE 5: Net Earnings as a Percentage of Revenue FIGURE 5: Bénéfices nets exprimeés en 
pourcentage des recettes. 
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JRE 6: Number of Employees FIGURE 6: Nombre d’employés 
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AUDITOR'S REPORT 


RAPPORT DU VERIFICATEUR 


en nnn, EEEEEEEErEeee 


The Honourable Jean-Jacques Blais, Q.C., P.C., M.P. 
Minister of Supply and Services Canada 


| have examined the balance sheet of the Royal Canadian 
Mint as at December 31, 1982 and the statements of 
earnings and changes in financial position for the year 


then ended. My examination was made in accordance with 


generally accepted auditing standards, and accordingly 
included such tests and other procedures as | considered 
necessary in the circumstances. 


In my opinion, these financial statements give a true and 
fair view of the financial position of the Mint as at 
December 31, 1982 and the results of its operations and 
the changes in its financial position for the year then 
ended in accordance with generally accepted accounting 
principles applied on a basis consistent with that of the 
preceding year. 


| further report that, in my opinion, proper books of 
account have been kept by the Mint, the financial 
statements are in agreement therewith and the 
transactions that have come under my notice have been 
within its statutory powers. 


Kenneth M. Dye 
Auditor General of Canada 


Ottawa, Ontario 
March 18, 1983 
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L'honorable Jean-Jacques Blais, C.R., C.P., député 
Ministre des Approvisionnements et Services Canada 


J'ai vérifié le bilan de la Monnaie royale canadienne au 
décembre 1982 ainsi que l'état des résultats et l'état d 
l'évolution de la situation financiére pour |'exercice 
terminé a cette date. Ma vérification a été effectuée 
conformément aux normes de vérification généralemen 
reconnues, et a comporté par conséquent les sondages 
autres procédés que j'ai jugés nécessaires dans les 
circonstances. 


A mon avis, ces €tats financiers présentent un apercu jt 
et fidéle de la situation financiére de la Monnaie au 31 
décembre 1982 ainsi que les résultats de son exploitati 
et l’évolution de sa situation financiére pour l’exercice 
terminé a cette date selon les principes comptables 
généralement reconnus, appliqués de la méme maniére 
qu’au cours de l'exercice précédent. 


De plus, je déclare que la Monnaie a tenu, a mon avis, 
des livres de comptabilité appropriés, que les états 
financiers sont conformes a ces derniers et que les 
Opérations dont j'ai eu connaissance ont été effectuées 
dans le cadre de ses pouvoirs statutaires. 


Kenneth M. Dye 


Le Vérificateur général du Canada. 


Ottawa (Ontario) 
le 18 mars 1983 


_ CANADIAN MINT 


e’ Sheet as at December 31, 1982 
1 thousands of dollars) 


sets 
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overnment departments 
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Approved by the Board 
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1982 
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MONNAIE ROYALE CANADIENNE 


Bilan au 31 décembre 1982 
(en milliers de dollars) 


Actif 
A court terme 

Encaisse 

Débiteurs 
Ministéres du gouvernement 
Autres 

Stocks (note 4) 

Frais payés d avance (note 5) 


Immobilisations (note 6) 


Passif 
A court terme 
Créditeurs 
Ministéres du gouvernement 
Autres 
A payer au gouvernement du 
Canada 
Bénéfices nets (note 7) 
Emprunts a long terme 
exigibles en dedans d'un an 
Intéréts courus sur emprunts 
a long terme 
Revenus reportes 


A long terme 
Emprunts auprés du gouverne- 
ment du Canada (note 8) 
Provision pour indemnités 
de cessation demploi 


Avoir du Canada 
Réserve pour pertes (note 2) 


Approuve: 
Président de la Monnaie 


Vice-président 
Administration et Finance 


Approuvé par le Conseil 
d'administration: 
Président 


ROYAL CANADIAN MINT 


Statement of Earnings 
for the year ended December 31,1982 
(in thousands of dollars) 


Revenues 


Gold Maple Leaf coins 
Foreign contracts 

Canadian numismatic coins 
Canadian circulating coins 


Refinery 
Miscellaneous 


Expenses (Note 9) 


Cost of materials used 
Salaries, wages and benefits 
Advertising 

Utilities and supplies 


Transportation and communication 
Professional and special services 
Interest on long-term debt 
Depreciation of fixed assets 
Building and equipment rental 
Repairs and maintenance 
Miscellaneous 


Net earnings for the year (Note 2) 


1982 


S$ 558,428 
both 
56,901 
38,904 


Bye 
1,945 


666,781 


610,794 
18,476 
7,180 
4,116 


ay aoe 
2,204 
G2] 
1,786 
1,586 

497 

566 


Ob16925 


S$ 14,856 


1981 


$ 429,035 
9289 
57,244 
40,978 


2,541 
1,142 


990,225 


5327-855 
17,580 
D;162 
4,674 


9,443 
3,183 
1,909 
1,677 
1,505 

794 

743 


SW ae aw wae 


S$ 10,700 


MAA ALIA 


MONNAIE ROYALE CANAD 


Etat des résultats pour l'e 
terminé le 31 décembre I 
(en milliers de dollars) 


Revenus 


La Feuille d’érable en or : 
Contrats avec pays étrangers 
Piéces numismatiques canadienr 
Piéces de monnaie canadienne d 
circulation 
Affinerie 
Divers 


AAA AES 


Dépenses (note 9) 


Cott des matiéres utilisées 
Traitements, salaires et bénéfic 
Publicité 
Services d utilité publique et 
fournitures 
Transport et communications 
Services professionnels et spécia 
Intéréts sur la dette a long terme 
Amortissement des immobilisati 
Location de batiments et d'équif 
Réparation et entretien : 
Divers 


PETET ROT TETET TET eTe ee ecet ie 


Sasa dbdeiava 


bAiMpsbiii PeTTee rete 


Bénéfice net pour l'exercice (not 


SAT 


Addi) 


OYAL CANADIAN MINT 


nent of Changes in Financial 
sition for the year ended 

~ December 31, 1982 

in thousands of dollars) 

| provided 
= earnings for the year 
ems not requiring an outlay 
of funds: 

epreciation of fixed assets 
rovision for employee 
termination benefits 


; applied 


earnings for the year, due 
>) Government of Canada 
rease in loans 

chase of fixed assets 


| 
| 
2ase in working capital 
. 


ing capital at beginning of the year 


ing capital at end of the year 


HHH NUH 


1982 
S 14,856 


1,786 
rare 


16,819 


14,856 


7 9 
islet 


17,901 
1,082 
F293 


een atte! 


1981 


$ 


10,700 


1,677 
437 


12,814 


10,700 


2,131 
1,648 


14,479 


1,665 


8,960 


enteral 
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MONNAIE ROYALE CANADIENNE 


Etat de |’évolution de la situation 
financiére pour l’exercice terminé 
le 31 décembre 1982 
(en milliers de dollars) 


Provenance des fonds 


Bénéfice net pour | exercice 

Eléments n'exigeant aucune sortie 
de fonds: 

Amortissement des immobilisations 

Provision pour indemnités de 

cessation demploi 


Utilisation des fonds 
Bénéfice net pour | exercice a 
payer au gouvernement du Canada 


Diminution des emprunts 
Acquisition dimmobilisations 


Diminution du fonds de roulement 
Fonds de roulement au début de |'exercice 


Fonds de roulement 4 la fin de |'exercice 


ROYAL CANADIAN MINT 
Notes to Financial Statements - December 31, 1982 


|. Authority and Objectives 


The Mint was incorporated in 1969 by the Royal 
Canadian Mint Act and is an agent of Her Majesty 
named in schedule 'C’ to the Financial 
Administration Act. 


The Mint operates through the Consolidated 
Revenue Fund. 


The objectives of the Mint are to mint coins in 
anticipation of profits and carry out other related 
activities. 


. Statutory financial limitations 


At the request of the Mint and on the recommendation 
of the Minister of Supply and Services, the Minister 

of Finance may make loans to the Mint on such terms 
and conditions as are approved by the Governor in 
Council for: 


(a) meeting establishment and operating expenses 
of the Mint, in amounts not exceeding in the 


aggregate $5 million: 


(b 


financing the costs of capital projects that are 
approved by the Governor in Council; and 


O 


temporary purposes, in amounts not exceeding in 
the aggregate $1 million, and each loan shall be 
repaid within twelve months from the day on which 
the loan was made. 


The total amount outstanding at any time of loans 
made for (a) and (b) shall not exceed $35 million. 


Furthermore, the Mint may make provision from 
earnings for a reserve against possible losses, but the 
aggregate amount in the reserve at any one time shall 


not exceed $1 million. The Mint’s net earnings for 
the year shall be applied: 


(a) firstly, to previous years’ losses that could not be 
met by a change to the reserve: 


(b) secondly, to the reserve: and 


(Cc) any excess, to the revenues of Canada. 
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. Autorité et Objectifs 


. Restrictions financiéres statutaires 


TET 


MONNAIE ROYALE CANADIENNE 
Notes aux états financiers - 31 décembre 1982 


La Monnaie a été constituée en 1969, en vertu de | 
Loi sur la Monnaie royale canadienne, et est une 
corporation mandataire de Sa Majesté nommée a 
l'annexe ‘C’ de la Loi sur |’Administration financié 


Pe AAA AAL AAA ODA AAA AAAAAAAAAAL AAA 


¢ 


La Monnaie transige par le biais du Fonds du Reve 
consolidé. 


AA, SALA AAAS 


Les objectifs de la Monnaie royale canadienne sont 
basés sur la fabrication de piéces de monnaie dans 
l'anticipation de profits et d’exercer d'autres activité 
connexes. 


AbASSAADAAAAAAAS 


A la demande de la Monnaie et sur.la recommandat 
du ministre des Approvisionnements et Services, le 
ministre des Finances peut consentir des préts a la. 
Monnaie selon les modalités qu'approuve le gouver 
en conseil pour les raisons suivantes: 


Peer eTe Se 


(a) Les dépenses d'établissement et de fonctionnem 
de la Monnaie. Les montants ne devant pas dépe 
5 millions de dollars; 


(b) le financement des frais de projets 
dinvestissements approuvés par le gouverneur 
en conseil; et 


(c) fins temporaires, les montants ne dépassant pa 
| million de dollars, et chaque prét doit étre 
remboursé en dedans de douze mois 
a compter de la date du prét. 


DLAAAAAAAAAAAAALAAAA ZA Aas adeAdAcAdiei Aaa 


Le montant total des préts dus d/aprés (a) et (b 
ci-dessus, ne doit € aucun moment dépasser 
35 millions de dollars. 


bACOAAAALALI AAA 


— 


De plus, la Monnaie peut, par prélévement sur 
bénéfices, constituer une réserve pour les pertes " 
possibles, mais le montant global de la réserve n 
doit 4 aucun moment dépasser | millionde — 
dollars. Les bénéfices nets de la Monnaie pour. 
Seront appliqués: 


eerie 


(a) premiérement, sur les pertes des années 
antérieures qui ne peuvent étre comblées par — 
la réserve:; : 


TPE Prey 


iL 


(b) deuxiémement, a la réserve: et 


bi 


i) 


(c) !excédent, aux revenus du Canada. 


\ 


WH 
My 


| 
| 


ny 


\ificant accounting policies 
inventories 


Raw materials, work in process and finished goods 
are valued at the lower of cost and net realizable 
value, cost being determined by the average cost 
method. 


Operating and maintenance supplies inventory is 
alued at the lower of cost and replacement cost, 
ost being determined by the average cost method. 


| 
! 


Fixed assets 


Fixed assets are recorded at cost and depreciated 
under the straight-line method at the following 
annual rates: 


Land improvements 5% 
Buildings 5% 
Equipment 10% 


Translation of foreign currency transactions 


Foreign currency transactions are translated into 
‘Canadian dollars at the exchange rate prevailing at 
‘the transaction date. Assets and liabilities in 

| foreign currency at the balance sheet date are 


translated into Canadian dollars at the exchange 


rate prevailing at that date. 


| Employee termination benefits 


According to their collective agreement and terms 

-of employment, the employees of the Mint are 

entitled to termination benefits. The liability for 

these benefits is recorded when earned by the 
employees. 


Pension plan 


~The employees of the Mint participate in the 
Public Service Superannuation Plan, which is 
administered by the Government of Canada. 
Contributions to the plan are required from both 
the employees and the Mint. These contributions 
represent the Mint's total liability and are recorded 
on a current basis. 
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3. Principales conventions comptables 


(a) Stocks 


Les stocks de matiéres premiéres de travaux en 

cours et de produits finis sont évalués au moindre 
du cout et de la valeur de réalisation nette, le cout 
étant déterminé selon la méthode du cout moyen. 


Les stocks de fournitures dexploitation et 
d'entretien sont évalués au moindre du cott et la 
valeur de remplacement, le cout étant détermine 
selon la méthode du cout moyen. 


(b) Immobilisations 


Les immobilisations sont présentées a leur cout et 
sont amorties selon la méthode de | amortissement 
linéaire et aux taux annuels suivants: 


Améliorations de terrain 5% 
Batiments 5% 
Equipement 10% 


(c) Conversion des opérations effectuées en devises 


(d) 


étrangeres 


Les opérations effectuées en devises €trangéres 
sont converties en dollars canadiens au cours du 
change en vigueur a la date ou elles sont 
effectuées. Les éléments d’actif et de passif fixes en 
devises étrangéres a la date du bilan sont convertis 
en dollars canadiens selon le cours du change a 
cette date. 


Indemnités de cessation d'emploi 


Les employés de la Monnaie ont droit a certaines 
indemnités lors de leur cessation d'emploi comme 
le prévoient leurs contrats de travail et 

les conditions d'emploi. Ces indemnités sont 
inscrites au passif dés quéelles sont 

gagnées par les employes. 


(e) Régime de retraite 


Les employés de la Monnaie font partie du Régime 
de pension de retraite de la Fonction publique 
administré par le gouvernement du Canada. Les 
contributions au Régime sont exigees et des 
employés et de la Monnaie. Ces contributions 
représentent un passif pour la Monnaie et sont 
comptabilisées sur une base courante. 


4. Inventories 
(In thousands of dollars) 


Raw Materials 

Work in process 

Finished goods 

Operating and maintenance supplies 


In order to facilitate the production of the 
Gold Maple Leaf coins, the Mint leases the 
quantity of gold required and pays a leasing 
fee based on the value of gold established on 
the London market. As at December 31, 1982, 
a total of 627,822 ounces were leased and 
were not reflected in the financial statements. 
Furthermore, the Mint utilizes in its refinery 
process approximately 135,000 ounces of gold 
which are not included in inventories. 


5. Prepaid expenses 
(in thousands of dollars) 


Metals 

Insurance, postage and freight 
Advertising 

Other 


6. Fixed assets 
(In thousands of dollars) 


Cost/ 

Cout 

Land $ 626 
Land improvements 984 
Buildings 10,823 
Equipment 14,668 
2S 


1982 


S— irr 
SSL 
3,218 


1,663 
S297 5 


1982 


Accumulated 
Depreciation/ 
Amortissement 


accumulé 
S =a 

392 

4,286 

9,041 

SSS 


4. Stocks 


(En milliers de dollars) 


1981 


S—16032 
Focteat 
6,429 


1,549 
$26,009 


5. Frais payés d’avance 
(En milliers de dollars) 


1981 


$ 207 
225 
284 
129 


S 845 


6. Immobilisations 
(En milliers de dollars) 


Net Book 
Value/ 
Valeur 

Comptable 
nette 

S$ 626 
592 

6,537 

5,627 


13,382 
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Net Book 


14,255 


| 


tl 


CULL LLL 


Matiéres premieres 

Travaux en cours 

Produits finis 

Fournitures dexploitation et de 


PU 


Dhbddddaae 


Afin de faciliter la production de piéces 
touchant le programme de la Feuille dé 
en or, !a Monnaie loue les quantités dc 
elle a besoin et paie des frais de locatic 
basés sur la valeur de l’or établie sur le 
marché de Londres. Au 31 décembre 19 
stocks représentent 627 822 onces et = 
n apparaissent pas aux états financiers. 
plus, la Monnaie utilise dans son proce 
d'affinage environ 135 000 onces d'or qt 
sont pas incluses dans les stocks. 


Métaux 
Assurances, timbres et t 
Publicité 
Autres 


TOPPER EPETT TOPE CEE C OTOP EEESEE 


1981 


Value/ 
Valeur 
comptable 
nette 
$ 626 Terrain 
642 Amélioration d 
7,028 Batiments 
5,959 Equipement 


DDLAAAAAAAAAADADADLAAAAAAAAAAADAAAAAAADADAGHAAAAAAAADDARAAADAAAAAAAAAADAADALAD DADRA ADDR AAAS RAUL AD 


LAM LALAAALAAL 
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earnings - Due to Government of Canada 7. Bénéfices nets — A payer au gouvernement du Canada 


housands of dollars) (En milliers de dollars) 

| 1982 1981 

Balance at beginning of the year S$ 35,058 $:--39;147 Solde au début de | exercice 
‘Net earnings for the year 14,856 10,700 Bénéfice net pour | exercice 
Paid during the year — (14,789) Payé durant l’exercice 
Balance at end of the year S$ 49,914 Sa Sane Solde a la fin de l’exercice 
ans from Government of Canada 8. Emprunts auprés du gouvernement du Canada 
thousands of dollars) (En milliers de dollars) 


loans bear interest at various rates Ces emprunts portent intérét a des taux 


s from 7.625% to 10.125% and are annuels variant de 7,625% a 10,125% 

> according to the following schedules: remboursables selon | échéancier suivant: 
1983 $ 2,132 

| 1984 6,971 

1985 2132 

| 1986 1,532 

1987 932 

13,699 

| 1988-1998 4,299 

) 17,998 

| Less: current portion of long-term debt 25132 Moins: fraction exigible en moins dun an 

| Sol O00 

st of goods sold 9. Coat des marchandises vendues 


thousands of dollars) (En milliers de dollars) 


| 


Le cout des marchandises vendues suivant 


yenses include cost of goods 
est inclus dans les dépenses: 


das follows: 
1982 1981 
~ Raw materials S 610,794 S he 325855 Matiéres premiéres 
Direct labour 2,529 3,020 Main-d'oeuvre directe 
Manufacturing overhead expenses 19,017 19,576 Frais généraux de fabrication 
emettees 10) S_ 55S;4au 
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10. Related Party Transactions 


In addition to loans negotiated with the Government 
of Canada, included in the results are transactions 
with the Department of Finance relating to borrowing, 
refining and purchasing of gold and silver. 


These transactions were conducted in the normal 
course of business under the same terms and 
conditions that apply to unrelated parties. 


11. Contingencies 


(a) The result of a claim of $12 million against the 
Mint for an alleged infringement of copyright on 
the design of a certain coin is uncertain. 
Management and the Mint's legal adviser are of the 
opinion that the claim is neither properly founded 
nor supported and will not result in a loss to the 
Mint. Therefore, no provision for contingency was 
established. 


Any settlement resulting from the resolution of 
this contingency will be accounted for as a prior 
year adjustment. 


c 


A parcel of land owned by the Mint was transferred 
to the City of Winnipeg for the purpose of widening 
a major municipal artery. A memorandum of 
agreement was signed with the City's officials but 
not ratified by City Council. It is therefore difficult 
to determine the amount the Mint will realize 

on this sale. 


Final settlement of this contingency will be 
accounted for in the year in which the 
settlement occurs. 


10. “Transactions entre apparentés 


= 


~ En plus des emprunts négo = aupres du————— 


_ gouvernement du Canada, les résultats reflétent = 
des iransactions\avetsle mi istere des Finances inces — 


operations: offectuée es al — = 


Eventualités: —— 


(a) Le dénouement me June réclamation de 12 million 


de dollars contre Ja Monnale.- pour compensa 
par suite de violation SCS né 


sur le ae = un 


——— non -supportée cine ii 


ceoett-a-ta Monnaie. Par conséquent, aucune = 
provision na été ee 


ERE AL tm 8 SEE hE OG SORES! 


ARS Ne I 
cette Sach seta traité comme un = 


redressement affecté aux exercices-antérieurs-— 
SS 


(b) Une parrels = ‘terrain, propriété de la Monnaie 


fut cédée a la ville de Winnipeg 
d’ élargissement dune: arté sre n 


représentants a = = ae cckiaeS étant pas 


encore ratifié par le conseil municipal, il est diffie 
de déterminer le montant que la Monnaie prévoit 


réaliser sur cette vente. — es 


Tout réglement. ae t résulter du dénouement: 
cette éventualité sera ‘a porte dans les résultats de 


l'exercice alors e en NCOUIS. SSS 


/EAR REVIEW PROFIL DES CINQ DERNIERES ANNEES 


oe 


FIVE YEAR REVIEW - PROFIL DES CINO DERNIERES ANNEES 
(In Millions Except for Employees and Visitors - En Millions sauf pour les Employés et les Visiteurs) 


1982 1981 1980 1979 1978 

ts of Operations Résultats de |’exploitation 

venue S$ 666.8 Se 5902 S$ 960.9 SPS eV AU ok Bercy.) Revenus 

yenses 651.9 579.5 936.5 535.1 79.3 Dépenses 

t Earnings 14.9 L037 24.4 16.9 4.6 Bénéfice net 

cial Position at Year-End Situation financiére a la 
fin de l’exercice 

rking Capital 6.2 13 9.0 10.8 122 Fonds de roulement 

ed Assets - At Cost 27 Al 26.2 24.5 23.0 223 Immobilisation au cott 

al Assets 83.5 i222. OFF 52 47.2 Total de l’actif 

S Ratios 

t Earnings as a percentage 2.2% 1.8% Pe 3.1% DD Bénéfice net par 

of Revenue rapport aux revenus 

t Earnings as a percentage 17.0% 14.0% 25.0% 29.5% 9.7% Bénéfice net par 

»f Assets rapport a l’actif 

2|laneous Divers 

tal Production EAsis 2590.6 2,321.9 2,149.9 2,095.7 Production totale 

in million pieces) (en millions de dollars) 

imber of Employees 650 600 660 663 674 Nombre d'employés 

imber of Visitors 137,929 147,010 152,109 154,405 144,140 Nombre de visiteurs 
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1982 1981 


Denomination/ 


Coupure Hell *? Ottawa Winnipeg Total Hull* Ottawa Winnipeg 
$100 (916.6 Au) 22 00" — — 122,500 100,950 = == ne 
S 50 (999 Au) 707,000 — — 707,000 750,000 = = Ta 
S 10 (9999 Au) 244 000 = — 244 000 — = = - 
S 5 (9999 Au) 464,000 — — 464,000 — == = - 
S 1 (500 Ag) 623,221" — — 8235322) 704, 100 = — 7C 
S  1(Ni)-Const. 108,000* 5,874,000 5,830,000 11,812,000 <= = == - 
S 1 (Ni)-Voyageur 455, 898* 1,098,500 — 1,554,398 457,900 2,231,000 = 2,4 
50¢ (Ni) 455, 898* 583,000 1,845,674 2, OO4 le 457,900 2,027,000 104,000 2,5 
25¢ (Ni) 455,898* — 166,966,000 167,421,898 457,900 — [31,126,000> “135s 
10¢ (Ni) 455, 898* — 93,505,000 93,960,898 457,900 =— 123,455,000 123% 
5¢ (CuNi) 455,898* — 105,084,000 105,539,898 — — a - 
5¢ (Ni) — = = === 457,900 — 98,650,000 99 I 
1¢ (Bronze) 455,898*  466821,000 408,760,000 876,036,898 458,500 994,600,000 214,410,000 1,209.4 
Total 5,204,109 474,376,500 781,990,674 1,261,571,283 4,303,050 998,948,000 567,745,000 1,570,9S 
Nominal value of coins Valeur nominale des piéces 
produced in 1981 and 1982 de monnaie produites en 1981 et 1982 
$133,280,833.18 $114,814,795.00 
“These figures represent the number of coins struck, and not necessarily the number of *Ces chiffres représentent le nombre de piéces frappées, et pas 
coins sold to the public nécessairement le nombre de pieces vendues au public. 
**Numismatic coins **Diéces de monnaie numismatique. 


Pol Received Or Reed Gross Weight/Poids Brut Fine Gold/( 
Ounces/Onces Ounces/: 

ce ee ee ea ee ess—se 
908-1973 212,482,911 17 1g 

1974 1,668,508 1,2 
975 1,371,695 1,0 

1976 2,011,509 16 
977 1,782,816 1,4 

978 1,559,219 1,2 

979 3,121,060 2,7 

1980 3,540,680 2,9 
198] 3,227,174 2,3 
Total 234,561,969 189,4 
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1982 1981 


nination/ Pieces/Piéces Nominal value/ Pieces/Piéces Nominal value/ 
ire Valeur nominale Valeur nominale 
16.6 AU) 121,706 $12,170,600.00 100,950 $10,095,000.00 
Ag) 903,888 903,888.00 695,400 695,400.00 
| 446,493 446,493.00 456,550 456,550.00 
- Constitution 1073353 107,353.00 — — 

1) 446,493 223 24650 456,550 228,275.00 
li) 446,493 ito 23225 456,550 lal We SO 
li) 446,493 44,649.30 456,550 45,655.00 
) 446,493 22,324.65 456,550 22, O2100 
onze) 446,493 4,464.93 456,550 A569-50 


3,811,905 $14,034,642.63 3,535,650 $11,662,410.50 
‘of sets 1982 1981 Ventes d’ensembles 
coin set - $1 (500 Ag) and Ensemble de 7 piéces - $1 (500 Ag) et $1 (ni) 
(Ni) in genuine leather case 180,908 199,000 présenté dans un écrin de cuir véritable 


| 


Ensemble de 6 piéces (en capsules indiividuelles) 


in set (individually 
présenté dans un écrin simili cuir 


psulated) in a simulated 


er case 62,298 71,300 
din set sealed in a 203251 186,250 Ensemble de 6 piéces sous pellicule 
| parent film transparente 


| 
| 
| 446,493 456,550 


ee 


S 
| 


| 


a of mine deposits 1962 Gross Weight/Poids Brut Fine Gold/Or Pur Fine Silver/Argent Pur 
dts provenant des mines 1982 


ne ee eee 
no Ontario 658,488 547,300 78,326 
ie Québec 630,655 503570 69,59 | 
sh Columbia Colombie-Britannique 62,661 47,431 7,307 
hwest Territories —_ Territoites du Nord-ouest 233,100 185,643 33,804 
m Territory Territoire du Yukon 143 we: 12 
rta Alberta 420 348 37 
a Scotia Nouvelle-Ecosse — = = 

itoba Manitoba — = oo 


: 
il 1,585,467 1,248,421 189,077 
) 
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Sovereigns/ 


Denomination Coupure Sa veraine $100 $100 $50 
Year Année (916.6)* (916.6)* 5S33)° (999)* 

(RR een renee eee eee rere errr eee eer en EEE eee 
1908-1919 1908-1919 627,834 — — — 
912-1914 1912-1914 = — — == 
920-1966 1920-1966 a — — = 
967 1967 ES _ | = = 
1968 1968 = — — — 
969-1975 1969-1975 —- — — =. 
976-1981 1976-1981 — Il, Ph wey! 650,000 3,078,00( 
1982 1982 = 121,706 — 883,001 
Total (pieces) Total (piéces) 627,834 1,332,940 650,000 3,961 ,00( 
Total (nominal value) Total (valeur nominale) 133,294,000 65,000,000 198,050,006 
*(fine gold/or pur) 


Denomination Coupure Fineness/ Pureté 

Year Année % $10 $5 $I 
ee ee ee ee eee 
Struck in England Frappée en Angleterre 


ee a ee ee 


1858-1908 22 — a — 


ae a ee s—“__ 
Struck in Canada Frappée au Canada 
ee ee as ee — 


908-1973 1908-1973 92.5-50 537,898 543,098 56,003,026 
974 1974 925-30 3,949 878 3,981,140 977 64¢ 
975 1975 92.5-50 3,805,050 3,836,399 971,38 
976 1976 92.5-50 4,165,222 4,373,152 616,08: 
1977 1977 50 — — 826,504 
978 1978 50 = — 744,65! 
1979 1979 50 = = 952,52 
1980 1980 50 —_ — 552,49 
198] 198] 50 — — 695,406 
1982 1982 50 — — 903,88: 


eee a ES See 


Total 12,458,048 12,733,789 63,243,551 
a 
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10 oD $20 $10 $5 Total Nominal Value/ 
99)* (9999)* (900)* (900)* (900)* (pieces/piéces) Valeur nominale 


ta ss i = _ 627 834 — 


- = — 348,038 277,614 625,652 S 4,868,450 
= — —— Sas oo — —— 

E = 194,344 = mn 194,344 3,886,880 
wa = 143,344 "5 = 143,344 2,866,880 
Ls B ae oe ee 4,939,234 340,023,400 
1,000 246,000 es oe Ln 1,434,706 59,390,600 


1,000 246,000 337,688 348,038 277,614 7,965,114 
——————$——$—$—$— 
),000 1,230,000 6,753,760 3,480,380 1,388,070 S 411,036,210 


Ms Total Nominal Value/ 
256 20¢ 10¢ 6 (pieces/ pieces) Valeur nominale 


Rn 


eee 


8,036 DOGO 12 1,050,000 30,650,000 58,720,000 113,297,948 S$ 12,554,996.00 


0,226 532,574,527 as 764,276,065 61,696,040 1,512,250,874 $325 063,643.25 
_ a = = ite 8,908,662 60,382,124.00 
= — = = = 8,612,827 58,203,873.00 
= — ta8 se = 9,154,457 64,134,063.00 
= = =a es = 826,504 826,504.00 
— a — 2 a 744,655 744,655.00 
_ at es = ae 952,539 952,359.00 
— = = = mee 552,439 552,439.00 
— = _ = = 695,400 695,400.00 
— = = = 903,888 903,888.00 


18,262 552,954,439 1,050,000 794,926,065 120,416,040 1,656,900,193 525,014,124.25 
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Denomination Coupure Nickel Nickel Nickel Nicke 


Year Année S| 50¢ 25¢ 10¢ 
ie eee 
Struck in England Frappée en Angleterre 


1858-1907 = ee — — 
OE ee ee 
Struck in Canada Frappée au Canada 


1908-1975 1908-1975 30,385,813 27,314,012 780,008,615 890,281 
1976 1976 2,737,019 1,944 813 93,744 355 106,462 
1977 1977 2,431,559 2,295,247 101,651,247 131,125 
1978 1978 2,823,838 3,554,136 169,270,104 174,52 
1979 1979 3,012,038 3,220,560 183,976,528 218,24 
1980 1980 3,190,904 2,089,404 121,475,404 136,696 
198] 1981 MESS 3,395,100 124,306,200 153,38( 
1982 1982 11,585,700 2,647,374 73,916,700 100,301 
Total (1908-1982) 59,444,421 46,460,646 1,648,349,153 1,911,022 


Total (value/valeur) $59,444,421 $23,230,323  $412,087,288.25 $191,109 


* Tombac (88% Cu, 12% Zn) 

* Bronze (95% Cu, 4% Sn, 1% Zn) — 1861-1871 
(95.5% Cu, 3% Sn, 1.5% Zn) — 1876-1941 
(98% Cu, 0.5% Sn, 1.5% Zn) — 1942-1981 


SI Ni. 50¢ Ni. 


25¢ Ni. 


10¢ Ni. 


Calgary 803,500 230,000 2,358,500 1,426,000 935,900 90 
Charlottetown 3,500 aa = £s Le P 
Halifax 355,000 17,000 700,500 325,500 63,100 21. 
Montreal/ Montréal 2,013,000 271,000 3,689 500 1,582,500 556,500 1,50: 
Ottawa 1,100,815 21,000 6,210,500 1,260,000 446,700 92 
Regina 311,500 26,000 1,017,500 606,500 101,800 22 
St. John, N.B 214,500 10,000 915,000 300,000 115,000 23 
St. John's, Nfld 63,500 — 153,000 250,000 67,000 20! 
Toronto 4,756,000 323,500 1,471,000 1,744,000 1,523,820 427 
Vancouver 903,685 119,500 958,000 1,555,000 446,500 68 
Winnipeg 504,000 27,337 866,500 925,000 323,500 45 
Sundry Persons* 556,700 278,350 139,175 55,670 27,835 : 


Particuliers 


eee a eee 


Total 11,585,700 | 323,687 18,479,175 10,030,170 4,607,655 9,64 
eee eee 
“Numismatic coins delivered to collectors 54 


*Piéces numismatiques livrées aux collectionneurs 


Total 


Total 
(pieces/piéces) 


‘kel CuNi Tombac* Steel/Acier Bronze** 


Te 5C 5¢ 5¢ We 2c (value /valeur) 


= 86,931,500 1,022,800 87,954,300 $ 874,429.00 
Leer e renee ne EEE 


L — — 


59,880 a 28,156,490 69,264,772 7,088,801,221 = 10,003,371,996 458,290, 161.36 
38,307 oa — aaa 643,732,376 —— 920,861,167 47,841, 183.06 
(07,247 — = oss 526,128,833 <= 853,539,380 51,861,169.63 
82,072 a — Se 843,878,761 = 1, 333,432,983 79,778,730.41 
76,496 a — = 698,711,670 — |,255,846,788 86,862,341.10 
47,400 = — = 1,040,459, 400 sox 1422, 156,912 64,591,061 .00 
59,000 mar — = 1,103,675,000 ae 1,495,893,350 67,819,400.00 
34,000 35,219,100 — i 964,195,200 = 1,244,799,774 55,668, 339.00 
TS 
04,402 B21 00 28,156,490 69,264,772 12,996,513,961 1,022,800 18,617,858,650 

te eenln alanl O  e  e Se 
20,220.10 $1,760,955 S1,407,824.50 $3,463,238.60  $129;965,139.0l $5,114.00 $913,586,814.56 


nn nn ee UEEEEEEEEEEEEIE SSE 
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Silver/Argent Nickel Cupro-Nickel Tombac Steel/Acier Bronze Total 
> s S ° S S$ S 
ee eee 
325,980,710 243,246,352 — 548,97] 3,440,910 5S) 209210 631,476,219 
386,349 702 321,433,784 = 548,968 3,440,060 65,198,585 776,971,099 
444 548 230 382,333,784 mae 548,968 3439358 71,490,268 902,360,588 
508,680,441 423,710,620 = 548,967 3,439 220 TSP BOM 1,014,304,965 
509,302,651 470,261,594 = 548,967 S ASO ea Ronee he) 1 066,735,698 
509,021,400 DAL 412195 == 548, 967 3,438 802 91,618,743 1146, 17 5407 
509 802,887 621-561, 131 = 548,966 3,438,682 98,603,820 L233*76 1,400 
510,438,708 676,007,654 oan 548,965 3,438 504 109,052,232 1,299, 486,063 
a3 2.545 (ea 2 307 7 548,930 3,438,432 119,626,212 | 365,168,726 
511,956,066 (NORE OS) 1,760,955 548,930 3,438,432 129,268,164 1,419,098 256 
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A myriad of shapes, sizes and colours is present 
equally in the native wampum and the collage of 
coins which appear on the cover. Today we are 
accustomed to coins and the role they play in the 
monetary system. Yet in its ime the “wampum” 
was also a medium of exchange, and even more. 
It served as jewellery, a present for a tribe member 
or visitor, a means to purchase a prisoner's 
freedom or to pardon an offense, or as a basis for 
negotiating and writing a treaty. The different 
shells and beads strung with leather find their 
modern equivalent in the variety of metals now 
used to strike coins. 


Profil 1 
Lettre d’'accompagnement 2 
Faits saillants 3 
Message du Président 4 
Revue des opérations Z 
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le monde entier 
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Le wampum indigene et le collage de piéces de 
monnaie qui paraissent a la couverture ont en 
commun une myriade de formes, de dimensions 
et de couleurs. Nous sommes habitués aux piéces 
de monnaie et au réle qu’elles jouent de nos jours 
dans le systeme monétaire. Pourtant, le wampum 
constituait également une monnaie d’échange en 
son temps, et méme davantage. On s’en servait 
comme bijou, on loffrait en cadeau 4 un membre 
de la tribu ou a un visiteur, on l’échangeait contre 
un prisonnier ou le pardon d'une offense et on 
l'utilisait comme base de négociation des traités. 
Les coquillages et les perles enfilées sur des 
laniéres de cuir ont trouvé leur équivalence 
moderne dans une variété de métaux qui sont 
maintenant utilisés pour fabriquer les piéces de 
monnaie. 


<“_e te od: 


he imposing Gothic 
cade of the Ottawa 
ant and the years 
108 and 1983 
ndered in plaster by 
e Mint’s Engraving 
ction. This plaster . 
odel was used to 
oduce a 75th 
iniversary pin for 
ch of the Mint’s 
nployees. 


Limposante facade 
gothique de I’établis- 
sement d’Ottawa 
marquée aux années 
1908 et 1983, réalisée 


en platre par la section 


de la Gravure de la 
Monnaie. Ce modéle 


a servi a la fabrication’ 
dune épingle de revers 
qui a été remise a tous 


les employés, a 
loccasion du 75 ieme 
anniversaire de la 
Monnaie. 


CORPORATE PROFILE 


The Royal Canadian Mint officially 
began operations on January 2, 
1908 as a branch of Great Britain’s 
Royal Mint. Marking its 75th year 
of operations in 1983, Canada’s 
national Mint has evolved into a 
federal Crown corporation having 
major operations directed at mar- 
kets in Canada and abroad. Its 
primary domestic mandate re- 
mains the supply of Canadian cir- 
culating coinage and the refining 
of Canadian mined gold. 

These activities serve as a 
broad operational base and have 
helped the Mint to diversify and 
expand its operations. For exam- 
ple, it competes today in the in- 
ternational coin market with 
other national and private mints 
to strike coinage for other coun- 
tries. As well, it produces gold 
bullion products, collector coins, 
medals, medallions, tokens and 
trade dollars. One of the largest 
and most versatile mints in the 
world, the Royal Canadian Mint. 
treats precious metals and pro- 
duces coins in virtually any size 
and in most shapes and finishes. _ 
By virtue of these activities, the 
corporation has gained recogni- 
tion throughout the world for its 
advanced technology and its rigo- 
rous standards of craftsmanship 
and quality. 

The Mint maintains its head 
office in the National Capital Re- 
gion, and has three plants located 
in Ottawa, Hull and Winnipeg. 
The efforts of some 650 Mint 
employees have enabled the cor- 
poration to move into new mar- 
kets and to continue its long-term 
record of profitability. 


PROFIL 


La Monnaie royale canadiennea _ 
officiellement commencé son 
exploitation le 2 janvier 1908 en 
tant que succursale de la Monnaie 
Royale de la Grande-Bretagne. Au — 
cours des 75 ans qui ont suivi, la 
Monnaie nationale du Canada a 
évolué en une société fédérale de 
la Couronne dont les activités — 
sont orientées aussi bien vers des - 
marchés intérieurs qu’étrangers. 
La production des piéces de 
monnaie canadienne de circula- 
tion et l'affinage de l’or provenant 
des mines canadiennes demeu- 
rent le- principal mandat de la 
Monnaie. Cependant, ces activités 
constituent une base vaste et so- 
lide qui lui a permis d’élargir son 
exploitation et de la diversifier. 
Par exemple, elle fait une 
concurrence active aux autres 


établissements nationaux et privés _ 


oeuvrant sur le marché interna- 
tional de la monnaie, lorsqu’il 
s'agit de fabriquer des pieces de 
monnaie de pays étrangers. En 
outre, elle produit une monnaie- 
lingot en or, des piéces numis- 
matiques, des médailles, des 
médaillons, des jetons et des 
dollars de commerce de toutes 
sortes. Etant une des plus vastes 
fabriques de monnaie au monde 
et pouvant réaliser les travaux les 
plus divers, elle est en mesure de 
traiter les métaux précieux et de 
produire des pieces de presque 
toutes dimensions, formes et finis. 
En vertu de ces activités, la Mon- 
naie royale canadienne a acquis 


une réputation enviable dans le 
“monde entier pour sa technologie _ 


de pointe et pour ses normes 
rigoureuses de qualité. 

La Monnaie a son siége social 
dans la Région de la capitale 
nationale et trois établissements a 
Ottawa, Hull et Winnipeg. Les ef- 
forts de ses quelque 650 em- 
ployés lui ont permis de pénétrer 
de nouveaux marchés et de main- 
tenir sa rentabilité a long terme. 


LETTER 
OF TRANSMITTAL 


The Honourable Charles Lapointe, 
P.C., M.P. 

Minister of Supply and Services 
and Receiver General for Canada 
House of Commons 

Ottawa, Ontario 

K1A 0A6 


Sit: 


Iam honoured to report on the opera- 
tions of the Royal Canadian Mint for the 
fiscal year ended December 31, 1983. 


On behalf of the Board of Directors, and 
in accordance with Section 75 (3) of the 
Financial Administration Act, I forward 
herewith the annual report, the report 
of the Auditor General and the financial 
statements of the Royal Canadian Mint. 


During this twelve-month period, eco- 
nomic conditions in the Mint’s markets 
largely continued to be less than ideal. 
This factor, the need to adhere to the 
government's price guidelines, and rel- 
ative inactivity in precious metals prices, 
all affected the Mint’s revenues. 
Nonetheless, good marketing efforts 
and the unabated dedication of Mint 
employees allowed us to post a net 
profit of $7.9 million. 


I wish to thank you and the Government 


of Canada for supporting our 
endeavours. 


SS 


J.C. Corkery 
Master and President of the Mint 


~ 


LETTRE 
D’ACCOMPAGNEMENT 


L’Honorable Charles Lapointe, 

C.P., député 

Ministre des Approvisionnements et 
Services et Receveur général du Canada 
Chambre des Communes 

Ottawa (Ontario) 

K1A 0A6 


Monsieur le Ministre, 


Jai ’honneur de vous soumettre le 
rapport des activités de la Monnaie 
royale canadienne pour I’année finan- 
ciére terminée le 31 décembre 1983. 


Au nom du Conseil d’administration et 
conformément au paragraphe 75 (3) de 
la Loi sur l’administration financiére, je 
vous fais parvenir ci-joint le rapport an- 
nuel, le rapport du vérificateur général 
et les états financiers de la Monnaie 
royale canadienne. 


Au cours de cette période de douze 
mois, la conjoncture économique a 
continué d’étre moins qu idéale sur les 
marchés de la Monnaie. Ce facteur, la 
nécessité de respecter les directives du 
gouvernement en matiére de prix, et le 
manque relatif d’activité au niveau des 
prix des métaux précieux ont affecté les 
revenus de la Monnaie. Néanmoins, un 
effort soutenu de mise en marché et le 
grand dévouement des employés de la 
Monnaie nous ont permis d’afficher un 
profit net de 7,9$ millions. 


Je tiens a vous remercier ainsi que le 
gouvernement du Canada pour l’appui 
que vous nous avez manifesté dans 
notre travail. 


Le Président et Directeur général de la 
Monnaie, 


ON) 


J.C. Corkery 
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MASTER’S MESSAGE 


MESSAGE DU PRESIDENT 


The Master of the Mint, Le Président de la 
James C. Corkery, takes | Monnaie, M. James C. 
particular interest in Corkery, manifeste 
the refinery, terming it beaucoup d’intérét a 
“the heart of our légard de l'affinerie 


qu'il qualifie de “coeur 
de notre exploitation”. 


operations. 


Operating within the environment of a 
fragile recovery from the recent reces- 
sion, the corporation nevertheless 
maintained its established share of the 
market and posted some notable 
achievements. The overall performance 
for the year is indicative of the market 
place, where demand gave evidence of a 
sputtering economy. 

The bullion market, reflecting the 
depressed state of investment spending, 
saw gold prices hover around the $400 
mark. Although the Mint once again 
achieved its goal of marketing one mil- 
lion ounces of gold bullion coins during 
the year, the lower world price resulted 
in total revenues from gold coins of 
$419.682 million, a decrease of 25 per- 
cent against revenues in 1982. During 
the fourth quarter of 1983, the Mint in- 
augurated its 9999 fine-gold kilo bar in 
response to a strong market demand for 
this product. The success of this venture 
saw demand outstrip supply. 

In the second half of the year, con- 
sumer spending, which had increased 
in the first two quarters, began to 
weaken considerably on a worldwide 
basis. This had a particularly adverse ef- 
fect on numismatic products which are 
aimed at the personal consumer market. 

Although demand for foreign cir- 
culating coins was lower than that for 
1982, the Mint obtained an important 
share of the market, achieving revenues 
comparable to those for 1982. 

The demand for Canadian circulat- 
ing coinage gave rise to a total produc- 
tion of 1.159 billion pieces, a reduction 
from the 1.258 billion pieces produced 
in 1982. The decrease in total revenues 
of $169 million was offset almost com- 
pletely by a decrease of $164 million in 
the cost of materials used for all Mint 
products. All other expenses combined 
showed a modest increase of 5.9 per- 
cent which was within the govern- 
ment’s 6 percent guideline for inflation 
during 1983. Despite adverse and non- 
controllable market conditions, the cor- 
poration still achieved net earnings of 
$7.873 million in contrast to $14.856 
million in 1982. 

The planning initiatives undertaken 
by the Mint in 1982 came to fruition 
during 1983 when the corporation, an- 
ticipating amendments to the Crown 
Corporations Act, completed its first 
five-year Corporate Plan, which was ap- 
proved by the Board, the Minister and 
the Treasury Board. 

As part of its corporate planning, 
and in pursuit of its goal of cost- 
effectiveness, the Mint inaugurated a 
study and developed a Consolidation 


La Monnaie a maintenu sa part du mar 
ché et affiché des réalisations importa 
tes en dépit de la reprise précaire de 
l'économie. La performance globale 
pour l'année reflete l'état du marché 0 
la demande témoignait d'une économi 
hésitante. 

Le marché des métaux précieux, 
suivant l’inactivité générale dans 
l'investissement, a vu le prix de l’or se 
maintenir aux environs de 400 $. Bien 
que la Monnaie ait encore une fois at- 
teint son objectif de mise en marché 
d'un million d’onces d’or en monnaie- 
lingot, ces ventes, sous l’effet des bas 
prix mondiaux, n’ont généré que des 
revenus de 419,682 $ millions, une di- 
minution de 25 pour cent par rapport; 
1982. Au cours du dernier trimestre de 
1983, la Monnaie a inauguré son lingot 
dor d'un kilo d'une pureté de 9999 
pour répondre a une forte demande di 
marché pour ce produit. Le succés de 
cette entreprise a été tel que la de- 
mande a surpassé l’offre. 

Pendant la seconde moitié de l’an 
née, les dépenses des consommateurs 
qui avaient augmenté au cours des dev 
premiers trimestres, ont subi une baiss 
marquée a l’échelle mondiale. Ceci a 
affecté tout particuliérement la vente 
des produits numismatiques qui sont 
destinés aux consommateurs. 

Bien que la demande pour les pie 
ces étrangeres de monnaie de circula- 
tion ait été plus basse qu’en 1982, la Mc 
naie a obtenu une part importante du 
marché et a atteint des revenus com- 
parables a ceux de 1982. 

La demande pour la monnaie de 
circulation canadienne a entrainé une 
production de 1,159 milliard de pieces 
une diminution par rapport au 1,258 
milliard produites en 1982. La baisse di 
total des revenus de 169 $ millions a ét 
quasi compensée par une diminution 
de 164 $ millions dans le coat des ma- 
tériaux utilisés. Lensemble des autres 
dépenses a affiché une augmentation 
modeste de 5,9 pour cent qui se situe 
dans les limites de la directive gouver- 
nementale au sujet de l’inflation pour 
1983. Malgré des conditions de marché 
incontr6lables et défavorables, la Mon- 
naie a quand méme réalisé un bénéfice 
net de 7,873 $ millions comparés a 
14,856 $ millions en 1982. 

Les initiatives de planification 
amorcées en 1982 se sont poursuivies 
en 1983 alors que, prévoyant des modi 
fications a la Loi des sociétés de la 
Couronne, la Monnaie a complété son 
premier plan quinquennal qui a été ap 
prouvé par le Conseil d’administratior 
le Ministre et le Conseil du trésor. | 


The refiney (left) and Laffinerie (a gauche) 


the Ottawa plant et l’établissement 
(below) at 320 Sussex d’Ottawa (au bas) 
Drive. a 320, promenade 


Sussex. 
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Project toward the optimal use of re- 
sources for achieving its major objec- 
tives. The project covers the 1984-86 
planning period and has received all the 
required approvals. The outcome will 
see a restructuring of the present plant 
on Sussex Drive to permit a consolida- 
tion of all Mint functions in the National 
Capital Region within a modified Ottawa 
plant. Furthermore, the refinery will be 
maintained in its present location and 
all circulating coinage will be produced 
in the Winnipeg plant. 

Nineteen eighty-three saw the 75th 
anniversary of the Royal Canadian Mint, 
an event which was celebrated jointly 
with that of the designation of the Mint 
as a ‘national historic institution” by 
Canada’s Historic Sites and Monument 
Board. This event provided a special 
opportunity for employees, past and 
present, to reflect on the Mint’s suc- 
cessful progress to date, and to face 
future challenges with confidence and 
vigour. 

Two members of our Board took 
their leave during the past year; Mr. 
Jean-Paul Drolet left in June followed by 
Mr. William Kennett in mid-December. 
I would like to acknowledge the contri- 
bution each made during his term of 
office and wish them both every success 
in their future endeavours. It is also a 
pleasure to welcome a new member, 
Mr. Claude Charland, who joined the 
Board in December. 

No corporation can survive, let 
alone compete, if it does not enjoy pos- 
itive labour relations. The past year has 
witnessed the continued support of our 
employees and I am pleased to recog- 
nize their total contribution. It is their 
craftsmanship and dedication to quality 
which keeps us to the fore in the mar- 
ket; it is their loyalty and expertise 
which enables us to face new challenges 
with confidence. To all, I extend my sin- 
cere appreciation for a common effort 
during 1983. 
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J.C. Corkery 
Master and President of the Mint 


De plus, la Monnaie a élaboré un 
projet de consolidation visant lutili- 
sation optimale de ses ressources pour 
l’atteinte de ses objectifs. Le projet couvre 
Vintervalle 1984-1986 et a recu toutes 
les approbations requises. Il en résultera 
une restructuration de I’actuel établisse- 
ment sur la promenade Sussex pour 
permettre une consolidation de toutes 
les fonctions de la Monnaie dans la Ré- 
gion de la capitale nationale. L’affinerie 
sera maintenue a son site actuel et toutes 
les pieces de monnaie de circulation 
seront produites a l’établissement de 
Winnipeg. 

Lannée 1983 marquait le 75ieme 
anniversaire de la Monnaie, un événe- 
ment qui a été célébré de pair avec celui 
de sa désignation en tant qu’ “institution 
historique nationale” par la Commission 
des sites et monuments historiques du 
Canada. Cet événement s'est avéré une 
occasion privilégiée pour les employés 
actuels et anciens de se pencher sur les 
réussites de la Monnaie et d’envisager 
les défis de l'avenir avec confiance et 
vigueur. 

Deux membres de notre Conseil 
d’administration se sont retirés au cours 
de l’année: M. Jean-Paul Drolet, en juin, 
suivi de M. William Kennett a la mi- 
décembre. J'aimerais les remercier de 
leur contribution aux affaires de la 
Monnaie et leur souhaiter beaucoup de 
succes dans leurs entreprises a venir. II 
me fait aussi plaisir d’accueillir un 
nouveau membre, M. Claude Charland, 
qui s'est joint au Conseil en décembre. 

Aucune entreprise ne peut survi- 
vre, et encore moins étre concurren- 
tielle, sans jouir d’un bon climat dans 
ses relations de travail. Lannée écoulée 
temoigne encore une fois de l’appui de 
nos employés et c'est avec plaisir que je 
rends hommage 4a leur grand dévoue- 
ment. C'est a leur savoir-faire et a leur 
souci de la qualité que nous devons de 
rester a l’avant-garde du marché; leur 
loyauté et leur expertise nous permet- 
tent d’aborder de nouveaux défis avec 
confiance. Je les remercie tous d’avoir si 
bien mis l’épaule a la roue en 1983. 


Président et Directeur général de la 
Monnaie, 
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J.C. Corkery 


REVIEW OF OPERATIONS 


The celebration of the 75th an- 
niversary of the founding of the 
Royal Canadian Mint has recon- 
firmed its dedication to produc- 
ing quality and maintaining 
uncompromising standards of 
excellence. 

The Mint has evolved into a 
highly integrated, multi-product 
corporation that strives to be pro- 
gressive in its orientation, and is 
ever mindful of the requirements 
of existing and potential custom- 
ers. By responding to the chang- 
ing needs of the marketplace, the 
Mint is in a position to offer prod- 
ucts and services which are in 
demand both domestically and | 
internationally. 


que de la qualité sans accepter | 


des besoins de ses clients, qu’ ‘ils 


je 


REVUE DES OPERATIONS 


La célébration du 75ieme anni- 
versaire de la création de la Mon- 
naie royale canadienne a renfor 
son engagement a ne produire 


moindre compromis a Teégard d 
ses normes d’excellence. 

La Monnaie est devenue un 
société hautement intégrée, fa- 
briquant de nombreux produits 
Son orientation résolument pro 
gressive tient toujours compte : 


soient actuels ou éventuels. 
En répondant aux besoins — 
changeants du marché, la © 
Monnaie est en mesure d offi 
des produits et des services qui 
sont en demande tant au pays: 
an ao - i monde. | 


een nner even 
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CANADIAN CIRCULATING 
COINS 


PIECES DE MONNAIE 
CANADIENNE 
DE CIRCULATION 


ae annual volume of 
anadian coins has 
sen from one million 
1908 to more than 

ne billion in 1983. 
pw, as then, they re- 
ain an essential part 

* daily commerce. 


La production annuelle 
de pieces de monnaie 
canadienne est passée 
dun million en 1908 a 
plus d’un milliard en 
1983. Aujourd’hui 
comme hier, ces piéces 
demeurent un élément 
essentiel des tran- 
sactions commerciales 
quotidiennes. 


The Royal Canadian Mint first opened in 
1908 as the Ottawa branch of the Royal 
Mint of England, with a mandate to pro- 
duce domestic Canadian coins (except 
where the royal prerogative was con- 
cerned) in various denominations to 
meet the financial and social needs of 
Canada. 

Long before the establishment of 
the Royal Mint branch in Ottawa, coins 
of other countries and numerous com- 
mercial and bank tokens were in use for 
trade purposes. In 1858 the Province of 
Canada successfully pressured the Royal 
Mint of England to issue the first Cana- 
dian decimal coins to facilitate dealings 
with its neighbours to the south to 
whom, presumably, pounds, shillings 
and pence were not only incom- 
prehensible but almost anathema. 
Others followed suit, with Newfound- 
land having the most extensive decimal 
coinage system. 

In 1931, after years of discussion 
with the British authorities, the Royal 
Canadian Mint became a wholly Cana- 
dian institution. As the years went by, 
changes were made in the circulating 
coinage of Canada to meet new circum- 
stances. The key then, as now, was to 
find ways for producing attractive du- 
rable coins at reasonable cost and in 
denominations meeting day-to-day 
commercial needs. 

With the change in status from a 
government department to a Crown 
corporation in 1969, the Mint was no 
longer simply to supply a necessary 
commodity, although that remained its 
prime function, but to expand into 
other areas of coin production, supply 
and distribution in search of profit. This 
was achieved through sales of bullion 
coins, numismatic coins and sets, med- 
als and tokens as well as coinage for 
other countries. 

Demand for Canadian circulating 
coinage gradually increased over the 
years to reach an annual volume of 
production exceeding the billion mark. 
Even at the turn of the century, there 
were enough coins circulating in the 
country to provide each of Canada’s six 
million inhabitants with more than a 
dollar in change. 


La Monnaie royale canadienne a ouvert 
ses portes en 1908 en tant que succur- 
sale d’Ottawa de la Monnaie Royale 
d’Angleterre. Elle avait le mandat de 
produire des pieces de monnaie 
canadienne de différentes valeurs 
(sauf celles tombant sous la prérogative 
royale) pour répondre aux besoins 
financiers et sociaux du Canada. 

Bien avant cette date, on utilisait 
aux fins de commerce des piéces de 
monnaie d’autres pays et nombre de 
jetons étaient mis en circulation par 
divers établissements commerciaux 
et bancaires. En 1858, la Province du 
Canada réussit 4 convaincre la Monnaie 
Royale d’Angleterre d’émettre les pre- 
mieres pieces décimales canadiennes 
pour faciliter les échanges avec ses voi- 
sins du sud pour qui, semble-t-il, la 
livre, le shilling et le pence étaient non 
seulement incompréhensibles mais 
aussi mal venus. D’autres emboitérent le 
pas, Terre-Neuve ayant le systeme 
monétaire décimal le plus élaboré. 

En 1931, apres de longues années 
de discussion avec les autorités britan- 
niques, la Monnaie royale canadienne 
est devenue une institution canadienne 
a part entiére. Au fil des années, les 
pieces de monnaie canadienne se sont 
adaptées aux besoins des temps. Le 
défi alors, comme maintenant, était de 
trouver des facons de produire des 
piéces attrayantes et durables a un cout 
raisonnable et dans des valeurs 
répondant aux besoins quotidiens du 
commerce. 

En devenant une société de la 
Couronne en 1969, la Monnaie ne devait 
plus simplement fournir un produit 
nécessaire, bien que cela soit demeuré 
sa principale fonction, mais devait aussi 
rechercher la rentabilité en se langant 
dans d’autres secteurs de la production, 
de la fourniture et de la distribution de 
piéces de monnaie. Elle s’y est appli- 
quée par la vente de piéces de monnaie- 
lingot, de piéces et d’ensembles numis- 
matiques, de médailles et de jetons, 
et de monnaie de circulation pour 
d'autres pays. 

La demande pour des piéces de 
monnaie canadienne de circulation a 
graduellement augmenteé au fil des ans 
pour atteindre un volume annuel de 
production dépassant le milliard de 
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CANADIAN 
CIRCULATING 
COINS 

Production: 

Canadian Circulating 
Coins (excluding the 
Maple Leaf) 

(in millions of pieces) 


PIECES DE MON- 
NAIE CANADIENNE 
DE CIRCULATION 
Production: 

Pieces canadiennes de 
circulation 

(a lexclusion de la 
Feuille d’érable) 

(en millions de piéces) 


*Revised/Révisé 


The latest innovation in Canada’s 
circulating coinage, the twelve-sided 
cent, was distributed nationwide in 
1982 and has been an unqualified suc- 
cess. The fact that this significant depar- 
ture from previous shapes did not 
provoke negative reactions, despite the 
public’s known resistance to change in 
familiar coins, is a positive accolade. 

In spite of a cost reduction of more than 
$2 million annually, it still costs more 


than one cent to make. At the same time, 


a strong need for this coin continues to 
be demonstrated. In 1983, some 997.4 
million of the one-cent coins were 
struck or 86 percent of the Mint’s total 
production of Canadian circulating 
coinage. 

During 1983, a great deal of 
publicity was given to the question of 
whether and when the Mint would pro- 
duce a new, more practical dollar coin 
for circulation purposes. Apart from the 
United States, Canada is one of very few 
countries without a high value coin that 
circulates. Most prominent among the 
proponents of such a coin were the 
Canadian Urban Transit Association and 
the Canadian Automatic Merchandizing 
Association. 

Whether the Mint issues a new cir- 
culating dollar coin will depend upon a 
government decision authorizing 
changes to the large one-dollar pure 
nickel coin which has been struck since 
1968. In the meantime, the Mint has 
developed acceptable technical specifi- 
cations for such a change as part of 
meeting its mandate to ensure that all 
Canadian coinage is effective and meets 


the needs of the public. If called upon to 


do so, the Mint will be prepared to pro- 
duce the new one- dollar coin. 


pieces. Méme au début des années 19 
il y avait déja suffisamment de monnai 
en circulation au Canada pour munir 
chacun des six millions de Canadiens. 
plus d’un dollar en monnaie. 

La plus récente innovation dans 
monnaie de circulation canadienne, la 
piéce d’un cent dodécagonale, a été di 
tribuée a la grandeur du pays en 1982. 
a recu un accueil trés favorable. II est 
heureux que cette modification impor 
tante dans la forme de la piéce nait 
provoqué aucune réaction négative, 
malgré la résistance traditionnelle du 
public au changement dans les piéces 
de monnaie courante. Malgré une 
réduction des couts de plus de 2$ 
millions par année, cette piéce cotite 
toujours plus qu’un cent a produire. 
Elle continue cependant a répondre a 
un besoin réel. En 1983, quelque 997 
millions de piéces d’un cent ont été 
frappées, soit 86 pour cent de la pro- 
duction totale de pieces de monnaie 
canadienne de circulation. 

Au cours de 1983, on s'est 
beaucoup interrogé sur la place publi- 
que a savoir si la Monnaie devrait pro- 
duire une nouvelle piece de circulatio 
dun dollar, plus pratique, et quand 
elle devrait le faire. A part les Etats-Uni 
le Canada est un des seuls pays ne 
possédant pas une piéce de valeur 
élevée qui circule bien. L’Association 
canadienne de transport urbain et 
l’Association canadienne des techniqu 
marchandes automatiques sont parmi 
les plus importants partisans d'une tell 
piece. 

L’émission d'une nouvelle piéce ¢ 
monnaie de circulation d’un dollar 
dépendra d'une décision du gouverne 
ment autorisant des modifications a la 
grosse piece d’un dollar de nickel pur 
frappée depuis 1968. Conformément a 
son mandat de maintien d’une monnai 
canadienne utile et répondant aux be- 
soins du public, la Monnaie a déja 
élaboré un devis technique acceptable 
pour un tel changement. Si on lui de- 
mande de le faire, la Monnaie sera pré 
a produire la nouvelle piéce d’un doll 


Employees of the Royal 


Mint, Ottawa branch, 
taken in 1908. 
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Les employés de la 
succursale d’Ottawa de 
la Monnaie Royale, 

en 1908. 


The 997.4 million 
One-cent coins struck 
in 1983 represented 86 
percent of the Mint’s 
total production of 
Canadian circulating 
coinage. 


Les 997,4 millions 

de pieces d’un cent 
frappées en 1983 
représentent 86 pour 
cent de l'ensemble de 
la production de la 
Monnaie en piéces de 
monnaie canadienne 
de circulation. 


COINAGE FOR THE WORLD 


DES PIECES DE MONNAIE 
POUR LE MONDE ENTIER 


The role of the Royal Canadian Mint as 
producer and supplier of coins for the 
export market was launched in 1917 
when circulation coins were struck 
under contract for Jamaica and New- 
foundland, both of which had pre- 
viously obtained their coins from the 
Royal Mint of England. Although still a 
branch of the Royal Mint, the Ottawa 
Mint was for the first time striking 
non-Canadian coins other than British 
sovereigns. 

In 1939, eight years after it had be- 
come a Canadian institution, the Mint 
secured a contract with the Dominican 
Republic for five million coins. This 
represented another first, being the 
first work undertaken by the Mint for a 
country outside the British Empire. 

But it was not until the early 1970s that 
involvement in foreign markets appre- 
ciated significantly, with contracts from 
such diverse sources as Brazil, Barbados, 
Iceland and Indonesia. 

One of the main reasons for the 
early lack of interest and expansion in 
this area was the fact that the prime 
mandate of the Mint was to produce 
Canadian coinage and the capacity avail- 
able was therefore strictly limited. In 
1968, total production levels broke all 
previous records, but this was achieved 
only with the help of the U.S. Mint in 
Philadelphia. Excursion into further 
foreign markets had to wait until the 
capacity problem was solved by the 
opening of the Winnipeg plant which 
began its operation in 1975. The in- 
crease in production capacity thus hay- 
ing been provided, the time had come 
when new client countries could be ac- 
commodated, and a strong marketing 
campaign was structured to attract them 
into using Canada’s minting services. 

The international coinage market is 
highly competitive and volatile and the 
excess Capacity of mints in other coun- 
tries greatly increases competition for 
off-shore business. 

Nevertheless, as its client list grew, 
the Royal Canadian Mint was able to 
build a strong reputation for quality, 
competitive pricing and timely de- 
liveries so that by 1980, foreign coinage 
accounted for 44 percent of the Mint’s 
total production. 


Cest en 1917 que la Monnaie royale 
canadienne a commencé a jouer son 
role de producteur et de fournisseur de 
pieces pour le marché de l’exportation 
en frappant des pieces de monnaie de 
circulation pour la Jamaique et Terre- 
Neuve qui, jusqu’alors, les avaient ob- 
tenues de la Monnaie Royale d’Angle- 
terre. Bien qu’encore une succursale de 
la Monnaie Royale d’Angleterre, la 
Monnaie d’Ottawa frappait alors pour la 
premiere fois des pieces étrangeéres 
autres que des souverains anglais. 

En 1939, huit années aprés étre de- 
venue une institution canadienne, la 
Monnaie décrochait un contrat de cing 
millions de pieces pour la République 
Dominicaine. Ce contrat représentait 
une autre premiere puisque la Monnaie 
entreprenait cette fois un travail pour le 
compte d’un pays qui ne faisait pas par- 
tie de l Empire britannique. Mais ce 
nest pas avant le début des années 70 
que l’activité dans les marchés étrangers 
prit son essor avec des contrats de 
sources aussi diverses que le Brésil, la 
Barbade, I’Islande et Il’ Indonésie. 

Un des facteurs qui expliquent le 
manque initial d’intérét et d’activité de 
la Monnaie dans ce domaine est que sor 
mandat principal était de produire des 
pieces de monnaie canadienne et que sé 
capacité de production était limitée. En 
1968, les niveaux de production ont été 
les plus élevés jamais vus jusqu/alors, 
mais ceci n’a été possible qu’avec l'aide 
de la Monnaie des Etats-Unis, a 
Philadelphie. Avant d’attaquer d’autres 
marchés étrangers, il fallait régler le 
probleme de la capacité de production. 
Ce qui fut fait par l’ouverture d’un éta- 
blissement a Winnipeg qui débuta son 
exploitation en 1975. Le temps était 
alors venu ot l'on pouvait répondre aux 
demandes de nouveaux pays clients, et 
on élabora une importante campagne 
de mise en marché pour les inciter a 
utiliser les services de la Monnaie du 
Canada. 

Le marché international des piéces 
de monnaie est trés concurrentiel et 
volatile, et le surplus de capacité des 
établissements monétaires des autres 
pays producteurs accroit énormément 
la concurrence sur les marchés étrangers 

Néanmoins, a mesure que sa clien- 
tele s‘élargissait, la Monnaie royale 
canadienne s'est fait une solide réputa- 
tion pour la qualité de ses produits, 


To meet the individual 
needs of its many 
foreign customers, the 
Mint combines high 
quality minting 
services with custom- 
made packaging and 
transportation 
arrangements. 


Pour répondre aux 
besoins individuels de 
ses nombreux clients 
étrangers, la Monnaie 
fournit des services de 
frappe d'une grande 
qualité et des embal- 
lages personnalisés, 
et soccupe du 
transport des pieces. 


The Mint’s production 
of foreign currency 
extends into the field 
of numismatic coins 
which are minted ina 
variety of precious 
metals and finishes. 


La production de 
devises étrangéres par 
la Monnaie comprend 
des piéces numisma- 
tiques frappées dans 
une grande variété de 
métaux précieux et 

de finis. 


COINAGE FOR THE 
WORLD 

Production: 

Foreign Circulating 
Coins 

(in millions of pieces) 


PIECES DE 
MONNAIE POUR 
LETRANGER 
Production: 

Piéces étrangéres de 
circulation 

(en millions de piéces) 


Following a year of low volume in 
1982, sales rebounded dramatically in 
1983 to 877 million coins and blanks, 
and foreign coinage again represented a 
major portion of total production. 

The Mint has serviced some 35 
countries over the past seven years, 
producing orders for quantities ranging 
from below a million pieces to up to 
several hundred million pieces in a 
wide range of metals and a variety of 
packaging. 

During recent times, in coopera- 
tion with metal suppliers, the Royal 
Canadian Mint has made great progress 
in the utilization of new alloys. These 
alloys are readily available and provide 
cost-effective solutions as substitutes for 
more expensive materials traditionally 
used in the production of coins for the 
world market. 

The production of foreign currency 
by the Mint is by no means confined to 
circulating coins and blanks. It extends 
into the field of numismatic coins which 
are produced in a variety of precious 
metals and finishes. Like the Canadian 
numismatic coin issues, these foreign 
coins are highly regarded by coin col- 
lectors all over the world who prize ex- 
cellence of design and craftsmanship. 
Foreign numismatic coins have made a 
valuable contribution to the interna- 
tional reputation enjoyed by the Mint. 

The Mint is continuing to reach out 
to more and more market areas to pro- 
mote new business and by so doing 
makes a major contribution to Canada’s 
export trade. 


ses prix concurrentiels et le respect de 
ses échéances, si bien qu’en 1980, les 
pieces étrangéres comptaient pour 44 
pour cent de sa production totale. 

Aprés une année de faible volume 
en 1982, les ventes ont fait un bond re- 
marquable en 1983, atteignant 877 mil- 
lions de piéces et de flans, si bien que 
les piéces étrangéres ont de nouveau 
représenté une partie importante de la 
production. 

Au cours des sept derniéres 
années, la Monnaie a frappé des piéces 
pour quelque 35 pays. Les commandes 
pouvaient étre de l’ordre de moins d’un 
million de piéces jusqu’a plusieurs 
centaines de millions, requérant des 
métaux fort divers et des emballages 
des plus variés. 

En coopération avec les fournis- 
seurs de métaux, la Monnaie a pu réali- 
ser de grands progres dans l’utilisation 
de nouveaux alliages au cours des der- 
niéres années. Ces alliages sont facile- 
ment accessibles et permettent de 
réduire efficacement les cotts de pro- 
duction des piéces pour le marché 
mondial, les métaux traditionnels étant 
beaucoup plus chers. 

La production de devises étrange- 
res par la Monnaie ne se limite pas aux 
piéces de circulation et aux flans: elle 
comprend aussi des piéces numismati- 
ques qui sont frappées dans une grande 
variété de métaux précieux et de finis. 
Tout comme les émissions de piéces 
numismatiques canadiennes, ces piéces 
étrangéres jouissent d’une excellente 
réputation chez les collectionneurs du 
monde entier qui en apprécient les 
qualités esthétiques et artistiques. Ces 
pieces numismatiques étrangeres ont 
dailleurs largement contribué a la 
réputation internationale que la Mon- 
naie s’est acquise au fil des ans. 

La Monnaie a l’intention de 
continuer a percer de plus en plus de 
marchés étrangers dans les années a 
venir et a contribuer de la sorte a 
l'accroissement des exportations 
canadiennes. 


Virtually all foreign 
circulating coinage is 
struck at the Mint’s 
modern high-volume 
facility in Winnip 


Presque toutes les 
pieces étrangéres 

de circulation sont 
frappées a Winnipeg 
ou la Monnaie posséde 
un établissement 
ultra-moderne de 
grande capacité. 
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BULLION PRODUCTS 


METAUX PRECIEUX 


eo 


Les pieces de la Feuille 
d’érable en or sont 
achetées par des inves- 
tisseurs qui en appreé- 
cient la pureteé et la li- 
quidité. Tous les grands 
journaux financiers 
cotent chaque jour la 
valeur de la Feuille 
dérable en or. 


old Maple Leaf coins 
‘e purchased by 
\estors who prize 
leir purity and 
quidity. All major 
nancial newspapers 
uote the value of the 
old Maple Leaf ona 
uily basis. 


One of the most successful products 
ever launched by the Royal Canadian 
Mint in its 75-year history is the Gold 
Maple Leaf which has become one of 
the world’s most sought after gold bul- 
lion investments since its introduction 
In 7 9. 

In 1983, sales of the Gold Maple 
Leaf coin were 1,025,000 troy ounces, 
which represents a 7.5 percent increase 
over the 1982 volume of 953,600 troy 
ounces. This is the second consecutive 
year during which the Mint has in- 
creased its sales, in spite of a relatively 
weak gold market. 

The fractional versions of the Gold 
Maple Leaf, containing one quarter and 
one tenth of an ounce of fine gold re- 
spectively, have maintained in excess of 
40 percent of the market in Japan 
throughout the year, an extraordinary 
achievement since these smaller coins 
were introduced only in the fall of 1982. 

The international success of the 
Gold Maple Leaf can largely be attrib- 
uted to its purity. It is unique among 
bullion coins: the only internationally 
recognized and regularly traded solid 
gold coin with a 9999 fineness. 

Since the regular size of the Gold 
Maple Leaf contains a guaranteed 
minimum of one troy once of pure gold, 
buyers and sellers all over the world can 
quickly determine its exact current 
market value at any specific time simply 
by checking the official price of gold in 
a local newspaper, an amount fixed 
twice daily in London in accordance 
with a time-honoured tradition. A small 
premium is added for manufacturing, 
marketing and distribution. 

The Gold Maple Leaf is available in 
Canada through various banks and 
dealers including Bank of Nova Scotia, 
Canadian Imperial Bank of Commerce, 
Toronto-Dominion Bank, Guardian 
Trust Company, and Deak-Perera. 
Worldwide distribution was expanded 
in 1983 by the addition of two major 
Swiss banks, the Bank Leu Ltd. and 
Credit Suisse. 

The origins of Canada’s one-ounce 
gold bullion coin date back to 1977 
when its proponents asserted that the 
program could open new markets for 
the sale of gold, increase production 
and encourage exploration for new 
gold deposits. It was estimated that in 
stimulating the Canadian gold mining 
industry, new jobs would be created 


Parmi les nombreux produits que la 
Monnaie royale canadienne a lancés 
dans ses 75 ans @’histoire, la Feuille 
d’érable en or constitue sans contredit 
un de ses plus grands succés. Depuis sa 
création en 1979, la piéce est devenue 
un des investissements-or les plus re- 
cherchés dans le monde entier. 

Les ventes de la Feuille d’érable en 
or ont atteint 1 025 000 onces troy en 
1983, une augmentation de 7,5 pour 
cent par rapport a l'année précédente, 
alors que les ventes avaient été de 
953 600 onces troy. Pour une deuxiéme 
année consécutive, la Monnaie a enre- 
gistré un accroissement de ses ventes, 
en dépit dun marché de Vor plutét 
faible. 

Les formats réduits de la Feuille 
dérable en or qui contiennent un quart 
et un dixieme d’onced’or pur ont occu- 
pé plus de 40 pour cent du marché japo- 
nais tout au cours de l’année, un succés 
remarquable si l’on tient compte du fait 
que ces plus petites pieces n’ont été lan 
cées qu’a l’automne de 1982. 

Le succes international remporté 
par la Feuille d’érable en or est en 
grande partie attribuable a sa pureté. 
Elle est unique parmi les piéces de 
monnaie-lingot puisque c’est la seule 
piece reconnue et échangée inter- 
nationalement qui soit en or pur affiné 
aI09>: 

Comme le format régulier de la 
Feuille d’érable en or contient une 
quantité minimale garantie d’une once 
troy dor pur, les acheteurs et les ven- 
deurs du monde entier peuvent rapi- 
dement et en tout temps établir sa va- 
leur précise sur le marché en vérifiant 
simplement le prix officiel de lor dans 
un journal local, prix établi deux fois 
par jour a Londres, selon une longue 
tradition. On ny ajoute qu'une légere 
prime pour les couts de fabrication, de 
mise en marché et de distribution. 

Au Canada, on peut se procurer la 
Feuille d’érable en or par l’entremise de 
diverses banques et courtiers en valeurs 
mobiliéres: la Banque de la Nouvelle- 
Ecosse, la Banque Canadienne 
Impériale de Commerce, la Banque 
Toronto-Dominion, Guardian Trust, et 
Deak-Perera. La distribution mondiale 
s'est étendue en 1983, avec l’addition 
de deux grandes banques suisses: la 
Banque Leu Ltée, et le Crédit Suisse. 

Cest en 1977 qu’est née l'idée de 
fabriquer une monnaie-lingot cana- 
dienne d’une once en or. Ses partisans 
assuraient alors qu'une telle piece pour- 
rait ouvrir de nouveaux marchés pour la 
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BULLION 
PRODUCTS 
Cumulative Sales: 
Gold Maple Leaf 
(including fractionals) 
(in millions of troy 
ounces) 


MONNAIE-LINGOT 
Ventes cumulatives: 
Feuille d’érable en 
or (y compris les 
petits formats ) 

(en millions d’onces 
troy) 


and raw materials would be trans- 
formed into a finished product which 
would, in large part, be sold interna- 
tionally. When the coin first appeared 
on the market in 1979, the price of gold 
had increased to $355 an ounce and 
what had been considered a useful issue 
in practical terms became a huge finan- 
cial success. 

For the past two years in succes- 
sion, the Gold Maple Leaf has absorbed 
approximately half of Canada’s total 
gold production, with domestic sales 
representing mote than 50 percent of 
the bullion coin market in Canada. This 
heightened awareness and acceptability 
has been reinforced by a series of gold 
seminars in major cities from Vancouver 
to Halifax sponsored by the Mint, which 
have drawn standing-room-only audi- 
ences. Indicative of investors’ enthu- 
siasm, several people who were unable 
to gain entrance to the Vancouver 
seminar followed it to its next stop, 
Edmonton. 

For the forthcoming years, the 
Royal Canadian Mint will be placing 
greater emphasis on national and inter- 
national advertising and public relations 
to maximize sales and to present a uni- 
form image for the product throughout 
the world. Key messages such as “There 
is no substitute for purity” and “The 
purest gold coin in the world” are being 
emphasized in all publicity themes. 
These messages have been reiterated 
and reinforced in major articles in such 
publications as “Barron’s” and Canada’s 
prestigious colour magazine “Equinox.” 
Television news coverage of the product 
also increased dramatically throughout 
Canada during 1983. Generally, all pub- 
licity has conveyed the essence of gold 
as an insurance factor in portfolio 
management. 

Projections for the Mint’s bullion 
program in the years ahead are very 
bright indeed with pursuit of new mar- 
kets and effective communications pro- 
grams in the international marketplace. 


vente de lor, assurer l’accroissement de 
la production du métal, et encourager 
lexploration de nouveaux gisements. 
En stimulant l’industrie miniere auri- 
fere, on estimait qu’on procéderait ains: 
a la création de nouveaux emplois: le 
minerai serait transformé en produit 
fini destiné, en grande partie, au march 
international. Lorsque la piece fit son 
apparition sur le marché en 1979, le 
prix de l’or venait d’augmenter a 355$ 
lonce, et le geste pratique qu’on avait 
voulu faire se transforma en un im- 
mense succés financier. 

Au cours des deux dernieéres 
années, on a utilisé pres de la moitié de 
la production d’or canadienne pour la 
seule fabrication de la Feuille d’érable 
en or. Les ventes nationales repré- 
sentent quant a elles plus de 50 pour 
cent du marché canadien de monnaie- 
lingot. 

Des colloques sur lor organisés 
par la Monnaie dans les grandes villes 
du pays, de Vancouver a Halifax, ont 
contribué a ce succés commercial. Les 
participants a ces colloques ont en effet 
rempli des salles a craquer. L'enthou- 
siasme des investisseurs a été tel que 
plusieurs personnes qui n’avaient pu 
trouver place au colloque de Vancouver 
se sont rendues au suivant, a Edmonton 

Au cours des prochaines années, le 
Monnaie royale canadienne entend 
mettre l’accent sur ses programmes de 
publicité et de relations publiques, tant 
au Canada qua l’étranger, afin de 
maximiser les ventes et d’assurer qu'un 
image uniforme de la piece est pré- 
sentée au monde entier. Les themes 
publicitaires utilisés actuellement insis- 
tent beaucoup sur le fait que la Feuille 
dérable est la piéce d’or la plus pure au 
monde et que la pureté n’a pas de subst 
tut. Ces messages ont été renforcés par 
des articles importants qui sont parus 
dans “Barron’s” et dans le prestigieux 
magazine canadien “Equinox”. Les re- 
portages télévisés sur la Feuille d’érable 
en or se sont multipliés au Canada au 
cours de 1983 et, en général, toute la 
publicité a porté sur importance de 
lor comme facteur de sécurité dans la 
gestion d'un portefeuille. 

L’avenir parait rempli de promes- 
ses pour la Feuille d’érable en or et ces 
pourquoi la Monnaie tient a ouvrir de 
nouveaux marchés et a s’appuyer sur 
des programmes de communication 
efficaces a l’échelle mondiale. 


Only Canadian gold 
refined by the Mint to a 
purity of 9999 is used 
to produce the Gold 
Maple Leaf, the purest 
gold bullion coin in 
the world. 


Seul de lor canadien 
que la Monnaie affine a 
une pureté de 9999 
entre dans la fabrica- 
tion de la Feuille 
d’érable en or, la piéce 
de monnaie-lingot la 
plus pure au monde. 
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REFINERY SERVICES 


SERVICES D’AFFINERIE 


Un ouvrier transporte 
un pot d’or en fusion 
qui a été chauffé a 
plus de 1 100 degrés 
Celsius. 


A worker carries a pot 
of molten gold which 
has been heated to a 
temperature of over 
1,100 degrees Celsius. 
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The initial plans drawn up by the Royal 
Mint of England for its branch in Ottawa 
did not include a refinery, although a 
recommendation was made that suffi- 
cient land be set aside in the event a 
refinery be required at some future 
date. 

On completion of the construction 
of the main building, when coining 
facilities were operational, the question 
of the coining of gold arose. A decision 
was made in 1909 to construct a refinery 
which was completed on January 24, 
I91T: 

Unrefined gold was upgraded to a 
purity of at least 995 fine to permit alloy- 
ing with copper for the production of 
900 fine-gold coinage. In addition to 
refining gold for domestic coinage, the 
Mint had to refine unexpectedly high 
volumes of gold bullion received from 
western Canada and the new Ontario 
mines. The refinery and production 
sections had to be expanded to meet 
increasing demand. 

In 1931, shortly before the Gov- 
ernment of Canada assumed control of 
the Mint, the Finance Department ini- 
tiated policies to conserve the country’s 
supply of gold. As a result, the export of 
the precious metal was prohibited. The 
immediate effect on the refinery was the 
doubling of deposits and the construc- 
tion of a new Mint refinery to cope with 
the increased production. The new re- 
finery which opened in 1936 had been 
designed to meet all foreseeable 
demands for many years to come. This 
is the building in place today. 

The Royal Canadian Mint now re- 
fines in excess of 80 percent of Canada’s 
gold mining production, half of which is 
absorbed by Canada’s Gold Maple Leaf 
coin. Business is brisk and profitable at 
the largest gold refinery in the western 
hemisphere. In 1983, the Mint refined 
over 118 metric tons of gold. 

Customer satisfaction ranks as the 
number one priority, and the Mint’s 
procedures for the treatment of gold are 
designed to ensure an excellent service. 
Prior to actual refining, each incoming 

shipment must be weighed and assayed 
to determine the exact gold content. 


Les plans que la Monnaie Royale 
d’Angleterre avait dessinés initialemer 
pour ses installations a Ottawa ne con 
prenaient pas la construction d’une 
affinerie. Al’ €poque, on avait toutefoi: 
recommandeé la mise en réserve d’un 
terrain suffisamment grand pour le 
faire, au cas ou cela s'avérerait néces- 
saire avec le temps. 

Apres la construction de l’édifice 
principal, alors que la frappe des piéc 
allait bon train, on s’interrogea sur 
lopportunité de frapper des pieces d’ 
Cest en 1909 qu’on décida de constru 
une affinerie qui fut terminée le 24 
janvier 1911. 

Lor était affiné a un titre d’au moi 
995, ce qui permettait son alliage avec 
du cuivre pour la production de piece 
d’or d'une pureté de 900. En plus daff 
ner l’or pour la production de piéces | 
monnaie canadienne, la Monnaie dev: 
affiner l’or provenant des mines de 


- POuest du pays et des nouvelles mine 


de l'Ontario en quantités beaucoup pl 
grandes que prévu. L’affinerie et ses 
divers secteurs de production durent 
donc étre agrandis afin de répondre a 
demande croissante. 

En 1931, peu de temps avant que 
le gouvernement du Canada prenne |, 
Monnaie en charge, le ministére des 
Finances établit des politiques pour la 
conservation des réserves d’or au pays 
Lexportation du métal précieux devin 
interdite. Des lors, l’affinerie vit ses 
dépéts doubler et on dut procéder al 
construction d’un nouveau batiment 
pour faire face a l’accroissement de la 
production. La nouvelle affinerie, qui 
fut ouverte en 1936, avait été congue | 
pour répondre a toutes les demandes 
imaginables pour plusieurs années a 
venir; c’est celle dont on se sert encor 
aujourd hui. 

La Monnaie royale canadienne af 
fine, a heure actuelle, plus de 80 pot 
cent de la production miniére d’or du 
Canada dont la moitié va a la fabricati¢ 
de la Feuille d’érable en or canadienn; 
Les affaires sont actives et rentables a | 
l'affinerie, qui est d’ailleurs la plus | 
grande de I’ hémisphere occidental. E] 
1983, elle a affiné plus de 118 tonnes | 
métriques dor. 


The refinery trai erie transforme 
forms gold into lor en diverses formes 
granular, shot and bar de grains et en lingots. 
forms. 


Linjection de chlore 
en gaz dans lor fondu 
permet d’en séparer 
les impuretés. Lorsque 
des chlorures d'argent 
montent a la surface, 
on les récupeére et on 
les met de cdté pour 
les affiner séparément. 


Injecting chlorine gas 
into the molten gold 
allows the separation 
of impurities from the 
gold. When silver 
chlorites rise to the 
surface, they are scoop- 
ed out and set aside to 
be refined separately. 
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REFINERY SERVICES 
Production: 

Refinery, fine gold 

(in millions of troy 
ounces ) 


SERVICES 
D’AFFINERIE 
Production: 
Affinerie, or pur 

(en millions d’onces 
troy) 


The gold-containing material is broken 
down into lots or deposits of up to 1,200 
troy ounces. Each deposit is melted and 
six samples are taken to be sent to the 
assay department. The deposits are cast 
into bars and stored pending assay re- 
sults. Once the customer has agreed on 
the Mint’s weights and assay, the depos- 
its are taken to the chlorination room 
for processing. The gold produced after 
chlorination is 995 fine; it is cast into 
anodes which are then further refined 
electrolytically to a pureness of 9999 
fine. 

Service, integrity, accuracy and 
prompt return of the clients’ refined 
gold have been essential in the Mint 
achieving its success and international 
reputation as one of the world’s leading 
gold refiners. In 1983, the refinery 
treated over 3,800,000 troy ounces of 
gold-containing materials and returned 
over 3,000,000 troy ounces of 9999 fine 
gold to satisfied clients. 

In spite of the worldwide eco- 
nomic slump experienced over the last 
two years, the Mint refinery was able 
not only to maintain its volume of pro- 
duction, sales and profits, but also to 
achieve a slight increase. 


La satisfaction de la clientele est 
considérée une priorité a l’affinerie « 
tout est mis en Oeuvre pour assurer t 
excellent service. Avant l’affinage 
proprement dit, tout nouvel arrivage 
doit étre pesé et faire l'objet d’essais ; 
d’en déterminer le contenu précis er 
Le minerai est d’abord divisé en bloc 
ou dépéts jusqu’a concurrence de 1% 
onces troy. Chaque dép6t est fondu ¢€ 
six échantillons sont expédiés a la se 
tion des essais. Pendant ce temps, les 
dépéts sont coulés en lingots et 
entreposés. Lorsque le client accepte 
poids déterminé par la Monnaie et le 
résultat de ses essais, les dépdts pass 
ala salle de chloruration. Le procédé 
chloruration affine l’or a un titre de $ 
On le coule alors en anodes et on I’al 
fine a une pureté de 9999 par un pro 
dé d’électrolyse. 

Le service, l’intégrité, la précisio 
et le prompt retour de lor affiné au 
client sont des qualités essentielles q 
ont assuré le succés et la réputation i 
ternationale de la Monnaie en tant qt 
chef de file de l’'affinage d’or dans le 
monde. En 1983, l’affinerie a traité pl 
de 3 800 000 onces troy de matériaus 
contenant de l’or et a retourné plus c 
3 000 000 onces troy affinées a une 
pureté de 9999 a ses clients satisfaits. 

En dépit de la récession écono- 
mique que le monde entier a connue 
au cours des deux derniéres années, 
l'affinerie de la Monnaie a non seule- 
ment maintenu ses chiffres de produ 
tion, de vente et de profit, mais elle 
a aussi réussi a enregistrer un léger 
accroissement. 


After the electrolytic 
process brings the gold 
to a purity of 9999, 
these acid-eaten anode 
plates are remelted 
and recast into new 
anodes. 


Lorsque le processus 
d’électrolyse quia 
rendu l’or a une pureté 
de 9999 est terminé, 
ces anodes rongées par 
l'acide sont fondues 

et moulées en de 
nouvelles anodes. 


; 


——— 


keepsakes find their 
way to the Mint’s 
refinery. 


Méme les bijoux et des 
souvenirs de toutes 
sortes se retrouvent a 
laffinerie de la 
Monnaie. 
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The 1983 numismatic 
program featured a 
silver dollar, a com- 
memorative medal 
and a $100 gold piece. 


Le programme numis- 
matique de 1983 com- 
prenait un dollar en 
argent, une médaille 
commemorative et une 
piece en or de 100 $. 


CANADIAN NUMISMATIC 
COINS 


In 1908 when the first Canadian coins 
struck in Canada reached the hands of 
coin collectors, few if any could have 
foreseen the scope and popularity of 
Canada’s numismatic program in the 
1980s. 

Each year since 1976, the Royal 
Canadian Mint has struck a limited mint- 
age of $100 gold coins featuring a de- 
sign by a Canadian artist interpreting a 
theme of national importance, a practice 
that began with the Olympic Games 
held that year in Montreal. 

In 1983, the $100 gold coin cele- 
brated the 400th anniversary of the land- 
ing of Sir Humphrey Gilbert in New- 
foundland on August 5, 1583 and his 
formal acquisition of the land in the 
name of Queen Elizabeth I. The design 
depicts the Cabot Tower on Signal Hill 
in St. John’s to the right of a central an- 
chor which symbolizes the seas from 
which Newfoundland draws its suste- 
nance, with a ship similar to Sir Hum- 
phrey Gilbert’s to the left. The obverse 
bears the effigy of Queen Elizabeth II as 
it has every year since the series began, 
thus providing a line of continuity for 
the entire series. 

A first in Canadian coinage was 
introduced with this $100 gold coin 
which carries the word “Canada” 
marked on its edge, a feature which is 
bound to heighten collectors’ interest. 
Originally known as security lettering, 
nowadays it is strictly an aesthetic 
enhancement. 

In 1983, two other items of great 
interest to collectors worldwide were 
struck, a commemorative silver medal 
on the occasion of the visit to Canada of 
Their Royal Highnesses, the Prince and 
Princess of Wales, and a commemora- 
tive silver dollar in honour of the 1983 
University Games at Edmonton. Featur- 
ing the ’83 Universiade logo, an athlete 
in motion and the ribbon of victory, this 
issue was the 18th in a series of com- 
memorative silver dollars which began 
in 1935 when the Mint commemorated 
the Silver Jubilee of King George V. 

The sales performance of the Mint’s 
numismatic products was mixed in 
1983. While the royal visit medal was an 
outstanding success with 73,500 sold, 
and the silver dollar and related issues 
remained strong, sales of the $100 gold 
coin reached only 83,200, the lowest 
mintage to date for any of the coins in 
the $100 gold series. However, with the 
expectation of some market recovery 
for gold and strong themes for both the 
silver and gold coins, the outlook for 
1984 is good. 


PIECES NUMISMATIQUES 
CANADIENNES 


Lorsque les premiéres piéces de mon- 
naie frappées au Canada tombérent 
entre les mains des collectionneurs en 
1908, peu de gens, s’il en fut, eussent pu 
prévoir l’envergure et la popularité du 
programme numismatique canadien 
des années 80. 

Depuis 1976 et chaque année par la 
suite, la Monnaie a frappé un nombre 
limité de piéces de 100 $ en or. Chacune 
dentre elles dépeint un theme national 
interprété par un artiste canadien, pour 
continuer la pratique qui a débuté 
l'année de la tenue des Jeux Olym- 
piques, a Montréal. 

La piece de 100 $ en or de 1983 
marquait le 400ieme anniversaire de 
larrivée de Sir Humphrey Gilbert a 
Terre-Neuve, le 5 aout 1583, et sa prise 
de possession du territoire au nom de la 
Reine Elizabeth I. Le dessin représente 
la Tour Cabot située sur Signal Hill a St. 
John’s, a la droite dune ancre centrale 
symbolisant la mer dont les Terre- 
neuviens tirent leur subsistance, et a 
gauche, un navire semblable a celui de 
Sir Humphrey Gilbert. Lavers porte 
leffigie de la Reine Elizabeth II comme 
toutes les piéces de cette série, ce qui 
ajoute un élément de continuité. 

Une premiere dans la frappe de 
la monnaie canadienne a marqué cette 
piéce de 100 $ en or. En effet, le mot 
“Canada” est gravé sur la tranche, une 
initiative qui augmentera surement 
lintérét des collectionneurs. A lorigine, 
le lettrage sur la tranche était utilisé 
pour des raisons de sécurité, mais de 
nos jours On s’en sert uniquement pour 
rehausser l’esthétique de la piece. 

En 1983, la Monnaie a frappé deux 
autres piéces de grand intérét pour les 
collectionneurs a travers le monde: une 
médaille en argent commémorative 
de la visite au Canada de Leurs Altesses 
Royales le Prince et la Princesse de 
Galles, et un dollar en argent en l’hon- 
neur des Jeux Universitaires de 1983 a 
Edmonton. Le dollar en argent dépeint 
le logo des Jeux, un athlete en action et 
le ruban de la victoire. II s'agit du 
18iéme dollar en argent commémoratif 
depuis 1935, alors que la Monnaie avait 
frappé une piéce en l’honneur du jubilé 
dargent du Roi George V. 

Le succes des ventes de pieces 
numismatiques de la Monnaie a été 
mitigé en 1983. Alors que la médaille 
commeémorative de la visite royale ob- 
tenait un grand succes avec une vente 
de 73 500 piéces et que le dollar en 
argent et les missions qui y sont rat- 
tachées continuaient de bien se vendre, 
la piece de 100 $ en or n/a attiré que 
83 200 acheteurs, la vente la plus basse 


Pp) 


Au fil des années, les 
collectionneurs ont 
appris a apprécier les 
piéces canadiennes 
pour l’imagination 
manifestée dans leurs 
dessins, l intérét de 
leurs themes et 
lexcellente qualité de 
leur fabrication. 


Over the years, 
collectors have come 
to prize Canadian coins 
for their imaginative 
designs, meaningful 
themes and high 
quality. 
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CANADIAN 
NUMISMATIC COINS 
Sales: 

Canadian Numismatic 
Coins 

(excluding Olympic 
coins ) 

(in millions of pieces) 


PIECES 
NUMISMATIQUES 
CANADIENNES 
Ventes: 

Pieces numismatiques 
canadiennes 

(a lexclusion des 
pieces olympiques) 
(en millions de piéces) 


There are many Canadian collector 
coins which might be termed mile- 
stones. Among them, the first com- 
memorative coin of a denomination 
other than a dollar merits mention. It 
was a nickel five-cent piece issued in 
1951 to celebrate the anniversary of the 
discovery of nickel by A.F. Cronstedt, 
the Swedish chemist, 200 years earlier. 
Although many other nations had al- 
ready replaced silver with nickel coins, 
Canada had chosen to use the metal in 
only one of its denominations, the five- 
cent piece. The winning design was it- 
self a tribute to the nickel industry. 

Designs chosen for commemora- 
tive silver dollars have not always been 
free from controversy. A case in point 


was the 1958 issue which, critics pointed 


out, had nothing directly to do with the 
gold rush which it purported to cele- 
brate. Also, it featured a totem pole 
crowned by a carved raven which local 
native people objected to because it 
represented a symbol of death in their 
mythology. The fact that it celebrated as 
well the establishment of British 
Columbia as a Crown colony a century 
earlier probably accounts for its re- 
markable popularity in that province. In 
fact, 3 million of these coins were pro- 
duced — more than three times the pre- 
vious record. 

The 100th anniversary of Confed- 
eration in 1967 triggered increased 
emphasis on coinage design and a com- 


petition was held, open to all Canadians, 


for six new reverses for the one-cent 
through dollar denominations. The 
result was a beautiful series of coins 
produced in circulating and collector 
editions. They featured common vari- 
eties of Canadian wildlife but avoided 
symbols which perhaps had already 
been overexposed. One of the great 
successes of the 1967 products was the 
first gold coin issued by the Mint in 
almost 50 years, the $20 piece. 


enregistrée jusqu’a maintenant dans 
cette série des 100 $ en or. Toutefois, 
avec la perspective d'une certaine re- 
prise du marché de lor, et des themes 
forts pour les piéces dor et d'argent, o 
peut sattendre a de meilleurs résultats 
pour l'année 1984. 

De nombreuses piéces canadien- 
nes de collection pourraient étre qual 
fiées de jalons. Parmi elles, la premiér 
piece commémorative de valeur moin 
dre qu'un dollar mérite d’étre mentior 
née. C’était une piece de cing cents en 
nickel, émise en 1951 pour souligner | 
200ieme anniversaire de la découverte 
du nickel par le chimiste suédois AF. 
Cronstedt. Bien que plusieurs autres 
pays avaient déja remplacé l’'argent de 
leurs piéces de monnaie par le nickel, 
Canada avait choisi de n’utiliser ce mét 
que pour une de ses valeurs, la piéce ¢ 
cing cents. Son dessin était un hom- 
mage a l'industrie du nickel. 

Par ailleurs, les dessins choisis 


_ pour les dollars commémoratifs en ar- 


gent n‘ont pas toujours évité les con- 
troverses. Celui de 1958, par exemple, 
avait soulevé la critique: on lui repro- 
chait de ne pas vraiment représenter 
ce qu'il devait, c’est-a-dire la ruée vers 
lor. De plus, le dessin comprenait un 
totem surmonté d'un corbeau sculpté, 
ce que les autochtones n’avaient pas 
prisé, parce que cela représentait la 
mort dans leur mythologie indienne. 
Toutefois, comme ce dollar com- 
méemorait en méme temps le 100iéme 
anniversaire de l’établissement de la 
Colombie-Britannique en colonie de |. 
Couronne, il obtint un immense succé: 
dans cette province. De fait, la Monnaie 
a produit 3 millions de ces piéces, soit 
plus du triple de la production qui avai 
remporté le plus de succés jusqu’alors. 

Le 100ieme anniversaire de la Con 
fédération, en 1967, fournissait une 
belle occasion de revoir les dessins des 
pieces de monnaie canadienne. On or- 
ganisa donc un concours a l’intention 
de tous les Canadiens pour obtenir de 
nouveaux dessins pour les six revers di 
la piéce d'un cent a celle d’un dollar. Il 
en résulta une remarquable série de 
pieces produites en éditions de circula 
tion et de collection. Leurs dessins 
avaient pour sujet la faune du pays et 01 
avait évité les symboles qui avaient été 
surexposés dans le passé. Une des 
grandes réussites de la production de 
1967 a été la premiére piéce en or 
frappée par la Monnaie depuis prés de 
50 ans, une piéce de 20 $. 
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Les pieces numisma Many 
tiques canadiennes se 
vendent dans plusieurs 
account pays étrangers. Pour la 
ercent of Monnaie, ces ventes 
nual représentent quelque 
revenues 70 pour cent du revenu 
annuel généré par les 
pieces numismatiques 


hours of des graveurs haute- 


ualifiés d 


MEDALS, TOKENS AND 
TRADE DOLLARS 


MEDAILLES, JETONS, ET 
DOLLARS DE COMMERCE 


Numerous firms and 
organizations use trade 
dollars and tokens as 
part of their formula 
for commercial 


SUCCESS. 


De nombreuses firmes 
et organisations se 
servent des dollars de 
commerce et des 
jetons pour s’'assurer 
un succés commercial. 


The Mint has been involved in manufac- 
turing medals, medallions and plaques 
since it first began operation. The first 
commemorative medals struck by the 
Mint marked the 60th anniversary of 
Confederation in 1927. The Silver Jubi- 
lee of the reign of King George V in 
1935 was honoured by a silver medal 
but, until the Second World War trigger- 
ed a large increase in demand for 
medals, the Mint facilities in this area 
were confined to small issues for the 
Royal Canadian Mounted Police and 
academic institutions. The increased 
capacity provided by the new plant in 
Winnipeg marked the beginning ofa 
surge of medal, token and trade dollar 
production which is still gathering 
force. 

For these products, 1983 was a very 
successful year, both in units produced 
and revenues generated. Units pro- 
duced increased from 223,000 in 1982, 
to 9,801,655, due primarily to several 
large, multi-million unit contracts for 
tokens. Revenues increased from 
$334,000 in 1982 to $672,000. 

While total revenue for medals, to- 
kens and trade dollars is not large in 
comparison with other Mint product 
lines, the potential for increased reve- 
nue generation is high. The past year 
has seen a more aggressive marketing 
and pricing approach to these devices 
and, while results are still modest, they 
are nevertheless evident. 

Efforts were made to improve in- 
formation on these products, highlight- 
ing a variety of their characteristics. As 
an improved service to our customers, 
standardized packaging, alloys, sizes 
and price lists were implemented and 
sample products were provided to 
permit faster quotes. These improved 
services are allowing the Mint to 
become more competitive in a wide 
variety of markets. 

The market for tokens used for toll 
bridges and highways, public transit, 
and video game machines in North 
America numbers in the tens of mil- 
lions, while that for tokens for advertis- 
ing, promotion and merchandising 
represents an unknown potential. 


La Monnaie royale canadienne a été 
impliquée dans la fabrication de 
médailles, de médaillons et de plaques 
dés ses tous débuts. Les premiéres 
médailles commémoratives qu'elle a 
frappées marquaient le 60iéme an- 
niversaire de la Confédération, en 
1927. Puis, le jubilé d’argent du Roi 
George V fut commémoré par une 
médaille d’argent, en 1935. Toutefois, 
avant que la demande en médailles 
n’augmente considérablement avec la 
Deuxieme Guerre mondiale, les ac- 
tivités de la Monnaie en ce domaine se 
limitaient a des émissions restreintes 
pour la Gendarmerie Royale du Canada 
et des institutions académiques. La cons 
truction d ‘un nouvel établissement 

a Winnipeg, doté de moyens adéquats, 
a marqué le début d’une production 
plus importante de médailles, jetons et 
dollars de commerce qui est appelée 

a se développer encore davantage. 

Cette ligne de produits a connu un 
tres grand succés en 1983, tant au point 
de vue des piéces produites que de 
celui des revenus. En effet, la produc- 
tion est passée de 223 000 pieces en 
1982 a 9 801 655 a cause surtout de 
plusieurs contrats de jetons en quantités 
de plusieurs millions. Quant aux re- 
venus, ils ont augmenté de 334 000 $ en 
1982 a 672 000 $. 

Bien que les revenus générés par 
les médailles, jetons et dollars de com- 
merce ne soient pas élevés en com- 
paraison de ceux des autres produits 
de la Monnaie, les possibilités de leur 
accroissement sont grandes. La mise 
en marché et la politique des prix a 
été plus énergique pour ces produits 
en 1983, et méme s’ils sont encore 
modestes, les résultats démontrent 
un progres. 

On s‘est efforcé d’améliorer 
l'information au sujet de ces produits, 
mettant leurs diverses caractéristiques 
en vedette. De plus, on a assuré un 
meilleur service a la clientéle en stan- 
dardisant les emballages, les alliages, les 
formats et les listes de prix, et en four- 
nissant des échantillons, ce quia permis 
d’établir plus rapidement les devis. 
Lamélioration de ses services a permis a 
la Monnaie d’étre plus concurrentielle 
dans de nombreux marchés. 


MEDALS, TOKENS 
AND TRADE 
DOLLARS 
Production: 
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ON 
Medals, Tokens and 
Trade Dollars 
(in thousands of 
pieces) 
MEDAILLES, JETONS 
ET DOLLARS DE 
COMMERCE 
Production: 
Médailles, jetons et 
dollars de commerce 
(en milliers de pieces) 
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The use of medals for other than 
academic, scientific or military recogni- 
tion is also growing. A number of pri- 
vate sector companies have had the Mint 
strike gold and silver medals to use as 
sales and safety incentives and awards, 
as well as to commemorate organi- 
zational milestones, or as unique gifts to 
employees and clients alike. 

Trade dollars, used as a supple- 
ment to legal tender coins during fairs, 
exhibitions, sports events and the like, 
or within hotel chains or convention or 
sports complexes, are increasingly 
popular in Canada. These trade dollars 
are special tokens, usually worth one or 
two dollars, issued by private organi- 
zations for profit. They are generally 
connected with a civic event, and are 
accepted at face value by participating 
local stores for a limited time. They 
generate revenues for the sponsor 
organizations when they are traded, but 
even more so when they are kept as 
souvenirs or collectibles. In fact, there is 
a flourishing and evergrowing market 
among collectors for these trade dollars. 
The Mint has been producing them and 
promoting their use as souvenirs for a 
number of years. 

With the potential market for 
medals, tokens and trade dollars still 
developing, the Mint proposes to con- 
tinue to seek out business in this area in 
the coming years. 


Les jetons utilisés pour les ponts, 
les autoroutes a péage, les transports 
publics, et les jeux vidéo représentent 
des dizaines de millions d’unités en 
Amérique du Nord alors que le marché 
des jetons de publicité, de promotion, 
et de commerce a un potentiel encore 
insoupconné que la Monnaie se pro- 
pose bien d’explorer. 

Lusage des médailles pour des fins 
autres qu académique, scientifique ou 
militaire s’accroit également. Un bon 
nombre d’entreprises du secteur privé 
ont fait frapper par la Monnaie des 
médailles d’or et d’argent en guise de 
récompenses pour les résultats obtenus 
dans les domaines des ventes et de la 
sécurité, de méme que pour comme- 
morer certains €vénements, Ou sim- 
plement pour offrir en cadeaux a leur 
personnel et a leurs clients. 

Les dollars de commerce qu’on 
utilise comme suppléments aux pieces ¢ 
cours légal dans les foires, les exposi- 
tions, les événements sportifs et autres, 
ou dans les hotels, les congrés et les 
stades, deviennent de plus en plus 
populaires au Canada. Ces dollars de 
commerce sont des jetons spéciaux, 
dune valeur d’un ou de deux dollars, 
qui sont émis par des organisations 
privées dans le but de faire un profit. 
Ces Emissions accompagnent généra- 
lement un événement civique et sont 
acceptées a leur valeur nominale 
pour une période de temps limitée par 
les marchands locaux participants. Leur 
circulation procure des revenus aux 
groupes organisateurs mais ces revenus 
sont considérablement augmentés 
lorsque les dollars de commerce sont 
conserves Comme souvenirs Ou pieces 
de collection. Il se développe d’ailleurs 
un marché florissant parmi les collec- 
tionneurs pour ces dollars de com- 
merce. La Monnaie a produit ces pieces 
et en a promu |’usage comme souvenirs 
depuis un certain nombre d’années. 

Devant un marché de médailles, 
jetons et dollars de commerce en plein 
développement, la Monnaie se propose 
de poursuivre ses efforts pour y accédet 
de plus en plus au cours des prochaines 
années. 


knowledge 
special events or 
superior performance 
and are the ultimate 
expression of the 
minter’s craft. 


médailles 

soulignent les 
evénements spéciat 
ou les performances 

ceptionnelles. Elles 
representent aussi 
expression ultime de 
l'art du frappeur de 
monnaie. 


AUDITOR’S REPORT 


The Honourable Charles Lapointe 
PC., M.P. 
Minister of Supply and Services 


I have examined the balance sheet of 
the Royal Canadian Mint as at December 
31, 1983 and the statements of earnings 
and changes in financial position for the 
year then ended. My examination was 

‘made in accordance with generally ac- 

- cepted auditing standards, and accord- 

_ ingly included such tests and other 
ae procedures as I considered necessary in 
_ the circumstances. 

_ In my opinion, these financial 
i tatements give a true and fair view of 
_ the financial position of the Mint as at 
December 31, 1983 and the results of its 
perations and the changes in its finan- 
al position for the year then ended in 
cecordance with generally accepted ac- 
counting principles applied on a basis 
onsistent with that of the preceding 

par: 
I farther report that, in my opinion, 


_ bythe Mint, the financial statements are 
in agreement therewith and the trans- 
actions that have come under my notice 
have been within its statutory powers. 


Raymond Dubois, C.A. 
_ Deputy Auditor General 
_ for the Auditor General of Canada 


Ottawa, Canada 
April 10, 1984 
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proper books of account have been kept 


RAPPORT DU VERIFICATEUR 


LHonorable Charles Lapointe 

C.P., député 

Ministre des Approvisionnements 
et Services 


Jai vérifié le bilan de la Monnaie royale 
canadienne au 31 décembre 1983 ainsi 
que l’état des résultats et l'état de 
lévolution de la situation financiére 
pour l’exercice terminé a cette date. Ma 
vérification a été effectuée conformé- 
ment aux normes de vérification géné- 
ralement reconnues, et a comporté par 
conséquent les sondages et autres pro- 
cédés que j'ai jugés nécessaires dans les 
circonstances. 

Amon avis, ces états financiers 
présentent un apercu juste et fidele de 
la situation financiére de la Monnaie au 
31 décembre 1983 ainsi que les résultats 
de son exploitation et l’évolution de sa 
situation financiére pour l’exercice 
terminé a cette date selon les principes 
comptables généralement reconnus, 
appliqués de la méme maniére qu’au 
cours de l’exercice précédent. 

De plus, je déclare que la Monnaie 
a tenu, a mon avis, des livres de comp- 
tabilité appropriés, que les états finan- 
ciers sont conformes a ces derniers et 
que les opérations dont j'ai eu connais- 
sance ont été effectuées dans le cadre 
de ses pouvoirs statutaires. 


Sous-vérificateur général 
pour le vérificateur général du Canada 
Raymond Dubois, C.A. 


Ottawa, Canada 
le 10 avril 1984 


BALANCE SHEET BILAN 


AS AT DECEMBER 31, 1983 AU 31 DECEMBRE 1983 
(in thousands of dollars) (en milliers de dollars) 
Assets Actif 1983 1982 
Current A court terme 
Cash Encaisse $17,949 $28,467 
Accounts receivable Débiteurs 
Government departments Ministéres du gouvernement 2,098 4,133 
Other Autres 2,124 1,685 
Inventories (Note 4) Stocks (note 4) 35,295 29,245 
Prepaid expenses (Note 5) Frais payés d’avance (note 5) 1,953 6,540 
59,419 70,070 
Property, plant and equipment Immobilisations (note 6) 13,675 13,382 
(Note 6) 
$73,094 $83,452 
Liabilities Passif 
Current A court terme 
Accounts payable Créditeurs 
Government departments Ministéres du gouvernement 5,444 5,658 
Other _ Autres 6,351 4,233 
Due to Government of Canada A payer au gouvernement du Canada 
Net earnings (Note 7) Bénéfices nets (note 7) 33,427 49,914 
Current portion of long-term Echéance a moins d’un an des 6,971 Pils oe 
loans emprunts a long terme 
Accrued interest on long-term Intéréts courus sur emprunts a 373 420 
loans long terme 
Deferred revenues (Note 8) Revenus reportés (note 8) 6,683 1,500 
59,249 63,857 
Long-term Along terme 
Loans from Government of Canada Emprunts auprés du gouvernement 8,895 15,866 
(Note 9) du Canada (note 9) 
Obligation under capital lease Obligation découlant d’un contrat de 768 ~- 
(Note 10) location -acquisition (note 10) 
Provision for employee termination Provision pour indemnités de 3,182 229 
benefits cessation d’emploi 
12,845 18,595 
Equity of Canada Avoir du Canada 
$73,094 $83,452 
‘Approved by Management/ Approved by the Board/ 
Approuvé par la direction Approuvé par le Conseil d’administration 


J.C. Corkery 
President and Master/ R. V. Hession 
Président et Directeur général Chairman/Président 
G. A. Lahaie 


Vice President, Administration and Finance/ 
3 Vice-président, Administration et Finances 
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STATEMENT OF EARNINGS 
FOR THE YEAR ENDED 
DECEMBER 31, 1983 


(in thousands of dollars) 


Revenues 


Gold Maple Leaf coins 
Canadian numismatic coins 
Canadian circulating coins 


Foreign contracts 
Refinery 
Miscellaneous 


ETAT DES RESULTATS 
POUR LEXERCICE TERMINE 
LE 31 DECEMBRE 1983 


(en milliers de dollars) 


Revenus 1983 1982 
La Feuille d’érable en or $419,682 $558,428 
Piéces numismatiques canadiennes 40,077 56,901 
Pieces de monnaie canadienne de 25,384 38,904 
circulation 
Contrats avec pays étrangers 6,892 7,374 
Affinerie 3,548 2,993 
Divers 2,178 1,945 
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497,761 666,545 
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Expenses (Note 11) 


Cost of materials used 

Salaries, wages and benefits 

Advertising 

Utilities and supplies 

Professional and special services 

Transportation and communication 

Depreciation 

Interest on long-term loans and 
obligation under capital lease 


Building and equipment rental 
Miscellaneous 


Net earnings for the year (Note 2) 
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Dépenses (note 11) 


Cotit des matiéres utilisées 446,196 610,55€ 
Traitements, salaires et bénéfices 19,204 18,476 
Publicité 8,842 7,186 
Services dutilité publique et fournitures 3,912 4,11¢ 
Services professionnels et spéciaux 2,823 2,204 
Transport et communications 2,791 2,996 
Amortissement 1,950 1,78¢ 
Intéréts sur les emprunts et l’obligation 1,633 1,723 
découlant d’un contrat de location- 
acquisition a long terme 
Location de batiments et d’équipement 1,396 1,58¢ 
Divers 1,141 1,062 
489,888 651,686 
Bénéfice net pour l’exercice (note 2) $ 7,873 $ 14,85¢ 
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STATEMENT OF CHANGES IN 
FINANCIAL POSITION 

FOR THE YEAR ENDED 
DECEMBER 31, 1983 


in thousands of dollars) 


ETAT DE LEVOLUTION DE LA 
SITUATION FINANCIERE 
POUR LEXERCICE TERMINE 
LE 31 DECEMBRE 1983 


(en milliers de dollars) 


source of funds Provenance des fonds 1983 1982 
Dperations Exploitation 
Net earnings for the year Bénéfice net pour l’exercice $ 7,873 $14,856 
Items not affecting funds: Eléments n’affectant pas les fonds: 
Depreciation Amortissement 1,950 1,786 
Provision for employee Provision pour indemnités de 453 177 
termination benefits cessation d'emploi 
10,276 16,819 
Wbligation under capital lease Obligation découlant d’un contrat de 1,006 — 
location-acquisition 
11,282 16,819 
pplication of funds Utilisation des fonds 
Net earnings for the year, due to Bénéfice net pour l’exercice a payer 7,873 14,856 
Government of Canada au gouvernement du Canada 
Decrease in long-term loans and Diminution des emprunts et de 7,209 De MNS Ys 
obligation under capital lease Vobligation découlant d’un contrat 
de location-acquisition 
Additions to property, plant and Acquisitions d’immobilisations 2,243 913 
equipment 
17,325 17,901 
Yecrease in funds Diminution des fonds 6,043 1,082 
VYorking capital at beginning Fonds de roulement au début 6,213 7,295 
of the year de l’exercice 
Working capital at end of the year Fonds de roulement a la fin $ 170 $ 6,213 


de l’exercice 
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NOTES TO FINANCIAL 
STATEMENTS 
DECEMBER 31, 1983 


NOTES AFFERENTES AUX 
ETATS FINANCIERS 
DU 31 DECEMBRE 1983 


1. Authority and objectives 

The Mint was incorporated in 1969 
by the Royal Canadian Mint Act and is 
an agent of Her Majesty named in 
schedule C to the Financial Adminis- 
tration Act. The Mint operates through 
the Consolidated Revenue Fund. 

The objectives of the Mint are to pro- 
duce coins in anticipation of profits and 
carry out other related activities. 


1. Autorité et objectifs 

La Monnaie a été constituée en 1969, 
en vertu de la Loi sur la Monnaie royale 
canadienne et est une corporation 
mandataire de Sa Majesté nommeée a 
l'annexe C de la Loi sur l’administra- 
tion financiere. La Monnaie transige par 
le biais du Fonds du revenu consolidé. 

Les objectifs de la Monnaie royale 
canadienne consistent en la fabrication 
de piéces de monnaie dans l’anticipa- 
tion de profits et l’exercice d’autres ac- 
tivités connexes. 


2. Statutory financial limitations 

At the request of the Mint and on the 
recommendation of the Minister of 
Supply and Services, the Minister of 
Finance may make loans to the Mint 
on such terms and conditions as are ap- 
proved by the Governor in Council for: 


(a) meeting establishment and 
operating expenses of the Mint, in 
amounts not exceeding in the aggre- 
gate $5 million; 


(b) financing the costs of capital 
projects that are approved by the 
Governor in Council; and 


(c) temporary purposes, in amounts 
not exceeding in the aggregate $1 
million, and each loan shall be repaid 
within twelve months from the day on 
which the loan was made. 

The total amount outstanding at any 
time of loans made for (a) and (b) 
above, shall not exceed $35 million. 
Furthermore, the Mint may make 
provision from earnings for a reserve 
against possible losses, but the aggre- 
gate amount in the reserve at any one 
time shall not exceed $1 million. The 
Mint’s net earnings for the year shall be 
applied: 


(a) firstly, to previous years’ losses 
that could not be met by a charge to the 
reserve; 


(b) secondly, to the reserve; and 


(c) any excess, to the revenues of 
Canada. 
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2. Restrictions financiéres 
statutaires 

A la demande de la Monnaie et sur 
la recommandation du ministre des 
Approvisionnements et Services, le 
ministre des Finances peut consentir 
des préts a la Monnaie selon les mo- 
dalités qu’approuve le gouverneur en 
conseil pour les raisons suivantes: 


(a) les dépenses d’établissement et 
de fonctionnement de la Monnaie, 
les montants ne devant pas dépasser 
$5 millions; 


(b) le financement des frais de projets 
d’investissements approuvés par le 
gouverneur en conseil; 


(c) a des fins temporaires, les mon- 
tants ne dépassant pas $1 million, et 
chaque prét doit étre remboursé en 
dedans de douze mois a compter de la 
date du prét. 

Le montant total des préts dus en 
vertu de (a) et de (b) ci-dessus ne doit a 
aucun moment dépasser $35 millions. 
De plus, la Monnaie peut, par préléve- 
ment sur les bénéfices, constituer une 
réserve contre les pertes possibles, mais 
le montant global de la réserve ne doit a 
aucun moment dépasser $1 million. Les 
bénéfices nets de la Monnaie pour I’an- 
née seront appliqués: 


(a) premiérement, aux pertes des 
années antérieures qui ne peuvent étre 
comblées par la réserve; 


(b) deuxiémement, a la réserve; et 


(c) tout excédent, aux revenus du 
Canada. 


3. Significant accounting policies 

(a) Foreign currency translation 
Foreign currency transactions are 
ranslated into Canadian dollars at the 
exchange rate in effect at the transac- 
ion date. Assets and liabilities denomi- 
jated in foreign currency at the balance 
sheet date are translated into Canadian 
dollars at the exchange rate in effect at 
hat date. 


(b) Inventories 

w materials, work in process and 
finished goods are valued at the lower 
of cost and net realizable value, cost 
being determined by the average cost 
method. 

_ Operating and maintenance supplies 
are valued at the lower of cost and re- 
placement cost, cost being determined 
by the average cost method. 


(c) Property, plant and equipment 
Property, plant and equipment are 
recorded at cost and depreciated under 
the straight-line method at the follow- 
ing annual rates: 


Land improvements 5% 
Buildings 5% 
Equipment 10% 
Equipment under capital lease 20% 


(d) Employee termination benefits 
According to their collective agree- 
ment and terms of employment, em- 
ployees are entitled to termination 
benefits. The liability for these benefits 
is recorded when earned by the em- 
ployees. 


_ (e) Pension plan 

The employees of the Mint partici- 

pate in the Public Service Superannua- 
tion Plan, which is administered by the 
Government of Canada. Contributions 
to the Plan are required from both the 
employees and the Mint. These contri- 
butions represent the Mint’s total liabil- 
ity and are recorded on a current basis. 


3. Principales conventions 
comptables 
(a) Conversion des devises 
étrangeres 
Les opérations effectuées en devises 
étrangeéres sont converties en dollars 
canadiens au cours du change en vi- 
gueur a la date ot elles sont effectuées. 
Les éléments d’actif et de passif fixés 
en devises étrangéres a la date du 
bilan sont convertis en dollars ca- 
nadiens selon le cours du change 
a cette date. 


(b) Stocks 
Les stocks de matiéres premieres, de 
travaux en cours et de produits finis 
sont évalués au moindre du cout et de 
la valeur de réalisation nette, le cout 
étant déterminé selon la méthode du 
cout moyen. 

Les stocks de fournitures d’exploi- 
tation et d’entretien sont évalués au 
moindre du cot et de la valeur de 
remplacement, le cout étant déterminé 
selon la méthode du cottt moyen. 


(c) Immobilisations 
Les immobilisations sont présentées 
4 leur cout et sont amorties selon la 
méthode de l’amortissement linéaire 
aux taux annuels suivants: 


Améliorations au terrain 5% 
Batiments 5% 
Equipement 10% 
Equipement détenu en vertu 20% 
d'un contrat de location- 
acquisition 


(d) Indemnités de cessation d’emploi 
Les employés de la Monnaie ont droit 
a des indemnités a la cessation de leur 
emploi, comme le prévoient leurs con- 


trats de travail et les conditions d’emploi. 


Ces indemnités sont inscrites au passif 
dés qu’elles sont gagnées par les em- 
ployés. 


(e) Régime de retraite 
Les employés de la Monnaie participent 
au Régime de pension de retraite de la 
Fonction publique administré par le 
gouvernement du Canada. Les contribu- 
tions au Régime sont exigées et des em- 
ployés et de la Monnaie. Ces contribu- 
tions représentent un passif pour la 
Monnaie et sont comptabilisées sur une 
base courante. 
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NOTES TO FINANCIAL 
STATEMENTS 
DECEMBER 31, 1983 


4. Inventories 
(in thousands of dollars) 


Raw materials 

Work in process 

Finished goods 

Operating and maintenance supplies 


In order to facilitate the production 
of gold coins, the Mint borrows the 
quantity of gold required and pays 
interest based on the value of gold es- 
tablished on the London market. As at 
December 31, 1983 a total of 758,010 
ounces were loaned and are not re- 
flected in these financial statements. 


Furthermore, the Mint utilizes in its re- 


finery process approximately 135,000 
ounces of gold which are not included 
in inventories. 


NOTES AFFERENTES AUX 
ETATS FINANCIERS 
DU 31 DECEMBRE 1983 


4. Stock 
(en milliers de dollars) 


Matieres premieres 

Travaux en cours 

Produits finis 

Fournitures d’exploitation et d’entretien 


Afin de faciliter la production des 
piéces en or, la Monnaie emprunte les 
quantités d’or dont elle a besoin et 
paie des intéréts calculés sur la valeur 
de lor établie sur le marché de Londres. 
Au 31 décembre 1983, ces stocks repré- 
sentent 758,010 onces et n’apparaissent 
pas aux états financiers. De plus, la 
Monnaie utilise dans son processus 
daffinage environ 135,000 onces d’or 
qui ne sont pas incluses dans les stocks. 


1983 


$22,272 
2,097 
8,490 
2,436 


$35,295 


198 


$21,71 
2,65 
3,21 
1,66 


$29,24 


————__-_-—————————————————————————————————_——— EEE 


5. Prepaid expenses 
(in thousands of dollars) 


Metals 

Insurance, postage and freight 
Advertising 

Other 


5. Frais payés d’avance 
(en milliers de dollars) 


Métaux 

Assurances, timbres et transport 
Publicité 

Autres 


1983 198 
$1,177 $6,09: 
257 2h 
193 11 
326 4 


6. Property, plant and equipment 
(in thousands of dollars) 


Land Terrain 

Land Ameéliorations 
improvements au terrain 

Buildings Batiments 

Equipment Equipement 


Equipment under 
capital lease nu en vertu 

d’un contrat de 

location- 


acquisition 


7. Due to Government of Canada, 
net earnings 
(in thousands of dollars) 


Balance at beginning of the year 
Net earnings for the year 
Paid during the year 


Balance at end of the year 


8. Deferred revenues 
(in thousands of dollars) 


Gold Maple Leaf coins 
Canadian numismatic coins 
Foreign contracts 


Equipement déte- 


6. Immobilisations 


(en milliers de dollars) 


Cost/ 
Cout 

$ 619 
976 


10,864 
15,801 
1,006 


$29,266 


Accumulated 
depreciation/ 
Amortissement 
accumulé 


$15,591 


7. A payer au gouvernement du 
Canada, bénéfices nets 
(en milliers de dollars) 


Solde au début de l’exercice 
Bénéfices nets pour l’exercice 


Payé durant l’exercice 


Solde a la fin de l’exercice 


8. Revenus reportés 
(en milliers de dollars) 


La Feuille d’érable en or 
Piéces numismatiques canadiennes 
Contrats avec pays étrangers 


1983 


Net book value/ 
Valeur 
comptable 
nette 


$ 619 
539 


6,036 
5,575 
906 


$13,675 


1983 


$49,914 
7,873 
(24,360) 


$33,427 


1982 


Net book value/ 
Valeur 
comptable 
nette 


$ 626 
592 


6,537 
5,627 


$13,382 


1982 


$35,058 
14,856 


$49,914 
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NOTES TO FINANCIAL 
STATEMENTS 
DECEMBER 31, 1983 
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9. Loans from Government of 
Canada 
These loans bear interest at various 
annual rates ranging from 7.625% to 
10.125% and are repayable according to 
the following schedule: 
(in thousands of dollars) 


NOTES AFFERENTES AUX 
ETATS FINANCIERS 
DU 31 DECEMBRE 1983 


9. Emprunts auprés du 
gouvernement du Canada 
Ces emprunts portent intérét a des 
taux annuels variant de 7.625% a 
10.125% et sont remboursables selon 
léchéancier suivant: 
(en milliers de dollars) 


1984 $ 6,971 1984 $ 6,971 

1985 PMs 7 1985 VRS PD 

1986 1552 1986 1,532 

1987 932 1987 932 

1988 792 1988 792 

1989 — 1998 35072 19801993 3,507 
15,866 15,866 

current portion 6,971 échéance a moins d’un an 6,971 
$ 8,895 $ 8,895 


eS SSS 


The interest expense on these loans 
amounts to $1.5 million for the year 
(1982 — $1.7 million). 


10. Obligation under capital lease 
The future minimum lease payments 
under capital lease are as follows: 
(in thousands of dollars) 


1984 $ 283 

1985 283 

1986 283 

1987 283 

1988 102 

Total future minimum lease $1,234 
payments 

Less: amount representing 308 
interest 

Present value of obligation $ 926 
under capital lease 

Less: current portion 158 

Long-term obligation under $ 768 


capital lease 


The capital lease was recorded at an 
amount equal to the present value of 
the minimum lease payments using an 
implicit lease interest rate of 14.3%. 
This obligation expires in 1988. 
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La dépense d’intéréts sur ces em- 
prunts séléeve a $1,5 millions pour 
l'exercice ($1,7 millions en 1982). 


10. Obligation découlant dun 
contrat de location-acquisition 
Les loyers minimums futurs exigibles 
en vertu d'une obligation découlant 
d’un contrat de location-acquisition 
sont les suivants: 
(en milliers de dollars) 


1984 $ 283 
1985 283 
1986 283 
1987 283 
1988 102 
Total des loyers minimums $1,234 
futurs 
Moins: somme représentant les 308 
intéréts 
Valeur actualisée de $ 926 
lobligation découlant d’un 
contrat de location- 
acquisition 
Moins: échéance a moins d’un 158 
an 
Obligation découlant dun $ 768 


contrat de location- 
acquisition a long terme 


Le contrat de location-acquisition est 
comptabilisé a la valeur actualisée des 
loyers minimums futurs selon le taux 
d'intérét implicite du contrat. Le taux 
d'intérét implicite s’appliquant a cette 
obligation est de 14.3% et celle-ci échoit 
en 1988. 


—— 


11. Expenses 11. Dépenses 
(in thousands of dollars) (en milliers de dollars) 
1982 
Expenses include cost of goods sold Les dépenses incluent le cotit des 
detailed as follows: marchandises vendues établi comme 
Z suit: 
Materials used Matiéres utilisées $610,558 
Direct labour Main-d’oeuvre directe 2,529 
Manufacturing overhead expenses Frais généraux de fabrication 19,017 
$632,104 


12. Related party transactions 
Included in these financial statements 
are transactions with the Department of 
Finance relating to the borrowing, 
refining and purchasing of gold and 
silver. These transactions were con- 
ducted in the normal course of busi- 
ness, under the same terms and condi- 
tions that apply to unrelated parties. 


13. Contingency 

The outcome of a 1979 claim of $12 
million against the Mint for an alleged 
infringement of copyright on the de- 
sign of a certain coin is uncertain. Man- 
agement and the Mint’s Legal Counsel 
are of the opinion that the claim is not 
properly founded and will not result in 
any loss to the Mint. Any settlement re- 
sulting from the resolution of this con- 
tingency will be accounted for as a 
prior year adjustment. 


12. Transactions avec un apparenté 

Ces états financiers reflétent des tran- 
sactions avec le ministére des Finances 
relativement a l’emprunt, l’affinage et 
lachat dor et d'argent. Ces transactions 
ont été effectuées dans le cours normal 
des affaires, aux mémes conditions que 
celles conclues avec des tiers non 
apparenteés. 


13. Eventualité 

Le dénouement d’une réclamation de 
$12 millions datant de 1979 contre la 
Monnaie, pour compensation par suite 
dune violation présumée de droits 
d’auteur sur le modéle d'une certaine 
piece de monnaie, est incertain. De 
lavis de la direction et du conseiller 
juridique de la Monnaie, cette 
réclamation est non fondée et ne 
résultera en aucun cott pour la Mon- 
naie. Tout reglement pouvant résulter 
du dénouement de cette éventualité 
sera traité comme un redressement 
affecté aux exercices antérieurs. 
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FIVE-YEAR REVIEW 


(In millions except for employees 


and visitors) 


Results of operations 
Revenue 
Expenses 
Net earnings 


Financial position at 
year-end 
Working capital 
Fixed assets — At cost 
Total assets 


Ratios 
Net earnings as a percentage 
of revenue 
Net earnings as a percentage 
of assets 


Miscellaneous 
Total production 
(in million pieces) 


Number of employees 
Number of visitors 


*Revised 


RECAPITULATION 
QUINQUENNALE 


(En millions sauf pour les employés 


et les visiteurs) 


Résultats de l’exploitation 
Revenus 
Dépenses 
Bénéfice net 


Situation financiére 4 la fin 
de l’exercice 
Fonds de roulement 
Immobilisation au cout 
Total de lactif 


Ratios 
Bénéfice net par rapport 
aux revenus 
Bénéfice net par rapport 
a Vactif 


Divers 
Production totale 
(en millions de 
pieces) 
Nombre d’employés 
Nombre de visiteurs 


*Révisé 


1983 


$ 497.8 
489.9 
79 


> aS) 
HDS 
mi Qo NO 


1.6% 
10.8% 


1,848.2 


657 


134,504 


1982 1981 1980 197 


$666.5* $590.2 $960.9 $552. 
OnE oG Sgr 936.5 ae: 
14.9 10.7 24.4 16. 


$ 6.2.) oP 73. =F Oe ae 
27k 26.2 24.5 233 
83.5 TL wae 573 
2.2% 1.8% 2.5% 3:43 


17.0% 14.0% 25.0% 2955 


1,494.3* 2,590.6 2,321.9 2,149. 


650 600 660 66 
137,929 147,010 152,109" 154.4@ 


a ee 
FIVE-YEAR REVIEW RECAPITULATION 
QUINQUENNALE 


FIGURE 1 


FIGURE 2 FIGURE 3 

REVENUE NET EARNINGS TOTAL 

(in millions of dollars) (in millions of dollars) PRODUCTION 
GRAPHIQUE1 GRAPHIQUE 2 (in millions of pieces) 
REVENUS BENEFICE NET GRAPHIQUE 3 

(en millions de dollars) (en millions de dollars) PRODUCTION 

TOTALE 
*Revised/Révisé (en millions de piéces) 
*Revised/Révisé 
79 80 81 82 83 79 80 81 82 83 79 80 81 82 83 
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FIGURE 4 FIGURE 5 FIGURE 6 

GOLD PRICES NET EARNINGS AS NUMBER OF . 

* based on yearly A PERCENTAGE EMPLOYEES 

minimum and OF REVENUE 

maximum prices GRAPHIQUE 6 

* London market GRAPHIQUE 5 NOMBRE 

fixings ($U.S.) BENEFICE NET D’EMPLOYES 
EXPRIME EN 

GRAPHIQUE 4 POURCENTAGE DES 

PRIX DE LOR REVENUS 


¢ valeurs minimales et 
maximales pour 
l'année 

¢ sur le marché de 
Londres (U.S. $) 


WwW 
N 
a 
S| eR 
eS 
<7 
| Ox 
00 
rot 
re | 
4 
~ 
a) 
va 
~ 
No) 
a 
N 
79 80 81 82 83 79 80 81 82 83 79 80° 81-6285 
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STATISTICS 


Canadian Coinage 


Production for 1982 and 1983 


(in pieces) 


STATISTIQUES 


Monnaie canadienne 
Production pour 1982 et 1983 
(nombre de piéces) 


Nominal value of coins/ 
Valeur nominale des piéces de monnaie 


*These figures represent the number of coins 
struck, and not necessarily the number of coins 


$80,218,780.10 


*Ces chiffres représentent le nombre de piéces 


frappées, et pas nécessairement le nombre de 


sold to the public. 


pieces vendues au public. 


1983 1982 

Denomination/ 
Coupure Hull Ottawa Winnipeg Total Hull Ottawa Winnipeg Total 
$100 (916.6 Au) 83,500* _ _ 83,500 122,500* — — 122,500 
$50 (999 Au) _— —_— — — 707,000 a = 707,000 
$50 (9999 Au) 766,000 — — 766,000 — = — = 
$10 (9999 Au) 192,000 —_ _— 192,000 244,000 = = 244,000 
$ 5 (9999 Au) 198,000 = = 198,000 464,000 ps! ae 464,000 
$ 1 (500Ag) 667,179" _ on 667,179 903,200* — — 903,200 
$ 1 (Ni) Const. — _— —_ — 108,000* 5,874,000 5,830,000 11,812,000 
i (1 (Ni) Voyageur 420,210* 2,300,000 a 2,720,210 448, 450* 2,943,174 — 3,391,624 
50 (Ni) 420,210* 1,500,000 — 1,920,210 448,450* 583,000 1,845,674 2,877,124 
.25 (Ni) 420,210* -- 13,500,000 13,920,210 448,450* — 166,966,000 167,414,450 
.10 (Ni) 420,210* —_ 111,500,000 111,920,210 448 450* = 93,505,000 93,953,450 
.05 (CuNi) 420,210* —_— 32,800,000 33,220,210 448, 450* — 105,084,000 105,532,450 
.01 (Bronze) 420,210* 672,300,000 325,100,000 997,820,210 448, 450* 466,821,000 408,760,000 876,029,450 
‘Total 4,427,939* 676,100,000 482,900,000 1,163,427,939 5,239,400* 476,221,174 781,990,674  1,263,451,248 


$135,191,260.50 


Note: Some 1982 figures were revised. Note: Certains chiffres de 1982 ont été révisés. 


rece nm ee ee ew ee he. 
Canadian Numismatic Coinage Monnaie canadienne 
Coins ordered in 1982 and 1983 numismatique 

Pieces de monnaie 

commandeées en 1982 et 1983 


1983 1982 
nea ee ee Ory eee Per ee Se WS yO RY Oe wey AOR 
Denomination/ Pieces/ Nominal value/ Pieces/ Nominal value/ 
Coupure Piéces Valeur nominale Piéces Valeur nominale 
$100 (916.6 Au) 83,200 $8,320,000.00 121,706 $12,170,600.00 
$ 1 (500 Ag) 667,784 667,784.00 903,888 903,888.00 
$ 1 (Ni) Constitution = os 107,353 107,353.00 
$ 1 (Ni) Voyageur 418,500 418,500.00 446,493 446,493.00 

50 (Ni) 418,500 209,250.00 446,493 223,246.50 
.25 (Ni) 418,500 104,625.00 446,493 111,623.25 
10 (Ni) 418,500 41,850.00 446,493 44,649.30 
-05 (CuNi) 418,500 20,925.00 446,493 22,324.65 
.01 (Bronze) 418,500 4,185.00 446,493 4,464.93 
Total 3,261,984 $9,787,119.00 3,811,905 $14,034,642.63 


nn et tt a we ar a a a A a a a ee ee a ee Se Bd 


Sales of sets Ventes d’ensembles 1983 1982 
Seven-coin set Ensemble de sept pieces 167,000 180,908 
$1 (500 Ag) and $1 (Ni) $1 (500 Ag) et $1 (Ni) 

in genuine leather case présenté dans un écrin de cuir véritable 

Six-coin set Ensemble de six piéces 60,500 62,298 
(individually encapsulated) (en capsules individuelles) 

in a simulated leather case présenté dans un écrin simili cuir 

Six-coin set Ensemble de six piéces 191,000 203,287 
Sealed in a transparent film sous pellicule transparente 

Total 418,500 446,493 
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STATISTICS STATISTIQUES 


SE SS Oe 


Refinery Operations Activités de laffinerie 

Gold received/ Gross weight/Poids brut Fine gold/Or pur 

Or requ Troy ounces/Onces troy Troy ounces/Onces troy 

1908-1974 214,151,419 172,619,246 

1975 1,371,695 1,079,022 

1976 2,011,509 1,632,829 

1977 1,782,816 1,436,586 

1978 1,559;219 1277-133 

1979 3,121,060 2,755,640 

1980 3,540,680 2,956,682 

1981 Bo Ce: 2,587,304 

1982 3,796,397 3,147,934 

1983 3,810,859 3,071,667 

Total 238,372,828 192,564,043 

Origin of mine deposits in 1983/ Gross weight/Poids brut Fine gold/Or pur Fine silver/Argent pur 
Dépéts provenant des mines en 1983 Troy ounces/Onces troy Troy ounces/Onces troy _ Troy ounces/Onces troy 
Ontario 762,051 637,097 85,753 
Quebec/ Québec 726,148 583,031 91,636 
British Columbia/Colombie-Britannique 103,827 75,570 197;293 
Northwest Territories/Territoires du Nord-ouest 331627, 262,828 48,727 
Yukon Territory/Territoire du Yukon 50 42 4 
Alberta ; j 887 738 9¢ 
Nova Scotia/Nouvelle-Ecosse = == = 
Manitoba = — =. 
Total 1,924,590 - 1,559,306 243,508 
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Canadian Coinage Monnaie canadienne 

(Non precious metals) (Métaux non précieux) 
Issued to chartered banks and Emission aux banques a charte et 
sundry persons in 1983 aux particuliers en 1983 


$1 Ni 50¢ Ni 25¢ Ni 10¢ Ni S¢ CuNi l¢g Bronze 
Calgary $ 281,500 $189,500 $ 1,148,000 $ 624,500 $ 304,200 $ 548,200 
Charlottetown — — — — — = 
Halifax 104,500 15,500 1,280,500 442,500 175,600 329,600 
Montreal/Montréal 256,000 229,500 3,510,500 2,129,500 967,300 1,654,050 
Ottawa 258,000 20,500 7,396,000 1,632,500 484 200 999,050 
Regina 121,500 22,500 1,097,000 432,000 136,400 281,300 
Saint John, N.B./N.-B. 67,500 12,000 1,026,500 491,000 133,200 296,000 
St. John’s, Nfld./T.-N. 34,750 2/50 600,500 225,000 40,000 187,000 
Toronto 861,000 94,500 3,279,000 4,243,500 1,083,000 3,680,000 
Vancouver 177,500 39,000 3,110,000 1,750,000 370,000 744,000 
Winnipeg 144,000 37,500 1,841,500 719,000 276,800 406,225 
Sundry Persons*/Particuliers* 499,065 BN BEN5) 2,265,125 101,350 152,925 10,950 
Total $2,805,315 $894,585 $26,554,625 $12,790,850 $4,123,625 $9,136,375 


*Includes numismatic coins delivered to 


collectors. 


*Inclut les pieces numismatiques livrées aux 


collectionneurs. 


SS SS a ee 


Monnaie canadienne 


Canadian coinage 


in circulation between 1905 and 1983 


(nominal value) 


en circulation de 1905 a 1983 


(valeur nominale) 


Silver/Argent Nickel | Cupro-Nickel Tombac Steel/Acier Bronze Total 

$ $ $ $ $ $ $ 
Re I OL et 
1905-1974 712,330,412 564,680,136 = 1,097,939 6,880,970 123,457,861 1,408,447,318 
1975 444 548,230 382,333,784 — 548,968 3,439,338 71,490,268 902,360,588 
1976 508,680,441 423,710,620 ~ 548,967 3,439,220 TUSES TU 1,014,304,965 
1977 509,302,651 470,261,594 — 548,967 3,439,113 83,183,373 1,066,735,698 
1978 509,021,400 541,547,795 = 548,967 3,438,802 91,618,743 1,146,175,707 
1979 509,802,887 621,367,131 — 548,966 3,438,682 98,603,820 1,233,761,486 
1980 510,438,708 676,007,654 ae 548,965 3,438,504 109,052,232 —_-1,299,486,063 
1981 511,132,845 730,422,307 = 548,930 3,438,432 119,626,212 1,365,168,726 
1982 511,956,066 Ti ZMZ5.7/09) 1,760,955 548,930 3,438,432 129,268,164 1,419,098,256 
1983 512,610,066 814,396,852 5,863,655 548,930 3,438,432 138,404,549 1,475,262,484 
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Canadian Gold Coinage Monnaie canadienne en or 

Coins issued between 1908 and 1983 Pieces de monnaie émises de 1908 a 1983 

Denomination/Coupure Sovereigns/ $100 $100 $50 $50 
Year /Année Souverains (916.6)* (583.3) (999)* (9999) 

(916.6)* 

1908-1919 627,834 == — —_ ae 
1912-1914 =. = = _ Es. 
1920-1966 = a, a. = = 
1967 — — mae i ae 
1968 a = A a cae 
1969-1975 — ae = 9 a 
1976-1982 — 1,332,940 650,000 3,961,000 — 
1983 — 83,200 = = 955,000 
Total (1908-1983) 627,834 1,416,140 650,000 3,961,000 955,000 
Total (nominal value/valeur nominale) $141,614,000 $65,000,000 $198,050,000 $47,750,000 


*Fine gold/Or pur 


pe eee 


Canadian Silver Coinage Monnaie canadienne en argent 

Coins issued between 1858 and 1983 Pieces de monnaie émises de 1858 a 1983 

Denomination/Coupure Fineness/Pureté $10 $5 $1 
Year /Année % 


Tear ADNCC Se 
Struck in England/Frappées en Angleterre 

1858-1908 2) = 

Struck in Canada/Frappées au Canada 


het ahi etl ne Cee ESE a rec el Se aa 


1908-1974 92.5-50 4,487,776 4,524,238 56,980,664 
1975 92.5-50 3,805,050 3,836,399 971,378 
1976 92.5-50 4,165,222 4,373,152 616,083 
1977 50 ae st 826,504 
1978 50 _- — 744,655 
1979 50 — — 952,909 
1980 50 — _ 552,439 
1981 50 —- — 695,400 
1982 50 — — 903,888 
1983 50 ek aS 667,784 
Total (1858-1983) 12,458,048 12,733,789 63,911,334 
Total (nominal value/valeur nominale) $124,580,480.00 $63,668,945.00 $63,911,334.00 


*Revised/Révisé 
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a a ee ee a 


$10 $5 $20 $10 $5 Total Total 

(9999) (3008) (900)* (900)* (900) * (pieces/piéces) (value/valeur) 

iene renee er re A ee a 

on a = = = 627,834 = 

a os =x 348,038 277,614 625,652 $ 4,868,450 

Se a 194,344 es, zs 194,344 3,886,880 

BI ss 143,344 a me 143,344 2,866,880 

184,000 246,000 = a as 6,373,940 399,414,000 

224,000 140,000 = rat ae 1,402,200 59,010,000 
408,000 386,000 337,688 348,038 277,614 9,367,314 

$4,080,000 $1,930,000 $6,753,760 $3,480,380 $1,388,070 $470,046,210 


20¢ 10¢ S¢ 


50¢ 25¢ Total Total 
(pieces/piéces) (value/valeur) 

2,498,036 20 379,912 1,050,000 30,650,000 58,720,000 113,297,948 $ 12,554,996.00 
ee eet SA ae eis 2 Ee 0 ee ee eee 
96,620,226 532,574,527 — 764,276,065 61,696,040 1,521,159,536 $385,445,767.25 

pet as ae ae oe 8,612,827 58,203,873.00 

td as = me ae 9,154,457 64,134,063.00 

~ ae ula pees = 826,504 826,504.00 

ais ae a ad; sae 744,655 744,655.00 
pay wae ae. = — 952,539 952,539.00* 

a = =a = — 552,439 552,439.00 

re ne pe a a 695,400 695,400.00 

ae wt Sees sede == 903,888 903,888.00 

ae an mt a a 667,784 667,784.00 

99,118,262 552,954,439 1,050,000 794,926,065 120,416,040 1,657,567,977 

$49,559,131.00 $138,238,609.75 $210,000.00 $79,492 ,606.50 $6,020,802.00 $525,681 ,908.25 
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STATISTICS STATISTIQUES 


Other Metals Monnaie canadienne 
Canadian Coinage en métaux autres que 
Pieces issued between Yor et largent 

1858 and 1983 Pieces de monnaie émises 


Denomination/Coupure Nickel Nickel Nickel Nicke 
Year/Année $1 50¢ 25¢ 10¢ 5¢ 


Struck in England/Frappeées en Angleterre 
1858-1907 = 
Struck in Canada/Frappées au Canada 


1908-1976 33,122,832 29,258,825 873,752,970 996,745,490 1,161,398,187 
1977 2,431,559 Paine s Us 101,651,247 131,125,247 89,907,247 
1978 2,823,838 3,554,136 169,270,104 174,524,072 139,382,072 
1979 3,012,038 3,220,560 183,976,528 218,249,496 148,676,496 
1980 3,190,904 2,089,404 121,475,404 136,696,400 118,247,400 
1981 3,277,950 3,395,100 124,306,200 153,380,500 107,859,000 
1982 12;032;193° 3,093 ,867* 74,363,193* 100,748,193* 56,934,000 
1983 2,805,315 1,789,170 106,218,500 127,908,500 = 


1983 ee 
Total (1858-1983) 62,696,229 48,696,309 1,755,014,146 2,039,377,898 1,822,404,402 


Total (nominal value/valeur nominale) $62,696,229.00 $24,348,154.50 $438,753,536.50 $203,937,789.80 $91,120,220.10 


*Revised/Révisé 
**Tombac (88% Cu, 12% Zn) 
*** Bronze (95% Cu, 4% Sn, 1% Zn) — 1861-1871 
(95.5% Cu, 3% Sn, 1.5% Zn) — 1876-1941 
(98% Cu, 0.5% Sn, 1.5% Zn)—1942-1981 
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Cupro-Nickel Tombac** Steel/Acier Bronze*** Total Total 

S¢ S¢ S¢ l¢ 2g (pieces/piéces) (value/valeur) 
———————————— a ae ee ee ee 
= — — 86,931,500 1,022,800 87,954,300 $ 874,429.00 
a ee PO ee AEE ALN 


ia ee ee ee a ee eee ee 


— 28,156,490 69,264,772 7,132,533,597 — 10,924,233,163 506,131,344.42 

= == = 526,128,833 = 853,539,380 51,861,169.63 

= = — 843,878,761 — 1,333,432,983 79,778,730.41 

= oa = 698,711,670 — 1,255,846,788 86,862,341.10 

=> — — 1,040,459,400 — 1,422,158,912 64,591,061.00 

— — — 1,103,675,000 — 1,495,893 ,350 67,819,400.00 
55;005;999" = = 964,641,693 * — 1,247,478,732* 56,521,140.63* 

82,472,500 == === 914,056,000 — 1,235,249,985 56,309,560.00 

118,138,093 28,156,490 69,264,772 13,911,016,454 1,022,800 19,855,787,593 
$5,906,904.65 $1,407,824.50 $3,403 ,238.60 $139,110,164.54 $5,114.00 $970,749,176.19 
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a eS SSS eee 
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Royal Canadian Mint 
355 River Road 
Vanier, Ontario 
Canada, K1A 0G8 
(613) 993-3500 
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CORPORATE 
PROFILE 


ive Royal Canadian Mint has the primary 
mandate of producing and supplying coinage 
for Canada and refining Canadian-mined gold. 

Established in 1908, the Mint has evolved 
into a federal Crown corporation which today 
competes in the international coin market with 
other national and private mints to strike 
coinage for other countries. As well, it produces 
bullion products, collector coins, medals, 
medallions, tokens and trade dollars. One of the 
largest and most versatile mints in the world, 
the Royal Canadian Mint treats precious metals 
and produces coins in virtually any size and in 
most shapes and finishes. By virtue of these 
activities the Corporation has gained recognition 
throughout the world for its advanced technology 
and its rigorous standards of craftsmanship 
and quality. 

The Mint maintains its head office in the 
National Capital Region and has plants located 
in Hull, Ottawa and Winnipeg. The efforts of 
the Corporation’s more than 640 employees 
have enabled the Mint to move into new 
markets and to continue its long-term record 
of profitability. 


PROFIL 


Ibe Monnaie royale canadienne a pour 
mandat principal de fabriquer la monnaie de 
circulation du Canada et d’affiner l’or provenant 
des mines canadiennes. 

Ktablie en 1908, la Monnaie est devenue au 
fil des ans une société fédérale de la Couronne 
qui livre concurrence aux établissements 
nationaux et privés sur le marché international 
de la monnaie afin d’obtenir des contrats de 
fabrication de piéces de monnaie étrangere. 
Elle fabrique en outre des produits d'investisse- 
ment en or et en argent, des piéces de collec- 
tion, des médailles, des médaillons, des 
jetons et des dollars de commerce. Lune des 
fabriques de monnaie les plus importantes au 
monde et parmi les plus polyvalentes, la 
Monnaie royale canadienne est en mesure de 
traiter les métaux précieux et de produire des 
pieces de presque toutes les dimensions, formes 
et finis. A la faveur de ces activités, la Monnaie 
a acquis une réputation mondiale pour sa 
technologie de pointe, ses normes rigoureuses 
de fabrication et la qualité de ses produits. 

Le siége social de la Monnaie se trouve dans 
la région de la capitale nationale et ses trois 
établissements de monnayage sont situés a 
Hull, a Ottawa et a Winnipeg. Grace aux 
efforts de ses quelque 640 employés, elle a pu 
pénétrer de nouveaux marchés et maintenir 
une constante rentabilite. 


HIGHLIGHTS POINTS SAILLANTS 

1984 198. 

Revenue Revenus $ 673,932,000 $497,761,00: 

Net earnings Bénéfice net $ 11,374,000 $ 7,873,00 
Total production Production totale 

Canadian coinage Monnaie canadienne 1,265,146,353 1,166,444,55 

Foreign coins and blanks Monnaie et flans étrangers 328,300,000 676,613,50 

Medals, tokens and trade dollars Medailles, jetons et dollars de commerce 1,667,483 9,801,65 

Number of employees Nombre d’employés 641 65 

Number of visitors Nombre de visiteurs 137,781 134,50. 


CHAIRMANS MESSAGE 


L; reflecting on the past year, the Board of 
Directors takes considerable satisfaction in the 
Corporation's achievement of a 44 percent 
increase in net earnings over 1983, especially 
since this result was attained in a year charac- 
terized by a lacklustre investment market. 

As Directors of the Royal Canadian Mint, we 
are proud to observe that 84 percent of its 
business is done in the export market. The 
diligence of our employees and the quality of our 
products have produced a strong Canadian 
presence throughout much of the world market. 
In this regard, we are pleased to report that the 
Mint has been chosen by its peers to host the 
XIV Mint Directors Conference in the nation’s 
capital in September 1986. 

In today’s competitive world, no corporation 
can prosper without dedicated and effective 
management. The Mint’s business planning 
process, its negotiating skill with the metal 
industry, timely marketing strategies and high- 
quality manufacturing, all attest to the 
stewardship for which we wish to pay tribute. 

During 1984, Mr. Gordon W. King joined the 
Board of Directors. We are pleased to have the 
benefit of his counsel and expertise. 

As a Crown corporation, the Royal Canadian 
Mint acts for and on behalf of the Government 
of Canada. The Board of Directors wishes to 
thank the Honourable Harvie Andre, P.C., M.P., 
for his support of the Mint’s endeavours. 


Raymond V. Hession 
Chairman of the Board of Directors 


Mr. Raymond V. Hession, 
Chairman of the Board of Directors 


MESSAGE DU PRESIDENT DU 
CONSEIL DADMINISTRATION 


| Evement les résultats de l'année écoulée, 
le Conseil d’administration constate avec 
plaisir que la Monnaie royale canadienne a 
réussi a augmenter son bénéfice net de 44 
pour cent par rapport a l’exercice précédent et 
ce, malgré l'année médiocre qu’a traversée le 
marché des investissements. 

Kn tant que directeurs de la Monnaie, c’est 
avec fierté que nous soulignons que 84 pour 
cent de son chiffre d'affaires est lié a des 
exportations. Grace a l’excellent travail de nos 
employés et a la qualité de nos produits, le 
Canada sest imposé comme producteur de 
pieces de monnaie dans la plupart des marchés 
du globe. Kn outre, nous avons le grand plaisir 
d’annoncer que la Monnaie a été choisie par 
ses homologues internationaux comme Ihote de 
la XIV Conférence des directeurs des hotels des 
monnaies, qui doit avoir lieu 4 Ottawa en 
septembre 1986. 

Aucune entreprise ne peut espérer réeussir 
dans notre monde actuel hautement compétitif 
sans une €quipe de gestion dévouée et 
compétente. Les méthodes de planification 
utilisées par la Monnaie, ses pourparlers avec 
l'industrie des métaux, ses stratégies de 
commercialisation bien au point et ses procedés 
rigoureux de fabrication, tous ces éléments 
témoignent d'une direction éclairee que nous 
tenons tout particuliérement a souligner. 

Monsieur Gordon W. King s‘est joint au Conseil 
d’administration en 1984; nous lui savons 
eré de nous faire bénéficier de ses connais- 
sances et de son experience. 

En tant que société de la Couronne, la 
Monnaie royale canadienne agit au nom et pour 
le compte du gouvernement du Canada. Le 
Conseil d’administration tient donc a remercier 
honorable Harvie Andre, C.P., député, de l'appui 
qu'il a accordé aux efforts de la Monnaie. 


Le président du Conseil d’administration, 


Raymond V. Hession 


M. Raymond V.Hession —=ss; 
président du Conseil dadministration 


MASTER'S MESSAGE 


F a period of only modest economic 
recovery, 1984 marked a turning point in the 
Royal Canadian Mint’s performance. Net 
earnings of $11.4 million represented a 44 
percent increase over the 1983 result of $7.9 
million. This success was achieved in a global 
economic environment which was beginning 
to stabilize but where the investment market 
showed little sign of improvement over 1983. 

The volume of Canadian coinage produced 
was in excess of 1.2 billion pieces and generated 
seigniorage of $32 million, an increase of 
26 percent over 1983. Overall, the increase in 
total revenues of $176 million saw a correspond- 
ing increase of $170 million in the production 
costs of all Mint products. 

In the world’s money markets, the U.S. dollar 
retained its strength and attraction for investors. 
As a result, activity in the bullion investment 
market was almost negligible with correspond- 
ingly low London gold prices at an average 
level of $360. In this less than ideal market 
environment, the Gold Maple Leaf performed 
well and posted revenues of $584 million, an 
increase of 39 percent against 1983 results. 
With a solid performance in the final quarter 
of the year, our world market share has increased 
by several percentage points. 

The refinery business continues to grow as 
our reputation for quality and service becomes 
better known worldwide. An expansion of gold 
mining in Canada, and new business from Asia 
and South and Central America, have generated 
an 18 percent volume increase from 3.8 million 
to 4.5 million ounces. 

Over the past two years, the international 
market for circulating coinage has changed 
dramatically as mints around the world have 
ageressively pursued export business to fill a 
erowing surplus capacity. Competition is very 
keen, prices have decreased significantly and 
tenders are regularly awarded to those suppliers 
with their own internal metal supply. These 
unfavourable market conditions have resulted 
in fewer sales in 1984 but the Mint still 
produced in excess of 300 million coins for 
foreign countries. 

Although operating in a soft bullion market, 
numismatic products held ground, with the 
Toronto silver dollar and other elements of the 
silver programme far exceeding original targets. 


The Ottawa plant at 320 Sussex Drive 


MESSAGE DU PRESIDENT 
DE LA MONNATE 


La performance de la Monnaie en 1984 a 
marqué un tournant. En effet, son bénéfice net 
de 11,4$ millions a représenté une augmenta- 
tion de 44 pour cent par rapport a celui de 
1983 (7,9$ millions), et ce, malgré une économie 
mondiale qui commencait a se stabiliser mais 
dont le marché des investissements n’était 
euére meilleur qu’en 1988. 

Le nombre de piéces de monnaie canadienne 
de circulation produites a dépassé 1,2 milliard, 
ce qui a engendré des droits de seigneuriage 
de 32$ millions, pour une augmentation de 26 
pour cent par rapport a 1983. Si les revenus 
totaux de la Monnaie ont augmenté de 176$ 
millions, le coat de production pour l'ensemble 
de ses produits a connu une hausse a peu pres 
correspondante de 170$ millions. 

La devise américaine a continué d’afficher 
une grande vigueur et d’attirer les placements 
en 1984. En conséquence, le marché de 
l'investissement dans les métaux précieux a 
connu une activité presque négligeable, le prix 
londonien de l’or ayant baissé a 360$ en 
moyenne. Malgré ces conditions, la Feuille 
d’érable en or a donné un bon rendement, 
dégageant des revenus de 584$ millions pour 
une augmentation de 39 pour cent par rapport 
4 1983. La part du marché mondial que nous 
détenons a augmenté de plusieurs points grace 
4 un trés bon rendement au dernier trimestre. 

Lactivité de notre affinerie continue d’aug- 
menter a mesure que sétend notre réputation 
d’excellence en matiére de qualité et de service 
Une augmentation de la production des mines 
dor canadiennes et de nouveaux contrats 
provenant d’Asie, d’Amérique du Sud et 
d’Amérique centrale, ont fait passer de 3,8 a 
4,5 millions d’onces la masse de métal traité a 
l'affinerie, pour une hausse de 18 pour cent. 

Depuis deux ans, le marché mondial de la 
fabrication des piéces s'est transformé radicale 
ment, car les hotels des monnaies de plusieurs 
pays se livrent une concurrence de plus en 
plus vive pour obtenir des contrats qui leur 
permettront d’utiliser leurs capacités de produc 
tion excédentaires de plus en plus importantes 
La concurrence est donc tres serrée, les prix 
ont baissé sensiblement et des contrats sont 
réguliérement adjugés aux fournisseurs qui 
ont leurs propres sources d’approvisonnement 
en métaux. 


L‘établissement d‘Ottawa a 320, promenade Sussex 


line Canadian government’s decision to 
strike a commemorative nickel dollar to honour 
Jacques Cartier’s voyage of discovery resulted 
in an attractive addition to our circulating and 
numismatic lines, and thereby helped us to stay 
abreast of the market. 

During September the Mint published 
“Striking Impressions’, an engaging volume 
documenting the history of the Royal Canadian 
Mint and of Canadian minting. Its enthusiastic 
reception by the North American numismatic 
community is a credit to its author, 

Dr. James Haxby. 

The restoration and modernization of the 
Sussex Drive building is well under way. The 
engraving section and the tool room are 
temporarily relocated off-site while major 
internal renovations take place. The project is 
on time and within budget and is expected to 
remain that way. 

Mr. Walter Ott, Art Director and Master 
Engraver, retired at year-end after 20 years of 
creative contribution. Both his original designs 
and his skills as a modeller will long be 
recognized by numismatists everywhere. 

Our Corporation's reputation and its ability 
to compete owes much to our very dedicated 
employees. It is their sensitivity to quality and 
service that has built this organization; it is 
their desire to succeed internationally that will 
assure our continued progress. With their 
constant support, | am confident that 1985 will 
be a very busy and successful year for the 
Royal Canadian Mint. 


J.C. Corkery 
Master and President of the Mint 


Mr. James C. Corkery, 
Master and President of the Mint 


Ge conditions défavorables ont fait diminuer 
les ventes en 1984, mais la Monnaie a néan- 
moins produit plus de 300 millions de piéces 
étrangeres. 

Malgré la faiblesse du prix des métaux pré- 
cieux, les produits numismatiques ont tenu 
ferme, le rendement du dollar “Toronto” et des 
autres elements du programme d’argent ayant 
largement dépassé les objectifs. La décision du 
gouvernement de frapper un dollar en nickel 
commémorant le voyage de Jacques Cartier, 
dollar qui compléte bien notre gamme de piéces 
de circulation et de collection, nous a permis de 
suivre l’évolution du marché. 

En septembre, la Monnaie a publié Piéces a 
/appui, un attrayant volume relatant lhistorique 
de la Monnaie royale canadienne et de la 
fabrication de la monnaie au Canada. La 
réception enthousiaste que lui ont faite les 
numismates nord-américains est tout a 
lhonneur de son auteur, James Haxby. 

La réfection et la modernisation de l'immeuble 
de la promenade Sussex avancent bien. Il a 
fallu déménager temporairement la section de 
la gravure ainsi que la salle d’outillage pour 
permettre d'importants travaux de renovation 
a l'intérieur. Le projet a respecté le calendrier 
et le budget jusqu’a présent et l'on prévoit 
qu'il continuera de le faire. 

Monsieur Walter Ott, directeur des Arts et 
chef graveur, a pris sa retraite a la fin de 
l'année apres 20 ans d’une contribution remplie 
de créativité. Ses dessins originaux et ses 
talents de modeleur seront longtemps reconnus 
par les numismates du monde entier. 

La Monnaie royale canadienne doit en grande 
partie sa réputation et sa compétitivité au 
dévouement de ses employés. En effet, leur 
souci de l’excellence en matiére de qualite et 
de service est a la base de notre succes et 
leur volonté de faire en sorte que la Monnaie 
simpose a l’échelle internationale est un gage 
prometteur pour l'avenir. J’ai donc confiance 
qu’avec leur appui, 1985 sera une année 
bourdonnante d’activités et couronnée de succes. 


Le président et directeur général de la Monnaie, 


J.C. Corkery 


M. James C. Corkery ; 
président et directeur général de la Monnaie 


CANADIAN CIRCULATING PIECES DE MONNAIE 
COINS CANADIENNE DE 
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Our circulating coins are of the highest quality and Notre monnaie de circulation est d'une qualité et 
among the most beautiful coins in the world. d'une beauté presque inégalées au monde. 


Amore the basic requirements for the 
smooth functioning of a modern society is a 
good coinage system. Although a wide variety 
of metals are used to produce coins today, 
Canada is among the very few countries which 
continue to strike many denominations in 
brilliant durable nickel. 

Demand for Canadian circulating coinage 
increased in 1984 with 1.26 billion coins 
produced. Although the demand for coins 
appeared to be declining at the beginning of 
the year, it has in fact surpassed expectations. 
There were considerable stocks of 1983 coins 
held at the Mint and the remainder of these, in 
addition to those dated 1984, have been issued. 

There were no technical changes to any of 
the coins in 1984. However, to commemorate 
Jacques Cartier’s first voyage of discovery to 
Canada in 1534, the Mint struck and issued a 
pure nickel circulating dollar coin. The success 
of this issue was immediate. Instead of the 
five million mintage the Mint had originally 
anticipated, more than six million coins were 
issued. Of the six commemorative nickel dollars 
struck by the Mint since 1970, the Jacques 
Cartier dollar was second in popularity only to 
the Constitution dollar issued in 1982. 

Interest regarding possible changes to the 
regular circulating dollar coin continued in 
1984, influenced no doubt by the decision of the 
United Kingdom to cease production of the 
pound note, and the introduction of a dollar 
coin in Australia. 

Reaction to the technical specifications pro- 
posed by the Mint for a new one-dollar coin was 
evaluated in a national public opinion poll con- 
ducted by the vending industry. Whether and 
when this proposed coin will be issued will de- 
pend on a government decision authorizing 
changes to the present one-dollar circulating coin. 

On December 18, 1984, the Sussex Drive 
facility produced its last Canadian circulating 
coin. Coin presses and related equipment have 
been transported to Winnipeg where all high- 
volume production is now concentrated. It is 
expected that the plant consolidation project 
will generate operating economies that will 
help to ensure an adequate supply of circulating 
coinage at reasonable cost, both today and far 
into the future. 


Measuring the thickness of the metal strip from which 
coins will be produced is one of the many quality control 
functions routinely performed at the Mint. 


Presence d’un systeme monétaire adéquat 
constitue l'une des conditions essentielles au 
bon fonctionnement de toute société moderne. 
De nombreux métaux entrent dans la composi- 
tion de la monnaie de nos jours. Le Canada 
demeure cependant l'un des rares pays a 
continuer d’employer le nickel pour la fabrica- 
tion de la plupart de ses piéces. 

La demande pour la monnaie canadienne de 
circulation a dépassé les attentes et augmenté 
par rapport a l'année précédente. Quelque 
1,26 milliard de piéces ont été frappées 
pendant l'année. La Monnaie a également mis 
en circulation une quantité considérable de 
piéces datées 1983 qu'elle tenait en réserve. 

Aucune piéce n’a été modifiée en 1984. 
Toutefois, la Monnaie a frappé et émis un dollar 
de circulation en nickel pour commémorer le 
voyage de Jacques Cartier au Canada en 1534. 
Cette émission a connu un succés immédiat et 
plus de six millions de piéces ont été distribuées 
au lieu des cing millions prévus. Exception 
faite du dollar “Constitution” de 1982, c’est le 
dollar qui a été le plus populaire des six dollars 
commémoratifs en nickel que la Monnaie a 
frappés depuis 1970. 

La modification possible du dollar de 
circulation en nickel a continué de défrayer la 
chronique, sans doute parce que le gouverne- 
ment britannique a décidé d’abandonner le billet 
d'une livre et que le gouvernement de I’‘Australie 
a mis en circulation une piéce d'un dollar. 

Au Canada, l'industrie de la vente par 
distributrice a fait un sondage pour évaluer les 
réactions du public aux spécifications tech- 
niques proposées par la Monnaie pour une 
nouvelle piéce d’un dollar. Quoi qu'il en soit, 
celle-ci ne sera émise que si le gouvernement 
décide d’autoriser la modification de la piece 
d'un dollar actuellement en usage. 

Le 18 décembre 1984, |’établissement de la 
promenade Sussex frappait sa derniére piéce de 
monnaie canadienne de circulation, car tous les 
travaux de fabrication a grand débit se feront 
désormais 4 Winnipeg. Cette rationalisation des 
activités devrait dégager des économies de 
fonctionnement qui permettront au Canada de 
disposer d'une masse suffisante de monnaie de 
circulation a un coat raisonnable, a la fois 
pour |'immédiat et pour de nombreuses années 
a venir. 


l'un des nombreux moyens dont se sert la Monnaie pour 
contréler la qualité consiste a mesurer lépaisseur du 
ruban de métal 4 partir duquel les piéces de monnale 
seront produites. 


Over the years, the Mint has serviced some 35 Au cours des ans, la Monnaie a frappé des millions 
countries, producing millions of coins in a wide de pieces de monnaie d'une grande variété de formes 
range of metals and shapes. et de métaux pour quelque 35 pays. 
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lite diversity of the Mint’s activities is 
well illustrated by its international marketing 
programme. Particularly since the mid- 
seventies, the Royal Canadian Mint has 
become recognized as a reliable supplier of 
coins and blanks for foreign countries. 

Whether orders have come from developed 
or developing countries, for small mintages or 
large, the Mint has been consistently able to 
offer quality products, competitive pricing and 
timely deliveries. 

In addition to circulating coinage, the Mint 
also produces foreign numismatic coins in a 
wide variety of alloys and finishes. Working 
from completed coin designs or simply a 
customer’s general concept, the Mint strikes 
numismatic coins which are treasured by coin 
collectors in home markets and abroad. 

The market for international services has 
always been characterized by strong competi- 
tion, and certainly 1984 was no exception in 
this regard. The world’s overall minting capacity 
increased during this period, metal prices 
remained soft and demand was reduced. In 
sum, it was very much a buyer’s market. 

Disadvantaged by this market environment, 
the Mint’s sales amounted to 131.5 million coins 
and blanks, representing a substantial decrease 
compared with last year. However, some 328.3 
million coins were produced at the Winnipeg 
facility to complete contracts signed the 
previous year. 

It is probable that market conditions will not 
improve in 1985 and could deteriorate even 
further if additional world capacity comes on 
stream. In the longer term, however, the Mint’s 
success in this area of activity should improve. 
The plant consolidation project will concentrate 
all of the domestic and foreign circulating 
coinage production in the Winnipeg facility, 
thereby lowering unit production costs and 
improving the Mint’s competitive position. 


All dies are chrome plated to prevent scoring and add 
Shine to the coins. 


lie programme de marketing international 
de la Monnaie royale canadienne témoigne bien 
de la diversité de ses activités. Depuis le 
milieu des années soixante-dix notamment, la 
Monnaie a acquis aupres des pays étrangers 
la réputation d’étre un fournisseur fiable de 
piéces de monnaie et de flans. 

Que la commande soit grande ou petite et 
qu'elle provienne d'un pays industrialisé ou 
en voie de développement, la Monnaie a 
constamment su offrir des produits de qualité, 
des prix concurrentiels et des délais de 
livraison satisfaisants. 

En plus des piéces de circulation, la Monnaie 
produit des piéces numismatiques étrangeres 
d'une grande variété d’alliages et de finis. A 
partir de dessins terminés ou méme simple- 
ment d’une conception générale du client, la 
Monnaie frappe des piéces numismatiques d'une 
qualité inégalée qui sont trés prisées des 
collectionneurs sur les marchés canadien et 
étranger. 

Le marché des services internationaux a 
toujours fait objet d'une vive concurrence et 
l'année 1984 n’a pas échappé a la régle. La 
capacité mondiale de monnayage sest accrue, 
les prix des métaux sont demeurés bas et la 
demande a diminué. En somme, le marché de 
1984 a été sans contredit un marché d’acheteur. 

Pour cette raison, la Monnaie n’a vendu que 
131,5 millions de piéces et de flans en 1984, 
soit beaucoup moins que l'année précédente. 
Létablissement de Winnipeg a toutefois frappé 
quelque 328,83 millions de piéces en execution 
de contrats conclus l'année précédente. 

[l est probable que le marché mondial de la 
monnaie ne saméliorera pas en 1985; il pourrait 
méme se détériorer davantage sil se produit 
une augmentation des capacités de production 
excédentaires. A plus longue échéance 
cependant, la Monnaie devrait connaitre plus de 
succés sur le plan international. La concentra- 
tion de toutes les activités de production de 
monnaies de circulation canadienne et étrangere 
4 l’établissement de Winnipeg dans le cadre 
du projet de consolidation permettra de réduire 
les cotits de production unitaires et d’améliorer 
la compétitivité de la Monnaie. 


Tous les coins sont chromés afin déviter les marques et 
d‘ajouter du lustre aux pieces. 


The 9999 fine Gold Maple Leaf, an essential element La Feuille d’érable en or d'une pureté de 9999, 
of a good investment portfolio, can be bought and élément indispensable du portefeuille d‘investisse- 
sold everywhere around the world. ment, peut s‘acheter et se vendre n‘importe ou 

au monde. 


iF previous annual reports, discussion of 
bullion product results has been limited to the 
Gold Maple Leaf bullion investment coin. In 
1984, however, the Mint manufactured a new 
product, a silver bullion investment bar. Both 
made important gains in the market-place 
during the year. 

Until July, sales of the Gold Maple Leaf were 
comparable to that of the same period in 1983. 
Gold prices were showing little movement and 
the U.S. dollar remained strong. In July, however, 
the price of gold dropped from $370 to $335 
an ounce and there was a flurry of professional 
investor activity. Sales of the Gold Maple Leaf 
began to strengthen and by the end of the year 
had reached 1,002,400 ounces. 

This result is similar to that of last year, 
however, total coins sold worldwide by all 
producers were down by 18 percent. The Gold 
Maple Leaf therefore grew in market share and 
achieved major gains in some markets, 
principally the United States. One of the reasons 
for this success was improved investor under- 
standing of the product. Strong advertising 
efforts were complemented by a Mint-sponsored 
gold seminar tour of six U.S. cities which 
attracted some 5,000 investors. 

In Canada and Europe, the sales network for 
the Gold Maple Leaf was improved further with 
the appointment of the Canadian Imperial Bank 
of Commerce, the Guardian Trust Company 
and the Union Bank of Switzerland as official 
distributors. 

The new silver bullion bar product was 
launched in North America early in September 
and by the end of December some 1,030,290 
ounces had been produced. Available in sizes 
of one, ten and one hundred ounces, the 
product is the result of the efforts of Rhode 
Island Hospital Trust, Cookson America, and the 
Royal Canadian Mint. 

For the Gold Maple Leaf, the results for next 
year will be strongly influenced by the price 
activity of gold. If overall markets do not 
deteriorate, sales should show growth in 
comparison with 1984 as public awareness 
continues to increase. 


The silver bullion investment bar was added this year to 
the products manufactured by the Mint. 


Dae les rapports annuels antérieurs, 
exposé au sujet des métaux précieux ne 
touchait qu'un seul support d'investissement, 
la Feuille d’érable en or. En 1984, la Monnaie a 
entrepris de fabriquer un nouveau produit, le 
lingot d’argent destiné aux investisseurs. Ces 
deux produits ont accapareé une part importante 
du marché au cours de l’année. 

Jusqu’en juillet, les ventes de la Feuille 
d’érable en or ont a peu pres suivi celles de la 
période correspondante de 1983. Le prix de lor 
ne variait guére et la devise américaine 
demeurait forte. En juillet toutefois, le prix de 
lor a chuté de 370$ a 335% l’once, déclenchant 
une période d’activité fébrile chez les investis- 
seurs professionnels. Les ventes de la Feuille 
d’érable en or ont commencé a se redresser 
pour atteindre 1 002 400 onces a la fin de l'année. 

Ce résultat est semblable a celui de lan 
dernier, mais l'ensemble du marché pour ce 
produit a régressé de 18 pour cent en 1984. Par 
conséquent, la part du marché occupée par la 
Feuille d’érable en or sest accrue; elle a méme 
considérablement augmenté sur certains 
marchés, par exemple aux Etats-Unis, notam- 
ment parce que les investisseurs y connaissent 
mieux le produit. En effet, la Monnaie a mené 
une grande campagne de publicité assortie 
d'une série de colloques sur l’or dans six villes 
américaines qui ont attiré quelque 5 000 
investisseurs. 

Au Canada et en Europe, les réseaux de 
vente de la Feuille d’érable en or ont ete 
renforcés par la désignation de la Banque de 
Commerce Canadienne Impériale, de la Guardian 
Trust Company et de l'Union de Banques Suisses 
comme distributeurs officiels. 

Le nouveau lingot d’argent a été lancé en 
Amérique du Nord au début de septembre et 
des la fin de décembre, la production avait 
atteint 1 030 290 onces. Disponible en lingots 
d’une once, de dix onces et de cent onces, ce 
produit est le résultat des efforts concertés de 
la Rhode Island Hospital Trust, de Cookson 
America et de la Monnaie royale canadienne. 

La performance de la Feuille d’erable en or 
en 1985 dépendra beaucoup des fluctuations du 
prix de l’or. Si le marché des métaux précieux 
ne se dégrade pas, les ventes devraient 
augmenter par rapport a 1984 a mesure que le 
produit est mieux connu du public. 


Le lingot d‘argent destiné aux investisseurs sest ajouté 
cette année a la gamme de produits que fabrique la 
Monnaie. 


The Mint’s refinery transforms gold into many A Iaffinerie de la Monnaie, 'or est transformé en 
different forms. plusieurs formes différentes. 


Ts people outside the gold industry, the 
pouring of a 400-ounce bar of 9999 fine gold 
is a spectacular event. Romantic legends about 
gold flow through one’s memory as the 2,000- 
degree-Fahrenheit liquid is poured into the 
moulds to create gold bars. For the refinery 
team, however, romance takes a back seat to 
priorities such as assay accuracy, minimum 
turn-around time and competitive pricing. 

In a business characterized by aggressive 
competition and modest profit margins, the 
Mint’s refinery continues to enjoy great success. 
In fact, the Mint refines 85 percent of the total 
Canadian gold production, half of which is 
absorbed by Canada’s Gold Maple Leaf coin. 
There are many customers abroad, as well. 
Mines in the United States, South America and 
even as far away as Papua New Guinea, ship 
their deposits to the Mint’s Ottawa refinery 
which has become the largest gold refinery in 
the western hemisphere. 

Continuing research and development 
programmes have allowed the Mint to provide 
clients with refined gold according to their 
specifications. The Mint refines gold into any 
of five different forms. Most familiar of these 
is the 9999 fine gold 400-ounce bar which, 
bearing the Mint’s refinery hallmark, is 
recognized as “London Good Delivery”. Smaller 
bars are also cast: the 100-ounce bar used 
principally on the New York Commodity 
Exchange (COMEX), and the recently introduced 
kilo bar which has become very popular in 
the international market. Gold is also turned 
out in non-bar form as either flake or grain 
gold used by the electronic and jewellery 
industries. 

This past year was the first to see a full time 
marketing effort placed on the Mint’s refining 
services and the results show definite progress. 
Volume of gross ounces refined is up from 3.8 
million to 4.5 million, an increase of 18 percent. 
New business and increased market share were 
the main reasons for this higher volume which 
should continue to augment through 1985. 


Incoming deposits are melted and samples are sent to the 
assay department to determine the exact gold content. 


Fai le commun des mortels, le coulage 
d'un lingot d’or d'une pureté de 9999 est un 
événement spectaculaire. La vue du liquide d’or 
chauffé a 2 000 degrés Fahrenheit se déversant 
dans la lingotiere évoque toutes sortes de 
contes et de légendes romantiques. Mais pour 
l’équipe de l’affinerie, il y a d’autres considéra- 
tions plus importantes qui prennent le pas sur 
la romance, comme la précision des essais de 
titrage, l'impératif des délais et la compétitivite 
des prix. 

Dans un secteur d’activité caractérisé par 
une vive concurrence et de faibles marges 
bénéficiaires, l’affinerie de la Monnaie fait 
trés bonne figure. En effet, elle affine 85 pour 
cent de la production totale d’or des mines 
canadiennes dont la moitié va a la fabrication 
de la Feuille d’érable en or canadienne. La 
Monnaie a en outre de nombreux clients a 
l’étranger: des mines des Etats-Unis, d’Ameérique 
du Sud et d’aussi loin que la Papouasie-Nouvelle- 
Guinée envoient leurs dépots a l'affinerie de la 
Monnaie qui est devenue la plus grande 
affinerie d’or de l’hémispheére occidental. 

Des programmes permanents de recherche 
et de développement ont permis a la Monnaie 
de fournir a ses clients de lor affiné en fonction 
de leurs besoins. Lor affiné par la Monnaie peut 
prendre cinq formes différentes, la plus connue 
étant le lingot de 400 onces d’or pur a 9999 
portant le poincon de la Monnaie et reconnu 
comme conforme aux normes londoniennes 
(London Good Delivery). Des lingots plus petits 
sont aussi coulés, soit une barre de 100 onces 
utilisée surtout par la bourse commerciale de 
New York (COMEX) et une barre d'un kilo, 
produit récent devenu trés populaire sur le 
marché international. Enfin, lor est aussi 
produit en grains et en flocons pour les 
industries de l’électronique et de la joaillerie. 

En 1984, on a commencé a commercialiser 
a temps plein les services d’affinage de la 
Monnaie et les résultats obtenus sont éloquents: 
la quantité de métal brut affiné est passée de 
3.8.4 4.5 millions d’onces, une augmentation de 
18 pour cent. Ce mouvement a la hausse, qui 
provient a la fois d'une demande accrue et 
d'un élargissement de la part du marché occupée 
par la Monnaie, devrait se poursuivre tout au 
long de l'année 1985. 


Les dépéts nouvellement arrives sont fondus et des 
échantillons sont expédiés a la section des essais afin 
de déterminer le contenu précis en or. 


ES, JETONS ET 
DOLLARS DE COMMERCE 
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MEDALS, TOKENS AND 
TRADE DOLLARS 


On a créé un médaillon pour commémorer chaque 
arrét prévu a /itinéraire de /a visite du pape 


Jean-Paul Il au Canada. 


Pope John Paul Il 


A medallion was created to commemorate each 


scheduled stop during the visit of 


to Canada. 
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Meals. tokens and trade dollars have 
existed as small but significant product lines 
for the Mint since operations first began in 
Canada over 75 years ago. Continuing advance- 
ments in metallurgy, minting equipment and 
techniques permit the Mint to meet virtually all 
client demands for these products. 

A trend of increased sales for medals, tokens 
and trade dollars, which began in 1982, continued 
through 1984. While the 1.7 million pieces 
struck during the year is down significantly 
from the 1983 record production of 9.8 million 
pieces, generated revenues of $1.1 million are 
almost double 1983 revenues of $672,000. Taken 
as a whole, 1984 has been the most successful 
year to date for the Mint in the sale of these 
products. 

Increased sales can be attributed in large 
measure to a number of marketing initiatives 
taken during the latter part of 1983 and early 
1984. For example, the Mint actively solicited, 
and was successful in obtaining, a contract for 
medals related to the visit of the Pope to 
Canada in the fall of 1984. 

Also a good proportion of the Mint’s new 
business comes from referrals made by 
current customers. Another source of new 
business for the Mint comes from exhibitions 
and attractions that cater to public and tourist 
interest. At a number of these events, precious- 
metal medals, made by the Mint, were available 
for sale as quality souvenirs. The potential 
for expansion in this area will be actively 
pursued in the coming year. 

Trade dollars, used as a supplement to legal 
tender coins during fairs, exhibitions, sports 
events and the like, or within hotel chains or 
convention or sports complexes, are increasingly 
popular in Canada. As well, the market for 
tokens used for toll bridges and highways, 
public transit, and video game machines numbers 
in the tens of millions in North America. Even 
though these markets are extremely competi- 
tive, the Mint is actively trying to increase 
its share. 


The engraver’s craftsmanship finds its best expression in 
medal production. 


Depuis sa création, il a plus de 75 ans, 
la Monnaie royale canadienne a toujours 
fabriqué des médailles, des jetons et des 
dollars de commerce qui constituent une famille 
de produits secondaires, mais néanmoins 
importants. Grace a |’évolution de la métal- 
lurgie et des techniques de monnayage, la 
Monnaie est en mesure de répondre a tous les 
besoins de sa clientele en la matiére. 

La tendance a la hausse des ventes de ces 
articles, amorcée en 1982, s‘est poursuivie en 
1984. Méme si le 1,7 million de pieces frappées 
en 1984 ne saurait rivaliser avec la production 
record de 9,8 millions de piéces en 1983, 
les revenus de 1,1$ million réalisés sont 
presque le double du chiffre de 672 000% 
enregistré pour 1983. En tout et partout, 
jamais les ventes de ces articles nont été aussi 
bonnes qu’en 1984. 

Laugmentation du chiffre d'affaires est en 
erande partie attribuable a certaines initiatives 
de commercialisation prises a la fin de 1983 et 
au début de 1984, et qui ont permis a la 
Monnaie d’obtenir par exemple le contrat de 
fabrication des médailles commémorant la visite 
du Pape au Canada a l’automne de 1984. 

Signalons aussi qu'une bonne partie des 
nouveaux clients de la Monnaie sont des 
acheteurs qui ont été dirigés par ses clients 
actuels. En outre, les expositions et autres 
événements spéciaux organisés pour le grand 
public et les touristes peuvent engendrer des 
contrats pour la Monnaie, car on y vend souvent 
des médailles-souvenirs de qualité. On 
sefforcera donc d’élargir ce secteur d’activité 
au cours de l'année qui vient. 

Les dollars de commerce qu'on utilise comme 
suppléments aux piéces a cours légal dans les 
foires, les expositions, les 6événements sportifs 
et autres, ou dans les hotels, les congrés et les 
stades, deviennent de plus en plus populaires 
au Canada. De plus, les jetons utilisés pour les 
ponts, les autoroutes a péage, les transports 
publics et les jeux video représentent des 
dizaines de millions d’unités en Amérique du 
Nord. Bien que ces marchés soient extreme- 
ment concurrentiels, la Monnaie s‘efforce d’y 
augmenter sa part. 


La production de médailles permet au graveur de donner la 
pleine mesure de son art et de son habilete. 


, Two coins were struck to commemorate Jacques Deux piéces ont été frappées pour commémorer le 
16 Cartier’s voyage to Canada: a nickel dollar and a voyage de Jacques Cartier au Canada: un dollar de 
$100 gold piece. nickel et une piéce de 1008 en or. 


Np per articles on numismatics or 
discussions among coin collectors frequently 
mention Canadian numismatic coins. Indeed, 
the Royal Canadian Mint, having successfully 
built a much-envied international distribution 
network for its products, has progressively 
increased the popularity of Canadian coins at 
home and abroad. 

A major corporate challenge in 1984 was to 
maintain that trend despite difficult market 
conditions. The worldwide market showed no 
clear signs of recovery. New competing products 
were launched by foreign mints and interest 
in precious metals was suppressed due to 
relatively static prices. When the existence of 
these factors is considered, the results 
achieved in 1984 are especially gratifying. 

Within the Mint’s varied numismatic product 
line, the proof silver dollar was a particularly 
successful issue. The theme of Toronto’s 
sesquicentennial and the design, featuring an 
Indian paddling a canoe in the foreground and 
the modern city skyline in the background, 
served to produce an exceptionally strong 
worldwide demand for this coin. As well, agree- 
ments were reached with major banks and 
department stores in Toronto to offer the 
Toronto silver dollar to their customers, many 
of whom made their first-ever purchase of 
a numismatic coin. 

The excellent performance of the silver 
programme was sustained by steady business 
for each of the Mint’s different coin sets. Overall, 
silver dollar sales rose from 499,518 (exclusive 
of sets) to 704,550, a 41 percent improvement. 
Sales of the sets showed marginal change from 
417,946 to 403,194, a 3.5 percent decrease. 

The theme of the 450th anniversary of 
Jacques Cartier’s voyage of discovery to 
Canada was featured on two numismatic coins: 
a proof version of the circulating nickel dollar, 
and a $100 gold piece, the latter being the 
ninth annual issue in a series which began in 
1976. Sales of the former coin were outstanding. 
Some 87,760 proof Jacques Cartier nickel 
coins were sold, to a large extent repeating 
the warm welcome which had been given to a 
Similar issue on Canada’s Constitution in 1982. 


All numismatic coins are individually inspected at various 
stages of the work to ensure their perfection. 


pk Sa 
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lis pieces numismatiques canadiennes 
défrayent souvent les chroniques de numis- 
matique ou les conversations entre collec- 
tionneurs. C’est un fait que la Monnaie royale 
canadienne, avec son réseau international de 
distributeurs trés envié, a graduellement fait 
mousser la popularité des piéces canadiennes 
aussi bien au Canada qu’a l’étranger. 

En 1984, la Monnaie était au défi de faire 
en sorte que cette tendance se maintienne 
malgré des conditions difficiles. I] n'y avait 
aucun signe évident de reprise du marché 
mondial; des établissements monétaires 
étrangers lancaient des produits concurrentiels 
et l'inteérét pour les métaux précieux languissait 
en raison de l'immobilité relative des prix. 

Si l’on tient compte de tous ces facteurs, les 
résultats obtenus en 1984 sont tres satisfaisants. 

Parmi les différents produits numismatiques 
de la Monnaie, l’€preuve numismatique du 
dollar en argent a connu beaucoup de succes. 
Son theme, le 150e anniversaire de la fondation 
de Toronto, et son dessin, un autochtone en 
canot avec le profil contemporain de la 
métropole a l’arriére-plan, ont suscité une 
demande exceptionnellement forte a l’échelle 
mondiale. De plus, des ententes ont été conclues 
avec de grandes succursales bancaires et 
certains magasins a rayons de Toronto pour 
offrir le dollar a leurs clients, ce qui a permis a 
de nombreux Canadiens d’acheter leur premiere 
piéce numismatique. 

Lexcellent rendement du programme d'argent 
de la Monnaie provient notamment de la 
régularité de la vente de chacun de ses 
différents ensembles de piéces. Le nombre de 
dollars en argent vendus (ensembles non 
compris) est passé de 499 518 a 704 550, pour 
une augmentation de 41 pour cent. Le nombre 
d’ensembles vendus a enregistré une faible 
baisse de 3,5 pour cent, passant de 417 946 a 
403 194. 

Le 450e anniversaire du voyage de découverte 
de Jacques Cartier au Canada a été retenu 
comme theme pour deux piéces de collection, 
soit une version épreuve numismatique du 
dollar en nickel de circulation et une piece de 
100% en or, la derniére représentant la neuvieme 
émission d'une série qui a débuté en 1976. 


Toutes les pieces numismatiques sont soigneusement 
examinées, une a la fois, a différents stades du travail, 
afin d‘assurer qu’elles sont parfaites. 


18 


Sales of the gold coin were a modest 67,662 
which is the lowest issue for the series to date. 
A weak gold market was the principal factor 
accounting for this result. 

Another initiative of the numismatic group 
during 1984 was the publication of a book, 
“Striking Impressions”, relating the first 75 
years of the Mint’s history. Sales of the first 
edition totalled 13,000 copies by the end of 
the year. 

The outlook for 1985 is very positive. A single 
theme, the 100th anniversary of Canada’s 
national parks, has been selected for the silver 
dollar and $100 gold coins which will have been 
launched early in the year. Later in 1985, the 
Mint expects to launch its programme for the 
1988 Olympic Winter Games. Together, the 1985 
regular programme and the olympic prepara- 
tions promise an excellent year for numismatics. 

Planning for the period following the olympic 
coin programme is already under way. Important 
to the future success of these plans is the 
Mint’s consolidation project. Design plans 
include measures to cut the cost of producing 
blanks and other steps which will further 
improve the Mint’s strong competitive position. 

Also, it is hoped that the renovated building 
will help to stimulate public interest in coin 
collecting. Transforming the Ottawa facility into 
a numismatic showplace will serve to attract 
more and more visitors to the world of 
numismatics, the “king of hobbies? 


Striking Impressions, the engaging volume documenting 
the history of the Royal Canadian Mint and of Canadian 
minting. 


line dollar de nickel “Jacques-Cartier”, 
vendu a quelque 87 760 exemplaires, a recu | 
accueil chaleureux semblable a celui qui a 
marqué l’émission d'une piéce analogue en 
1982, le dollar “Constitution”. La piéce en or, 
par contre, ne s'est vendue qu’a 67 662 
exemplaires, ce qui en fait la moins populaire 
de la série. Ce résultat est surtout imputable 
la faiblesse du marché de lor. 

Un autre projet mené a bien en 1984 par le 
groupe numismatique a été la publication d’ui 
volume intitulé Piéces a /appui qui fait 
historique des 75 premieres années de la 
Monnaie. Quelque 13 000 exemplaires de la 
premiere édition avaient déja été vendus a la 
fin de l'année. 

Lannée 1985 s'annonce trés prometteuse. 
Un seul theme, le centenaire des parcs national 
du Canada, a été choisi pour le dollar en 
argent et la piéce de 100% en or qui auront ét 
lancés dés le début de l'année. Plus tard, la 
Monnaie sattend a lancer son programme po! 
les Jeux olympiques d’hiver de 1988. Les effet 
conjugués de tous ces programmes devraient 
faire de 1985 une excellente année pour la 
numismatique. 

On commence déja a planifier la période 
postérieure au programme de pieces olympique 
et les plans reposent en grande partie sur le 
projet de consolidation des installations de la 
Monnaie. Sur le plan technique, on prévoit 
notamment mettre en oeuvre des mesures 
destinées a réduire le cout de fabrication des 
flans ainsi que d'autres interventions visant a 
rendre la Monnaie encore plus compétitive. 

En outre, on espére que l'immeuble de la 
promenade Sussex, une fois transformé en ha 
lieu de la numismatique, attirera un nombre 
croissant de visiteurs et fera mousser |'intéré! 
pour la numismatique, le “roi des passe-temps 


Piéces a l‘appui, un attrayant volume relatant l‘historig 
de la Monnaie royale canadienne et de /a fabrication d 
la monnaie au Canada. 


MARKET RESEARCH AND 
DEVELOPMENT 


Wee ten objectives of the Royal 
Canadian Mint call for an expansion of present 
markets and the development of new and profit- 
able products and services. In support of these 
objectives, the Mint has undertaken an extensive 
programme of market research and develop- 
ment. It is designed to provide the organization 
with useable information about the markets 
in which it operates and the perceptions and 
needs of these markets vis-a-vis the Mint’s 
existing and potential products and services. 

Large-scale studies of numismatic customers 
in North America and Europe during 1984 
provided valuable information on their past and 
present purchasing and collecting habits and 
their attitudes towards the Mint’s products. 
Many customers suggested new products and 
services which the Mint could provide to meet 
emerging needs. Results from the studies also 
indicated possible new methods for expanding 
the total market for numismatic products. 

The Mint has carried out extensive market 
research studies among collectors and the 
general public, in Canada and abroad, in connec- 
tion with the commemorative olympic coin 
programme, supporting the 1988 Olympic 
Winter Games. 

Bullion and refinery products and services 
were subject to ongoing market research 
projects as well. Knowledge and awareness 
studies of the Gold Maple Leaf and profiles of 
bullion coin buyers provided information that, 
along with other initiatives, has enabled the 
Mint to modify its approach and deepen its 
market penetration. An enhanced line of refinery 
products and services has resulted from a study 
of refinery customers and competitors. 

A study of market potential among regular 
Mint customers and the general public for 
gold coin jewellery featuring Gold Maple Leaf 
coins has been helpful to Canadian jewellery 
manufacturers who plan to offer these products 
to the North American public. 

Given the benefits market research has 
provided to date, the Mint will be increasing 
this activity in future years. 


Before launching the “Jacques Cartier” nickel dollar, the 
Mint conducted a study of the Canadian market to test 
customer attitudes toward the theme. 


RECHERCHE ET 
DEVELOPPEMENT 
DES MARCHES 


Ibe Monnaie a pour objectifs a long terme 
d’accroitre la part des marchés qu'elle occupe 
et de mettre au point de nouveaux produits et 
services lucratifs. A ces fins, elle a entrepris 
un programme important de recherche et de 
développement des marchés. Celui-ci a été 
concu pour fournir a la Monnaie des renseigne- 
ments sur l’accueil réservé aux pieces 
canadiennes et les besoins des marchés face 
aux produits et services actuels et éventuels 
de la Monnaie. 

Par ailleurs, des recherches de grande 
envergure auprés de ses clients en Amérique 
du Nord et en Europe ont fourni de précieuses 
données au sujet des habitudes anciennes et 
nouvelles en matiére d’achat et de collection 
et au Sujet des attitudes vis-a-vis des produits 
de la Monnaie. Plusieurs clients ont proposé 
des produits et services pour lesquels i] existerait 
une demande croissante. Les résultats de ces 
études ont mis en lumiére des méthodes qui 
pourraient permettre d’élargir le marché global 
des produits numismatiques. 

La Monnaie a aussi procédé a des recherches 
poussées de marketing en rapport avec le 
programme des piéces commémoratives des 
Jeux olympiques d’hiver de 1988. Ces études ont 
visé aussi bien le collectionneur que le grand 
public et ce, au Canada comme a l’étranger. 

Les produits et services relatifs aux métaux 
précieux et a l’affinage ont aussi fait objet 
d’études permanentes de marché. En particulier, 
des sondages sur les connaissances du public 
au sujet de la Feuille d’érable en or, des études 
établissant le profil de ’acheteur de monnaie- 
lingot et d'autres projets ont permis a la 
Monnaie de modifier ses techniques de commer- 
cialisation et de pénétrer davantage sur 
différents marchés. Par ailleurs, une étude des 
clients et des concurrents de l'affinerie a permis 
4 la Monnaie d’améliorer sa ligne de produits 
et de services d’affinage. 

On a également fait une étude du marché 
potentiel de bijoux utilisant la Feuille d’érable 
en or. Cette étude a été fort prisée des 
fabricants de bijoux qui projettent doffrir des 
produits de ce genre au public nord-américain. 

Compte tenu des avantages quelle a retirés 
des études de marché effectuées jusqu’a 
présent, la Monnaie entend accorder plus 
d’importance a cette activité a l'avenir. 


Avant de lancer le dollar en nickel ‘Jacques Cartier’, 
/a Monnaie a procédé a une étude du marché canadien 
pour connaitre les attitudes des clients au sujet du theme. 
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BERICHT DES MUNZMEISTERS 


Obwont sich die Wirtschaft nur zogernd 
erholte, brachte 1984 einen Wendepunkt in der 
Geschaftsleistung der Kéniglich-kanadischen 
Miinzstatte: ihr Reingewinn lag mit 11,4 Mio $ 
um 44 Prozent hoher als im Vorjahr (7,9 
Mio $). Dieser Erfolg wurde bei beginnender 
Stabilisierung des globalen Wirtschaftsklimas 
erzielt, das aber im Vergleich zu 1983 kaum 
Anzeichen fiir einen besseren Investitionsmarkt 
lieferte. 

Die Produktion kanadischer Miinzen 
erreichte ein Volumen von mehr als 1,2 Mrd. 
Stiick und erbrachte einen Mtinzgewinn von 
32 Mio $, der um 26 Prozent hoher war als im 
Vorjahr. Im Gesamtergebnis stand 1984 der 
Kinnahmensteigerung um 176 Mio $ eine 
Produktionskostenzunahme von 170 Mio $ fiir 
sdmtliche Erzeugnisse der Miinzstatte gegentiber. 

Da der US-Dollar auf dem internationalen 
Geldmarkt stark blieb und nichts an Reiz fiir 
Investoren einbubte, gab es keine nennens- 
werten Abschliisse auf dem Anlagemarkt fiir 
Gold- und Silberbarren bei den entsprechend 
niedrigen Londoner Goldpreisen, die im 
Durchschnitt 360 $ betrugen. Das “Goldene 
Ahornblatt” (Gold Maple Leaf) konnte sich in 
diesem keineswegs idealen Marktklima trotzdem 
gut behaupten und erbrachte 584 Mio $, was 
einer Zunahme von 89 Prozent gegentiber dem 
Vorjahresergebnis entsprach. Im letzten Quartal 
des Berichtsjahrs wurden so gute Leistungen 
erzielt, daB unser Weltmarktanteil um mehrere 
Prozente vergroBert wurde. 

Das Kaffinationsgeschaft wachst, weil wir 
iberall im Ausland einen guten Ruf fiir Qualitat 
und Kundendienst erwerben. Durch den Aus- 
bau der Goldgewinnung in Kanada und durch 
neue Auftrage aus Asien, Stid- und Mittel- 
amerika konnten wir den Umsatz um 18 Prozent, 
von 3,8 Mio auf 4,5 Mio Unzen, steigern. 

Im Laufe der letzten beiden Jahre trat auf 
dem internationalen Miinzgeldmarkt eine 
entscheidende Veranderung ein: Miinzstatten 
aus allen Teilen der Welt drangten energisch 
ins Exportgeschaft, um so ihren Kapazitats- 
iberschu8 ausnutzen zu kénnen. Der 
Wettbewerb ist 4uBerst scharf, die Preise sind 
erheblich zuriickgegangen, und fiir Preisan- 
gebote werden gewohnlich Bewerber bevorzugt, 
die iber eigene Metallvorrate verfiigen. Diese 
ungunstigen Marktbedingungen fiihrten 1984 
zu einem Umsatzrtickgang, doch wurden in 
unserer Miinzstatte immer noch mehr als 300 
Mio Miinzen fiir das Ausland gepragt. 


dhe des labilen Marktes ftir Gold- und 
Silberbarren konnten unsere numismatischen 
Erzeugnisse ihren Platz behaupten, wobei der 
Toronto-Silberdollar und andere Miinzen aus 
unserem Silberprogramm unsere urspriinglicher 
Zielsetzungen sogar bei weitem tbertroffen 
haben. Der BeschluB der kanadischen 
Regierung, zum Gedenken an Jacques Cartiers 
Entdeckungsreise einen Nickeldollar 
herauszubringen, war eine attraktive Erganzung 
unseres Miinzgeld- und Numismatik-Sortiments 
und ermoglichte uns, mit dem Markt Schritt 
zu halten. 

Im September verdffentlichte die Miinzstatte 
einen ansprechenden Band unter dem Titel 
“Eindrucksvolle Auflage” (“Striking Impres- 
sions”), in dem ihre Geschichte geschildert 
wird. Es ist das Verdienst des Autors, Dr. James 
Haxby, daB dieses Werk in Nordamerika so 
begeisterten Anklang bei den Numismatikern 
gefunden hat. 

Die Restaurierung und Modernisierung des 
Gebdudes am Sussex Drive in Ottawa machen 
gute Fortschritte; fir die Dauer gréBerer 
Innenarbeiten wurden die Gravur- und die 
Werkzeugabteilungen an einen anderen Ort 
verlegt. Bisjetzt sind Zeit- und Haushaltsplan 
fir das Projekt eingehalten worden, woran 
sich auch kiinftig nichts 4ndern diirfte. 

Zum Jahresende trat unser Designer und 
Graveurmeister Walter Ott nach 20 Jahren 
schopferischer Tatigkeit in den Ruhestand. 
Seine originellen Entwiirfe und sein Fachkonnen 
als Modellmacher werden tiberall in der 
Numismatik noch lange zu erkennen sein. 

Unsere Miinzstatte verdankt ihren guten Ruf 
und ihre Wettbewerbsfahigkeit weitgehend 
ihren verdienstvollen Mitarbeitern. Ihr 
Qualitats- und PflichtbewuBtsein hat unserem 
Betrieb zu seinem heutigen Stand verholfen; 
ihr Streben nach Erfolg auf dem Weltmarkt 
gewahrileistet unsere weitere Entwicklung. 

Ich bin tberzeugt, daB mit ihrer Hilfe 1985 ein 
duBerst arbeits- und erfolgreiches Jahr fiir die 
Koniglich-kanadische Miinzstatte wird. 


vig 


J.C. Corkery 
Miunzmeister und Prasident der Miinzstatte 


MENSAJE DEL PRESIDENTE 


lin un perfodo de recuperacion economica 
considerado modesta, 1984 fué el punto de 
cambio de la actuacion de la Casa Real de la 
Moneda del Canada (Royal Canadian Mint). 
Las ganancias netas de $11,4 millones 
representaron un aumento de 44 por ciento 
sobre las de $7,9 millones obtenidas en 1983. 
Este éxito se alcanzo en un ambiente economico 
global que comenzaba a estabilizarse pero en 
el que los mercados de inversién mostraban 
pocas sefiales de mejorfa sobre 1983. 

El volumen de monedas canadienses 
acufadas fué superior a 1,200 millones de 
piezas y origind un sefioreaje de $32 millones, 
un aumento de 26 por ciento sobre 1983. 
Globalmente, al aumento de los $176 millones 
de ingresos totales correspondid un aumento de 
$170 millones de gastos de produccion de 
todos los productos de la Casa de la Moneda. 

En los mercados monetarios mundiales, 
el dolar estadounidense retuvo su fuerza y 
atractivo para los inversionistas. Como 
resultado, la actividad en el mercado de 
inversion de los metales preciosos fué casi 
insignificante, con los correspondientes bajos 
niveles de precio del oro en Londres a un nivel 
promedio de $360. En este ambiente menos 
que ideal del mercado, la moneda de oro 
“Maple Leaf” cumplio bien y obtuvo ingresos 
de $584 millones—un aumento de 39 por ciento 
sobre las cifras de 1983. 

Con una actuacion solida en el ultimo tri- 
mestre del afio, nuestra cuota en el mercado 
mundial aumento varios tantos en porcentaje. 
Segtin se conoce mejor en el mundo la 
reputacion de calidad y servicio de nuestra 
refineria de oro, sigue creciendo su produc- 
cin. Un aumento de la explotacion minera de 
oro en Canada y la obtencion de nuevos 
contratos en Asia, América Central y del Sur 
han generado un aumento de 3,8 millones de 
onzas a 4,5 millones, lo que representa un 
18 por ciento de incremento. 

En los tltimos dos anos, el mercado inter- 
nacional de monedas de curso legal ha 
cambiado dramaticamente porque las casas 
de moneda de todo el mundo han seguido una 
politica agresiva en el mercado de exportacion 
para llenar un superavit de produccion. La 
competencia es muy dura, los precios han 
disminuido significativamente y las licitaciones 
se conceden normalmente a los suministradores 
que cuentan con fuentes internas de suministro 
del metal. 


Hite condiciones desfavorables del 
mercado dieron menores ventas en 1984, pero 
la Casa de la Moneda produjé todavia mas 
de 300 millones de monedas para paises 
extranjeros. 

Aunque operando en un mercado de metales 
preciosos flojo, los productos numismaticos 
mantuvieron su puesto, con el dolar de plata 
de Toronto y otros elementos del programa de 
plata superando, de mucho, los objetivos 
originales. Sin embargo, la decision del gobierno 
canadiense de acufiar un dolar conmemorativo 
del viaje del descubrimiento de Jacques Cartier 
en niquel, un suplemento atractivo a nuestras 
series de monedas numismaticas y de curso 
legal, nos permitio permanecer al frente 
del mercado. 

Durante el mes de septiembre, la Casa de 
la Moneda publico un libro ameno titulado 
“Striking Impressions” (Impresiones 
Sorprendentes) que documenta la historia de la 
Casa Real de la Moneda del Canada y de la 
acufacion canadiense. Su acogida entusiasta 
por parte de la comunidad numismatica norte- 
americana da crédito a su autor, el Dr. James 
Haxby. 

La restauracion y modernizacion del edificio 
de la calle Sussex Drive esta bastante avanzada. 
La seccion de grabado y el taller de fabricacion 
de titiles estan ubicados temporalmente fuera 
del edificio mientras se realizan las importantes 
renovaciones internas. El proyecto esta a tiempo 
y dentro de su presupuesto, y se espera que 
Siga asl. 

El Sr. Walter Ott, director artistico y maestro 
erabador, se jubilé a finales del ano, después 
de 20 ahos de contribucién creativa. Tanto sus 
disefios originales como su destreza como 
modelista seran reconocidos durante muchos 
anos por los numismatistas de todo el mundo. 

La reputacion de nuestra institucion y su 
talento para competir se debe mucho a la gran 
dedicacion de nuestros empleados. Su sensi- 
bilidad hacia la calidad y servicio es lo que 
edificd esta organizacion; es su voluntad de 
tener éxito internacionalmente que asegurara 
nuestro progreso continuo. Con su apoyo 
continuo, tengo la confianza de que el ano 1985 
sera un afio de mucho trabajo y éxito para la 
Casa Real de la Moneda del Canada. 


Ge Gorkery 
Presidente de la Casa Real de la Moneda 
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FINANCIAL REVIEW 


lite 1984 results reflect a significant overall 
improvement which resulted in net earnings of 
$11.4 million, a 44 percent increase over the 
previous year. This increase can be attributed 
to the combined effect of higher revenue 
generation and effective expenditure control. 

On a product line basis, the major contributors 
to this improved performance have been the 
numismatic products and the Gold Maple Leaf 
coins. 

In the case of numismatic products, the 
commemorative $100 gold coin sales were 
adversely affected by the weak gold market 
which prevailed throughout the year However, 
additional marketing initiatives and a strong 
theme resulted in an increased demand for the 
silver dollar coins, thereby enabling the Mint to 
surpass the revenue recorded the previous 
year for numismatic products. With regards to 
the Gold Maple Leaf coins, the increased profit 
resulted from additional shipments. 

An augmentation of revenue was realized in 
all of the product lines in 1984. Foreign contracts 
reflected a 46 percent increase in revenue 
over the previous year. Among other noteworthy 
product line performances were the 27 percent 
increase in revenue from Canadian circulating 
coinage production and that of 21 percent 
generated by the refinery operations. 

In terms of expenses, the cost of materials 
used reflected a major increase which was 
primarily due to the additional Gold Maple 
Leaf shipments. 

The improved performance was achieved 
with slightly fewer employees than in 1983, a 
reflection of the Mint’s determination to remain 
efficient and cost effective. 


REVUE FINANCIERE 


[ee résultats pour 1984 indiquent un 
bénéfice net se chiffrant 4 11,4$ millions, soit 
une augmentation de 44 pour cent comparative- 
ment a l'année précédente. Cette importante 
amélioration peut étre attribuée a l’effet 
combiné de revenus plus élevés et d’un controle 
efficace des dépenses. 

Les principaux contributeurs a l’excellente 
performance financiére de la Monnaie ont été 
les produits numismatiques et la Feuille d’érable 
en or. 

La faiblesse du marché de lor qui a prévalu 
pendant toute l'année a défavorablement 
influencé les ventes de la piéce commémorative 
de 100$ en or. Par contre, de nouvelles 
initiatives de commercialisation ainsi qu’un 
theme intéressant ont suscité un accroissement 
de la demande pour le dollar en argent, ce qui 
a permis a la Monnaie de surpasser les 
revenus qu'elle avait enregistrés l'année 
précédente pour les produits numismatiques. 
kin ce qui concerne la Feuille d’érable en or, 
‘augmentation du profit résulte d’expéditions 
supplémentaires. 

Tous les produits de la Monnaie ont engendré 
une augmentation de revenus en 1984. Ceux 
provenant de contrats avec les pays étrangers 
ont augmenté de 46 pour cent par rapport a 
lan dernier. Parmi les autres produits dont la 
performance est a souligner, on compte une 
augmentation de revenu de 27 pour cent pour les 
piéces de monnaie canadienne de circulation 
et une de 21 pour cent engendrée par les 
activités de l’affinerie. 

in ce qui a trait aux dépenses, le coat des 
matériaux utilisés reflete une augmentation 
importante qui est principalement due aux 
expeditions supplémentaires de la Feuille 
d’érable en or. 

La Monnaie a réalisé cette performance 
financiére améliorée tout en maintenant le 
nombre de ses employés a un niveau légérement 
inférieur a celui de l'année précédente, ce 
qui refléte bien sa résolution de demeurer une 
entreprise efficace et compétente. 


AUDITOR'S REPORT 


The Honourable Harvie Andre, P.C., M.P. 
Minister of Supply and Services 


| have examined the balance sheet of the 
Royal Canadian Mint as at December 31, 1984 
and the statements of earnings and changes in 
financial position for the year then ended. 

My examination was made in accordance with 
generally accepted auditing standards, and 
accordingly included such tests and other 
procedures as I considered necessary in the 
circumstances. 

In my opinion, these financial statements 
present fairly the financial position of the 
Corporation as at December 31, 1984 and the 
results of its operations and the changes in its 
financial position for the year then ended in 
accordance with generally accepted accounting 
principles applied on a basis consistent with 
that of the preceding year. 

Further, in my opinion, the transactions of the 
Corporation that have come to my notice during 
my examination of the financial statements 
have, in all significant respects, been in 
accordance with the Financial Administration 
Act and regulations, the Royal Canadian Mint 
Act and by-laws of the Corporation. 


Kenneth M. Dye, F-C.A. 
Auditor General of Canada 


Ottawa, Canada 
February 28, 1985 


RAPPORT DU VERIFICATEUR 


Lhonorable Harvie Andre, C.P., député 
Ministre des Approvisionnements et Services 


J'ai vérifié le bilan de la Monnaie royale 
canadienne au 31 décembre 1984 ainsi que 
l'état des résultats et l'état de |’évolution de la 
situation financiére pour l’exercice terminé a 
cette date. Ma vérification a été effectuée 
conformément aux normes de vérification 
généralement reconnues, et a comporté par 
conséquent les sondages et autres procédés que 
jai jugés nécessaires dans les circonstances. 

A mon avis, ces états financiers présentent 
fidélement la situation financiére de la Société 
au 31 décembre 1984 ainsi que les résultats 
de son exploitation et l’évolution de sa situation 
financiére pour l’exercice terminé a cette date 
selon les principes comptables généralement 
reconnus, appliqués de la méme maniére qu’au 
cours de l’exercice précédent. 

De plus, 4 mon avis, les opérations de la 
Société dont j’ai eu connaissance au cours de 
ma Vérification des états financiers ont été 
effectuées, en tenant compte de tous leurs 
aspects importants, conformément a la Loi sur 
l’administration financiére et ses réglements, a 
la Loi de la Monnaie royale canadienne et aux 
réglements administratifs de la Société. 


Le vérificateur général du Canada 
Kenneth M. Dye, F.C.A. 


Ottawa, Canada 
le 28 février 1985 
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(in thousands of dollars) 


Assets 
Current 
Cash 
Accounts receivable 
Government departments 
Other 
Inventories (note 4) 
Prepaid expenses (note 5) 


Long-term 
Property, plant and equipment (note 6) 
Deferred expenses (note 7) 


Liabilities 
Current 
Accounts payable 
Government departments 
Other 
Due to Government of Canada 
Net earnings (note 8) 
Current portion of long-term loans (note 10) 


Accrued interest on long-term loans 
Oeferred revenues (note 9} 


Long-term 
Loans from Government 
of Canada (note 10) 
Obligation under capital 
lease (note 11) 
Provision for employee 
termination benefits 


Equity of Canada 
Reserve for losses (note 2) 


(en milliers de dollars) 


1984 198; 
Actif 
A court terme 
Encaisse $23,814 $17,94! 
Débiteurs | 
Ministéres du gouvernement 3,132 2,09) 
Autres 4,067 2,28! 
Stocks (note 4) 22,870 35,29 
Frais payés d’avance (note 5) 495 1,781 
54,378 59,41 
SS eee 
A long terme 
Immobilisations (note 6) 17,328 13,67! 
Frais reportés (note 7) 660 - 
$72,366 $73,09 
I 
Passif 
A court terme 
Créditeurs | 
Ministéres du gouvernement 1,031 0,44 
_ Autres 6,859 6,35 
A payer au gouvernement du Canada | 
Bénéfices nets (note 8) 44,801 33,42 
Echéance a moins d'un an des emprunts 2,132 2,18 
a long terme (note 10) 
Intéréts courus sur emprunts a long terme 349 3h 
Revenus reportés (note 9) 567 6,68 
55,739 54,40 
A long terme 
Emprunts auprés du gouvernement 11,763 13,74 
du Canada (note 10) | 
Obligation découlant d'un contrat 578 76 
location-acquisition (note 11) | 
Provision pour indemnités de 3,286 3,18 
cessation d'emploi 
15,627 17,68 
Avoir du Canada 
Réserve pour pertes (note 2) 1,000 


Approved by management/ 
Approuve par la direction: 


$72,366 


Approved by the Board/ 
Approuve par le Conseil d'administration: 


J.C. CORKERY G.A. LAHAIE 
President and Master/ Vice-President, Administration and Finance/ R.V. HESSION 
Président et directeur général Vice-président, Administration et Finances Chairman/Président 
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(in thousands of dollars) (en milliers de dollars) 


1984 1983 
Pe ee 
Revenues Revenus 

Gold Maple Leaf coins La feuille d’érable en or $583,976 $419,682 
Canadian numismatic coins Piéces numismatiques canadiennes 41,891 40,077 
Canadian circulating coins Piéces de monnaie canadienne de circulation 32,148 25,384 
Foreign contracts Contrats avec pays étrangers 10,053 6,892 
Refinery Affinerie 4,276 3,548 
Miscellaneous Divers 1,588 2,178 
673,932 497,761 

Expenses (note 12} Dépenses (note 12) 
Cost of materials used Coit des matiéres utilisées 616,493 446,196 
Salaries, wages and benefits Traitements, salaires et bénéfices 19,729 19,204 
Advertising Publicité 9,673 8,842 
Utilities and supplies Services d'utilité publique et fournitures 4,409 3,912 
Transportation and communication Transport et communications 3,147 2,/91 
Professional and special services Services professionnels et spéciaux 2,921 2,823 
Depreciation Amortissement 2,206 1,950 
Interest on long-term loans and Intéréts sur les emprunts et l'obligation découlant 1,539 1,633 

obligation under capital lease d'un contrat de location-acquisition a long terme 

Building and equipment rental Location de batiments et d'équipement 1,021 1,396 
Miscellaneous Divers 1,420 1,141 
ee i eo eg et a ioe ee ee 
662,558 489,888 
rr EC ee 
Net earnings for the year (note 2) Beénéfice net pour I'exercice (note 2) $ 11,374 $5,079 
—— rN, 


pat 


(in thousands of dollars) 


Source of funds 


Operations 
Net earnings for the year 
Items not affecting funds: 
Depreciation 
Provision for employee termination benefits 


~ Loan from Government of Canada 
Obligation under capital lease 


Apalication of funds 


Net earnings for the year, due 
to Government of Canada 
Decrease in long-term loans and 
obligation under capital lease 
Additions to property, plant and equipment 
Increase in deferred expenses 


Decrease in funds 


Working capital at beginning of the year 
As previously reported 
Reclassification of loans to long-term liabilities 


As restated 


Working capital (deficiency) at end of the year 
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(en milliers de dollars) 


Provenance des fonds 


Exploitation 
Bénéfice net pour l'exercice 
Eléments n’affectant pas les fonds: 
Amortissement 
Provision pour indemnités de cessation d'emploi 


Emprunt auprés du gouvernement du Canada 
Obligation découlant d'un contrat 
de location- acquisition 


Utilisation des fonds 


Bénéfice net pour l'exercice a 
payer au gouvernement du Canada 
Diminution des emprunts et de l’obligation découlant 
d'un contrat de location-acquisition a long terme - 
Acquisitions d'immobilisations 
Augmentation dans les frais reportés 


Diminution des fonds 


Fonds de roulement au début de I'exercice 
Solde déja établi 
Reclassification d'un emprunt au passif a long terme 


Solde redressé 


Fonds de roulement (négatif) a la fin de l'exercice 


1984 


$11,374 


2,206 
104 


13,684 
5,000 


18,684 


11,374 
7,162 


5,859 
660 


25,055 
6,371 
170 
4,840 
5,010 

$ (1,361) 


Ne ee eee eee ene ete ee ee eee 


The Mint was incorporated in 1969 by the Royal 
Canadian Mint Act and is an agent of Her Majesty named 
in part | of schedule “C” to the Financial Administration 
Act. The Mint operates through the Consolidated 
Revenue Fund. 


The objectives of the Mint are to produce coins in 
anticipation of profits and carry out other related 
activities. 


La Monnaie a été constituée en 1969, en vertu de la Loi 
sur la Monnaie royale canadienne et est une société 
mandataire de Sa Majesté mentionnée a la partie | de 
‘annexe “C” de la Loi sur l'administration financiére. 

La Monnaie transige par le biais du Fonds du revenu 
consolidé. 


Les objectifs de la Monnaie royale canadienne consistent 
en la fabrication de piéces de monnaie dans |'anticipation 
de profits et I'exercice d'autres activités connexes. 


semantics acest eS See 


At the request of the Mint and on the recommendation 

of the Minister of Supply and Services, the Minister of 
Finance may make loans to the Mint on such terms and 
conditions as are approved by the Governor in Council for: 


(a) meeting establishment and operating expenses of 
the Mint, in amounts not exceeding in the aggregate 
$5 million; 


(b) financing the costs of capital projects that are 
approved by the Governor in Council; and 


(c) temporary purposes, in amounts not exceeding in the 
aggregate $1 million, and each loan shall be repaid within 
twelve months from the day on which the loan was made. 


The total amount outstanding at any time of loans made 
for (a) and (b) above, shall not exceed $35 million. 


Furthermore, the Mint may make provision from earnings 
for a reserve against possible losses, but the aggregate 
amount in the reserve at any one time shall not exceed 
$1 million. The Mint's net earnings for the year shall 

be applied: 


(a) firstly, to previous years’ losses that could not be 
met by a charge to the reserve; 


‘ 


(b) secondly, to the reserve; and 


(c) any excess, to the revenues of Canada. 


A la demande de la Monnaie et sur la recommandation 
du ministre des Approvisionnements et Services, le 
ministre des Finances peut consentir des préts a la 
Monnaie selon les modalités qu'approuve le gouverneur 
en conseil pour les raisons suivantes: 


(a) les dépenses d’établissement et de fonctionnement 
de la Monnaie, les montants ne devant pas dépasser 
5$ millions; 


(b) le financement des frais de projets d'investissements 
approuves par le gouverneur en conselil; 


(c) a des fins temporaires, les montants ne depassant 
pas 1$ million, et chaque prét devant étre rembourse 
en-dedans de douze mois a compter de la date du prét. 


Le montant total des préts dus en vertu de (a) et de (b) 
ci-dessus ne doit a aucun moment dépasser 35 $ millions. 


De plus, la Monnaie peut, par prélevement sur les 
bénéfices, constituer une réserve contre les pertes 
possibles, mais le montant global de la réserve ne doit a 
aucun moment dépasser 1$ million. Les bénéfices nets 
de la Monnaie pour l'année seront appliques: 

\ 
(a) premiérement, aux pertes des années antérieures qui 
ne peuvent étre comblées par la reserve; 


(b) deuxiémement, a la reserve; et 


(c) tout excédent, aux revenus du Canada. 
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a ee SSS SSS SS 


(a) Foreign currency translation 

Foreign currency transactions are translated into 
Canadian dollars at the exchange rate in effect at the 
transaction date. Assets and liabilities denominated in 
foreign currency at the balance sheet date are translated 
into Canadian dollars at the exchange rate in effect at 
that date. 


(b) /nventories 

Raw materials, work in process and finished goods are 
valued at the lower of cost and net realizable value, 
cost being determined by the average cost method. 


Operating and maintenance supplies are valued at the 
lower of cost and replacement cost, cost being determined 
by the average cost method. 


(c) Property, plant and equipment 

Property, plant and equipment are recorded at cost and 
depreciated under the straight-line method at the 
following annual rates: 

_. BLD 0 nro 


Land improvements 5% 
Buildings 5% 
Equipment 10% 
Equipment under capital lease 20% 
Leasehold improvements 50% 


Expenditures related to construction in progress are 
charged as incurred to property, plant and equipment. 
Depreciation commences in the year of completion in 
accordance with Corporation policy. 


(d) Employee termination benefits 

According to their collective agreement and terms of 
employment, employees are entitled to termination 
benefits. The liability for these benefits is recorded when 
earned by the employees. 


(e) Pension plan 

The employees of the Mint participate in the Public 
Service Superannuation Plan, which is administered by 
the Government of Canada. Contributions to the Plan are 
required from both the employees and the Mint. These 
contributions represent the Mint's total liability and are 
recorded on a current basis. 
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(a) Conversion des devises étrangeres 

Les opérations effectuées en devises étrangeéres sont 
converties en dollars canadiens au cours du change en 
vigueur a la date ol elles sont effectuées. Les éléments 
d'actif et de passif fixés en devises étrangéres a la date 
du bilan sont convertis en dollars canadiens selon le 
cours du change a cette date. 


(b) Stocks 

Les stocks de matiéres premiéres, de travaux en cours 
et de produits finis sont évalués au moindre du coit et 
de la valeur de réalisation nette, le coiit étant déterminé 
selon la méthode du codit moyen. 


Les stocks de fournitures d’exploitation et d’entretien 
sont évalués au moindre du cotit et de la valeur de 
remplacement, le codt étant déterminé selon la méthode 
du cout moyen. 


(c) /mmobilisations 

Les immobilisations sont présentées a leur codt et sont 
amorties selon la méthode de l'amortissement linéaire 
aux taux annuels suivants: 


Améliorations au terrain 5% 

Batiments o% 

Equipement 10% 

Equipement détenu en vertu d'un contrat de 20% 
location- acquisition 

Améliorations locatives 50% 


Les dépenses relatives aux projets d'immobilisations en 
cours sont portées a la rubrique des immobilisations et 
seront amorties lorsque les projets seront achevés 
conformément a la politique de la Société. 


(d) /ndemnités de cessation d'emploi 

Les employés ont droit a des indemnités a la cessation 
de leur emploi, comme le prévoient leurs contrats de 
travail et les conditions d'emploi. Ces indemnités sont 
inscrites au passif dés qu’elles sont gagnées par les 
employes. 


(e) Régime de retraite 

Les employés de la Monnaie participent au Regime de 
pension de retraite de la Fonction publique administré 
par le gouvernement du Canada. Les contributions au 
Régime sont exigées et des employés et de la Monnaie. 
Ces contributions représentent la responsabilité totale de 
la Monnaie et sont comptabilisées sur une base courante. 


- {in thousands of dollars) 


Raw materials 

Work in process 

Finished goods 

Operating and maintenance supplies 


In order to facilitate the production of gold coins, the 
Mint borrows the quantity of gold required and pays 
interest based on the value of gold established on the 
London market. As at December 31, 1984 a total of 

_ 722,439 ounces were loaned and are not reflected in 
~ these financial statements. Furthermore, the Mint 
utilizes in its refining process approximately 135,000 
ounces of gold which are not included in inventories. 


: (in thousands of dollars) 


Metals 
~ Insurance, postage and freight 
Advertising 
Other 


(in thousands of dollars) 


Land Terrain 

Land improvements Ameéliorations au terrain 

Buildings Batiments 

Equipment Equipement 

Equipment under Equipement détenu en 
capital lease vertu d'un contrat de 


location- acquisition 


Leasehold improvements  Améliorations locatives 


I 


(en milliers de dollars) 1984 1983 
Matiéres premieres $15,612 $22,272 
Travaux en cours 1,936 2,097 
Produits finis 3,200 8,490 
Fournitures d'exploitation et d'entretien 2,122 2,436 
$22,870 $35,295 
Ss _— TT 
Afin de faciliter la production des piéces en or, la Monnaie 
emprunte les quantités d'or dont elle a besoin et pale 
des intéréts calculés sur la valeur de |'or établie sur le 
marché de Londres. Au 31 décembre 1984, ces stocks 
représentaient 722 439 onces et ils n'apparaissent pas 
aux états financiers. De plus, la Monnaie utilise dans son 
processus d’affinage environ 135 000 onces d'or qui ne 
sont pas incluses dans les stocks. 
a 
(en milliers de dollars) 1984 1983 
Metaux $ - $1,177 
Assurances, timbres et transport 204 257 
Publicité 209 193 
Autres 82 161 
$495 $1,788 


(en milliers de dollars) 1984 1983 
Accumulated Net book value/ Net book value/ 
depreciation/ Valeur Valeur 

Cost/ Amortissement comptable comptable 
Coit accumulé nette nette 

$ 619 $ — $ 619 $619 
976 486 490 539 
13,240 5,371 7,869 6,036 
18,941 11,565 7,376 5575 
1,006 300 706 906 
306 38 268 a 
$35,088 $17,760 $17,328 $13,675 


a 


The consolidation project of the facilities in the National 
Capital Region is estimated at $21.3 million. Expenditures 
of $2.3 million to December 31, 1984 are included 

under buildings. 


Le projet de consolidation des installations de la region 
de la capitale nationale coditera environ 21,3 $ millions. 
Au 31 décembre 1984, les dépenses qui s‘élevaient a 
9.3$ millions apparaissent a la rubrique batiments. 
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Ce poste représente les frais reliés au lancement du 
Programme de piéces olympiques 1988. Ces frais sont 
présentés au colit et seront amortis sur la durée du 
programme qui s‘échelonnera de 1985 a 1988 
inclusivement. 


Included under this caption are expenses related to the 
launching of the 1988 Olympic Coin Programme. These 
expenses are recorded at cost and will be amortized over 
the duration of the programme from 1985 to 1988 
inclusively. 


(in thousands of dollars) (en milliers de dollars) 


Balance at beginning of the year Solde au début de |'exercice $33,427 $49,914 
Net earnings for the year Bénéfices nets pour I'exercice 11,374 7,873 
Paid during the year Payé durant I'exercice a (24,360) 
Balance at end of the year Solde a la fin de l'exercice $44,801 $33,427 


(in thousands of dollars) (en milliers de dollars) 1984 1983 
a O_O 
Gold Maple Leaf coins La feuille d’érable en or $ - $3,917 
Canadian numismatic coins Piéces numismatiques canadiennes 567 1,483 
Foreign contracts Contrats avec pays étrangers — 1,283 

$567 $6,683 


These loans bear interest at various annual rates ranging 
from 7.625 percent to 11.625 percent and are repayable 
according to the following schedule: 


(in thousands of dollars) 


1985 $ 2,132 

1986 1,532 

1987 932 

1988 792 

1989 5,476 
1990-1998 3,031 
13,895 

Current portion ZA32 
$11,763 


The interest expense on these loans amounts to 
$1.4 million for the year (1983 — $1.5 million). 


The future minimum lease payments under capital lease 
are as follows: 
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Ces emprunts portent intérét a des taux annuels variant 
de 7,625 pour cent a 11,625 pour cent et sont rem- 
boursables selon I'échéancier suivant: 


(en milliers de dollars) 
De ee ee ee 


1985 bt oo Red 

1986 1,532 

1987 932 

1988 792 

1989 5,476 
1990-1998 3,031 
13,895 

Echéance a moins d'un an 2,132 
$11,763 


La dépense d'intéréts sur ces emprunts s‘éléve a 
1,4$ million pour l'exercice (1,5$ million en 1983). 


Les loyers minimums futurs exigibles en vertu d'une 
obligation découlant d'un contrat de location- acquisition 
sont les suivants: 


(in thousands of dollars) 


I ree ee ee 
1985 $283 
1986 283 
1987 283 
1988 102 
Total future minimum lease payments 951 
Less: amount representing interest 183 
Present value of obligation under capital lease 768 
! Less: current portion 190 
Long-term obligation under capital lease $578 


Sine ree ee 
The capital lease was recorded at an amount equal to the 
present value of the minimum lease payments using an 
implicit lease interest rate of 14.3 percent. This obligation 
expires in 1988. 


Expenses include cost of goods sold detailed as follows: 


(in thousands of dollars) 


Materials used 
Direct labour 
Manufacturing overhead expenses 


(en milliers de dollars) 


aaa a a a ee ee 
1985 $283 
1986 283 
1987 283 
1988 102 
Total des loyers minimums futurs 951 
Moins: somme repreésentant les intéréts 183 
Valeur actualisée de I'obligation découlant d'un 768 


contrat de location- acquisition 
Moins: échéance a moins d'un an 190 


Obligation découlant d'un contrat de location- $578 

acquisition a long terme 
Sa e, e e ee 
Le contrat de location-acquisition est comptabilisé a la 
valeur actualisée des loyers minimums futurs selon le 
taux d'intérét implicite du contrat. Le taux d'interét 
implicite s'appliquant a cette obligation est de 14,3 pour 
cent et celle-ci échoit en 1988. 


Les dépenses incluent le coiit des marchandises vendues 
établi comme suit: 


(en milliers de dollars) 


Matiéres utilisées 
Main-d'oeuvre directe 
Frais généraux de fabrication 


Smita tatg es es eee os see a 


Included in these financial statements are transactions 
with the Department of Finance relating to the borrowing, 
refining and purchasing of gold and silver. These 
transactions were conducted in the normal course of 
business, under the same terms and conditions that 
apply to unrelated parties. 


The Mint introduced an early retirement programme 
effective January 1, 1985 in an effort to minimize the 
adverse effects of organizational changes necessitated 
by the consolidation of the facilities in the National 
Capital Region. It follows that the Mint will face in the 
years 1985 through 1988 inclusively an obligation in the 
form of a separation allowance estimated in the aggregate 
at $2,187,000 which is not reflected in the results. 


In addition, subsequently to December 31, 1984, the Mint 
is committed to purchase five million ounces of silver for 
the 1988 Olympic Coin Programme. 


Ces états financiers reflétent des transactions avec le 
ministére des Finances relativement a |‘emprunt, l'affinage 
et I'achat d'or et d'argent. Ces transactions ont été 
effectuées dans le cours normal des affaires, aux mémes 
conditions que celles conclues avec des tiers non 
apparenteés. 


La Monnaie a introduit un programme de retraite 
anticipée qui entrera en vigueur le Jer janvier 1985. 
Ce programme a comme objectif de minimiser les effets 
défavorables occasionnés par les changements 
organisationnels nécessités par la consolidation des 
installations dans la région de la capitale nationale. 
De ce fait, la Monnaie aura a rencontrer au cours des 
années 1985 a 1988 inclusivement une obligation 
estimée dans l'ensemble a 2 187 000$ sous forme 
d'indemnité de départ, laquelle n'est pas reflétée dans 
les présents états financiers. 


De plus, subséquemment au 31 décembre 1984, la 
Monnaie s'est engagée a acheter cing millions d'onces 
d'argent pour le Programme de pieces olympiques 1988. 


1983 


$446,196 
2,337 
20,802 


$469,335 
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(In millions except for (En millions sauf pour les 
employees and visitors) employés et les visiteurs) 


TTT ke 


Results of operations Résultats de l'exploitation 


Revenue Revenus 
Expenses Dépenses 
Net earnings Bénéfice net 
Financial position at Situation financiére a la 
year-end fin de l'exercice 
Fixed assets — at cost Immobilisations au colt 
Total assets Total de I'actif 
Ratios Ratios 
Net earnings as a Bénéfice net par rapport 
percentage of revenue aux revenus 
Net earnings as a Benéfice net par rapport 
percentage of assets a l'actif 
Miscellaneous Divers 
Total production (pieces) Production totale (pieces) 
Number of employees Nombre d’employés 
Number of visitors Nombre de visiteurs 
*Revised *Révisé 
FIGURE 1 GRAPHIQUE 1 
REVENUE REVENUS 
(in millions of dollars) (en millions de dollars) 
960.9 
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1984 1983 1982 1981 198C 
$673.9 $497.8 $666.5 $590.2 $960.¢ 
662.6 489.9 651.7 679.5 936.5 
11.4 79 14.9 10.7 24.4 
S 35.1 $ 29.3 $ 27.1 $ 26.2 $ 24.5 
72.4 73.1 83.5 122 97.) 
1.7% 1.6% 2.2% 1.8% 2.5% 
15.7% 10.8% 17.0% 14.0% 25.0% 
1,595.1 1,852.9* 1,494.3 2,090.6 2,321.9 
641 65/7 650 600 660 
137,781 134,504 137,929 147,010 152,109 

FIGURE 2 GRAPHIQUE 2 

NET EARNINGS BENEFICE NET 


(in millions of dollars) 


24.4 


(en millions de dollars) 


FIGURE 3 
TOTAL PRODUCTION 


(in millions of pieces) 


* Revised 


GRAPHIQUE 3 
PRODUCTION TOTALE 


(en millions de piéces) 


* Révisé 


FIGURE 5 

NET EARNINGS 
AS A PERCENTAGE 
OF REVENUE 


2.5% 


1,852.9* 


GRAPHIQUE 5 
BENEFICE NET EXPRIME 
EN POURCENTAGE DES 
REVENUS 


FIGURE 4 GRAPHIQUE 4 
GOLD PRICES PRIX DE LOR 


850.00 


296.75 307.50 

80 81 82 83 84 

¢ based on yearly minimum e valeurs minimales et 
and maximum prices maximales pour |’année 


¢ London market fixings (U.S.$) © sur le marché de Londres ($U.S.) 


FIGURE 6 GRAPHIQUE 6 
NUMBER OF EMPLOYEES NOMBRE D'EMPLOYES 
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Statistics Statistiques 


Canadian circulating coinage 
Production in 1983 and 1984 


Monnaie canadienne de circulation 
Production en 1983 et 1984 


1984 
Pieces/Piéces 
Ottawa Winnipeg _ Total 
DUS SS Sei eee eee ee 
Coinage dated 1982/Monnaie datée 1982 
$1 (Ni) Voyageur = ms a 
$1 (Ni) Constitution = = 4 
50¢ _ = = 
25¢ = = aa 
10¢ _ os — 
5¢ _ ~ - 
1¢ = - _ 
Coinage dated 1983/Monnaie datée 1983 
$1 (Ni) Voyageur = os = 
50¢ — - — 
25¢ ~ — - 
10¢ _ ~ - 
5¢ _ - = 
1¢ ~_ 15,525,000 15,525,000 
Coinage dated 1984/Monnaie datée 1984 
$1 (Ni) Voyageur 1,223,486 - 1,223,486 
$1 (Ni) J. Cartier 7,009,323 - 7,009,323 
50¢ 1,502,989 — 1,502,989 
25¢ _ 118,892,000 118,892,000 
10¢ — 118,680,000 118,680,000 
5¢ _ 83,928,000 83,928,000 
1¢ 506,612,500 329,062,500 835,675,000 
Coinage dated 1985/Monnaie datée 1985 
$1 (Ni) Voyageur 147,092 - 147,092 
50¢ 161,374 - 161,374 
a ~ 1,054,000 1,054,000 
5¢ — 16,160,000 16,160,000 
1¢ 2,022,500 59,000,000 61,022,500 
Total (all dates/toutes les dates) 
$1 (Ni) Voyageur 1,370,578 _ 1,370,578 
$1 (Ni) J. Cartier 7,009,323 _ 7,009,323 
50¢ 1,664,363 — 1,664,363 
25¢ _ 119,946,000 119,946,000 
10¢ — 118,680,000 118,680,000 
5¢ -- 100,088,000 100,088,000 
1¢ 508,635,000 403,587,500 912,222,500 
eee ae ee ee ee] 
Total (all coins/toutes les piéces) 518,679,264 742,301,500 1,260,980,764 


*Revised figures. *Chiffres révisés. 
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Table/Tableau 1 


Calendar year/Année civile 
OO 


1983* 
Pieces/Piéces 


Total 


37,420,000 


2,267,525 
1,205,000 
13,162,000 
111,065,000 
32,596,000 
959,985,000 


320,000 
400,000 
160,000 
2,900,000 


2,267,525 


1,205,000 
13,482,000 
111,465,000 
32,756,000 
999,955,000 


1,161,130,525 


Statistics Statistiques 


Table/Tableau 2 


1985 
Pieces/Pieces 


147,092 


161,374 
1,054,000 


16,160,000 
61,022,500 


Cumulative production of Canadian Production cumulative de la monnaie 
circulating coinage canadienne de circulation 
up to 31 December 1984(1) jusqu’au 31 décembre 1984(1) 
Coinage dated/Monnaie datée 
1982 1983 1984 
Pieces/Piéces Pieces/Piéces Pieces/Piéces 
DTT ee ee eee ee eS 
$1 (Ni) Voyageur 1,098,500 2,267,525 1,223,486 
$1 (Ni) Constitution 9,709,422 (2) — = 
$1 (Ni) J. Cartier - — 7,009,323 
50¢ 2,236,674 (3) 1,177,000 (4) 1,502,989 
25¢ 171,926,000 13,162,000 119,212,000 
10¢ 93,475,000 111,065,000 119,080,000 
5¢ 64,924,400 72,596,000 84,088,000 
1¢ 911,001,000 975,510,000 838,225,000 
ig a a 
(1) Total coins of each date and denomination, (1) Total des piéces par date et par coupure, sans 
regardless of the calendar year in which they were considérer l'année civile pendant laquelle elles ont été 
produced. produites. 
(2) The total production of 11,704,000 has been corrected (2) La production totale de 11 704 O00 pieces a été 
for 1,994,578 pieces melted in 1983 and 1984. révisée pour refléter les 1994 578 pieces qui ont ete 
(3) The total production of 2,428,674 has been corrected fondues en 1983 et 188%. 
for 192,000 pieces melted in 1984. (3) La production totale de 2 428 674 pieces a eté 


vise fléter les 192 000 piéces qui ont été 
(4) The total production of 1,205,000 has been corrected aie or TOR. eae Bee ae ey 


for 28,000 pieces melted in 1984. 
(4) La production totale de 1 205 000 pieces a été révisée 
pour refléter les 28 000 piéces qui ont été fondues 
en 1984. 


(nr a BE TT 


Of 


Statistics 


Canadian numismatic coinage sold (1) 


bearing the dates 1983 and 1984 


Numismatic sets/Ensembles numismatiques 
Proof sets/Ensembles épreuve numismatique (3) 
Specimen sets/Ensembles spécimen (4) 
Uncirculated sets/Ensembles hors-circulation (5) 


Coins sold singly/Piéces vendues séparément 
$100 (916.7 Au) 
$1 (500 Ag) 
Proof/Fini épreuve numismatique 
Brilliant uncirculated/Fini brillant hors-circulation 
$1 (Ni) J. Cartier 


Statistiques 


Monnaie canadienne numismatique 
vendue(1) 
portant les dates 1983 et 1984 


(1) Coins reported as sold are not necessarily all 
delivered in the same calendar year. 


(2) Revised figures. 


in a genuine leather case. 


4) Six-coin set, with individually encapsulated coins, in a 
simulated leather case. 


5) Six-coin set sealed in a transparent film. 


3) Seven-coin set, including a $1 (500 Ag) and a $1 (Ni), 


Table/Tableau 3 


Coinage dated/Monnaie datée 
SS a ee 


1984 
Pieces/Pieces 


161,545 
60,400 
181,249 


67,662 


570,940 
133,610 
87,760 


1983\(2 
Pieces/Piéces 


166,775 
60,328 
190,838 


83,126 


340,06¢ 
159,450 


(1) Les piéces vendues ne sont pas nécessairement 
livrées pendant l'année civile en cours. 


(2) Chiffres révisés. 


(3) Ensemble de sept piéces, comprenant une piéce de 
1$ (500 Ag) et une piéce de 1$ (Ni), présenté dans un 
étui de cuir véritable. 


(4) Ensemble de six piéces (en capsules individuelles), 
presente dans un étui simili-cuir. 


(5) Ensemble de six pieces sous pellicule transparente. 


PDR ESS SS a a é i 
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‘Statistics Statistiques Table/Tableau 4 


Canadian Gold Maple Leaf coinage Feuille d'érable en or canadienne 
Production in 1983 and 1984 Production en 1983 et 1984 Calendar year/Année civile 
i a a eR TS 
1984 1983* 
. Pieces/Pieces Pieces/Pieces 
(pr a St 
$50 (9999 Au) 1,067,500 843,000 
$10 (9999 Au) 242,400 308,800 
$ 5 (9999 Au) - 304,000 
Total 1,309,900 1,455,800 
A 
*Revised figures. *Chiffres révisés. 
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Statistics Statistiques 
Canadian coinage Pieces de monnaie canadienne 
issued in 1983 and 1984 (1) émises en 1983 et 1984 (1) 


Table/Tableau 5 


Calendar year/Année civile 


1984 1983* 
Pieces/Piéces Pieces/Pieéces 
LSS SS 
Circulating coins/Piéces de monnaie de circulation 
$1 (Ni) Voyageur 1,187,610 2,262,065 
$1 (Ni) Constitution 35,000 102,500 
$1 (Ni) J. Cartier 6,280,823 = 
50¢ 1,521,989 1,353,000 
25¢ 126,896,000 105,808,000 
10¢ 121,270,000 127,495,000 
5¢ 105,756,000 81,358,000 
1¢ 847,772,500 913,650,000 
Numismatic coins/Pieces de monnaie numismatique 
Sets/Ensembles (2) 
Proof sets/Ensembles épreuve numismatique (3) 161,786 157,947 
Specimen sets/Ensembles spécimen (4) 60,511 56,341 
Uncirculated sets/Ensembles hors-circulation (5) 183,699 179,781 
Coins issued singly/Piéces émises séparément (6) 
$100 (916.7 Au) 69,874 79,918 
$1 (500 Ag) Proof/Fini épreuve numismatique 566,398 401,116 
$1 (500 Ag) Brilliant uncirculated/Fini brillant hors-circulation 147,869 141,767 
$1 (Ni) Voyageur 50 18 
$1 (Ni) Constitution 22 5,558 
$1 (Ni) J. Cartier 80,903 — 
Bullion coins/Pieces de monnaie-lingot 
$50 (9999 Au) 1,089,000 695,000 
$10 (9999 Au) 312,800 224,000 
$ 5 (9999 Au) 262,000 130,000 
RRR 
(1) The dates on the coins are not always the same as (1) Les dates sur les piéces ne correspondent pas 
the calendar year in which they are issued. The term toujours a l'année civile pendant laquelle elle sont 
“coinage issued” refers to the coins shipped during émises. Le terme “pieces émises” correspond au 
the year and does not necessarily correspond to the nombre de piéces qui ont été expédiées au cours de 
number of coins sold. l'année et non pas nécessairement aux piéces vendues. 


(2) The following additional sets were issued: 3 Prestige (2) Les ensembles supplémentaires suivants ont été émis: 
sets (seven coins, with a $1 (500 Ag) and a $1 (Ni)) and 3 de prestige (sept pieces dont 1$ (500 Ag) et 1$ (Ni)) 


4 Custom sets (seven coins, with a $1 (Ni) and two et 4 de luxe (sept piéces dont 1$ (Ni) et deux piéces 
1¢ pieces) in 1983 and 3 Prestige sets in 1984. de 1¢) en 1983 et 3 de prestige en 1984. 

(3) Seven-coin set, including a $1 (500 Ag) and a $1 (3) Ensemble de sept piéces, incluant 1$ (500 Ag) et 1$ 
(Ni), in a genuine leather case. (Ni), présenté dans un étui de cuir véritable. 

(4) Six-coin set with individually encapsulated coins, ina (4) Ensemble de six pices (en capsules individuelles), 
simulated leather case. presente dans un étui simili-cuir. 

(5) Six-coin set, sealed in a transparent film. (5) Ensemble de six piéces sous pellicule transparente. 

(6) The following single coins were also issued: (6) Les pieces suivantes ont également été émises 
417 1¢ pieces in 1983; 532 1¢ pieces in 1984. separément: 417 piéces de 1¢ en 1983, 532 piéces 


de 1¢ en 1984. 
*Chiffres révisés. 


*Revised figures. 


eee ee ee |. 
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Statistics Statistiques Table/Tableau 6 
Geographical distribution of Canadian Distribution géographique de la monnaie 
circulating coinage canadienne de circulation 
issued in 1984 (1) émise en 1984 (1) 
Number of pieces/Nombre de piéces 

$1 (Ni) 50¢ 25¢ 10¢ 5¢ 1¢ 
City/Ville (2) Voyageur J. Cartier 
Calgary 142,000 370,500 595,000 13,330,000 9,280,000 8,830,000 63,527,500 
Charlottetown _ ~ = = = os = 
Halifax 88,000 155,000 31,000 6,024,000 5,145,000 3,114,000 29,170,000 
Montreal/Montréal 131,000 1,775,500 412,000 24,826,000 20,795,000 21,458,000 138,260,000 
Ottawa 87,000 464,500 18,978 23,982,000 9 150,000 10,084,000 72,055,000 
Regina 95,500 134,500 46,000 5,542,000 5,935,000 3,050,000 20,630,000 
Saint John, N.B./N.-B. 10,000 125,000 20.000 3,722,000 4,255,000 2,980,000 20,300,000 
St. John’s, Nfld./T-N. 29,000 16,000 2,000 1,102,000 905,000 1,102,000 8,902,500 
Toronto 425,000 2,487,500 264,000 28,326,000 50,735,000 40,490,000 404,330,000 
Vancouver 70,000 464,000 64,000 13,808,000 8,020,000 6,620,000 46,000,000 
Winnipeg 106,500 172,000 57,000 6,226,000 7,040,000 8,022,000 44,587,500 
Sundry persons/ 
Particuliers (3) 3,610 116,323 12001 8,000 10,000 6,000 10,000 
Total 1,187,610 6,280,823 1,521,989 126,896,000 121 270,000 105,756,000 847,772,500 


(1) The dates on the coins are not always the same as 
the calendar year in which they are issued. 


(2) The coins were issued to chartered banks in these 


cities. 


(3) The figures for sundry persons do not include 
numismatic coinage purchases. 


_— ae 


(2) Les pieces ont été émises aux banques a charte des 
villes enumérées plus haut. 


(3) Les chiffres ayant trait aux particuliers ne comprennent 
pas les achats de piéces numismatiques. 


(1) Les dates sur les piéces ne correspondent pas 
toujours a l'année civile pendant laquelle les pieces 
sont émises. 
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Statistics Statistiques Table/Tableau 7 


Refinery operations Activites de l'affinerie 
for 1983 and 1984 en 1983 et 1984 
Gross weight/Poids brut Refined gold (9999) produced/ Refined silver (999) produced 
(Troy ounces/Onces troy) Production d'or affiné (9999) Production d'argent affiné (999) (1 
(Troy ounces/Onces troy) (2) (Troy ounces/Onces troy 
1984 1983 (3) 1984 1983 (3) 1984 1983 | 
FO ee 
Deposits from all sources/ 4,463,960 3,827,601 3,761,353 3,071,780 405,619 401,66 
Dépots recus de toutes les sources (4) 
Deposits from Canadian mines/ 
Dépots provenant des mines canadiennes 
Ontario 727,568 762,051 609,238 637,097 91,039 93,36 
Quebec/Québec 820,829 726,148 652,544 583,031 130,354 98,88 
British Columbia/Colombie-Britannique 100,385 103,827 79,293 75,570 16,436 18,32 
Northwest Territories/Territoires du Nord-Quest 413,055 331,627 335,911 262,828 62,778 52,04 
Yukon Territory/Territoire du Yukon 25 50 12 42? 4 
Alberta 928 887 823 738 93 10 
Nova Scotia/Nouvelle-Ecosse - _ _ — _ - 
Manitoba = = = = a J 
Total 2,062,790 1,924,590 1,677,821 1,559,306 300,704 262,71 
| Ss SS se Si ae 
1) These figures refer only to the silver produced as a (1) Ces chiffres n'ont trait qu’a l'argent produit en tant 
byproduct of the refining of gold. que sous-produit de I'affinage de |'or. 
2) Expressed in terms of ounces of fine gold. (2) Exprimé en onces d'or pur. 
3) Revised figures. (3) Chiffres révisés. 
4) Including RCM programmes (gold and silver). (4) Comprenant les programmes de la Monnaie 


(or et argent). 


pe SSS SS I Sa SS I 
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Statistics Statistiques Table/Tableau 8 


Silver bars produced Lingots d'argent produits 
in 1984* en 1984* 


a SE TRIB IS NR I EES 
Pieces/Pieces 
ee eS eR Ne EE nae nT SY = 


100 ounces/100 onces 9,542 
10 ounces /10 onces 6,106 
1 ounce /1 once 15,030 
Total : 30,678 


*This programme is separate from the silver generated *Ce programme est indépendant de |'argent généré en 
as a byproduct of the refining of gold. tant que sous-produit de l'affinage de I'or. 
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ADDRESS 


Royal Canadian Mint 
355 River Road 

Vanier, Ontario 

Canada, K1A 0G8 

(613) 993-3500 


ADRESSE 


Monnaie royale canadienne 
355, chemin River 

Vanier (Ontario) 

Canada, K1A 0G8 

(613) 993-3500 
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the final steps in refining gold to a fineness of 
9999. This is the only stage in which gold takes on 
such a spectacular appearance. 
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COUVERTURE 


La couverture montre ce qui reste d’une anode 
apres le processus d’électrolyse qui est l'une des 
étapes finales de l’affinage de l’or a une purete de 
9999. Il s'agit-la du seul stade au cours duquel lor 
revét un aspect aussi spectaculatre. 


CORPORATE PROFILE 


The Royal Canadian Mint is Canada’s 
national mint and has as its primary responsi- 
bility the striking of Canadian circulating 

and numismatic coinage. 

Founded in 1908 as a branch of the Royal 
Mint, the Royal Canadian Mint has always 
been the country’s foremost refiner of gold. 
Since it became a Crown corporation or state 
enterprise in 1969, the Mint has successfully 
expanded its efforts in marketing bullion 
products and providing minting services to 
private customers and governments of foreign 
countries. 

Some 730 employees work out of the Mint’s 
head office and at plants located in Hull, 
Ottawa and Winnipeg. Now more than 75 
years old, the Mint is officially recognized as 
a national historic institution. Blending old 
world craftsmanship with modern technology 
and marketing, and working in partnership 
with many private companies at home and 
abroad, the Mint is a source of pride to all 


Canadians. 


PROFIL 


La Monnaie royale canadienne est |’établisse- 
ment monétaire national du Canada. Elle a 
pour mandat principal la frappe de piéces de 
monnaie de circulation et de piéces numis- 
matiques canadiennes. 

Créée en 1908 en tant que succursale de la 
Monnaie Royale de la Grande-Bretagne, la 
Monnaie royale canadienne a toujours été la 
premiere affinerie d’or du pays. Devenue une 
société d’Etat en 1969, elle a élargi son 
exploitation avec succés en commercialisant 
une monnaie-lingot en or en plus de fournir 
des services de frappe a des clients du secteur 
privé et a des gouvernements de pays étrangers. 
La Monnaie royale canadienne occupe 
quelque 730 employés a son siége social et 
dans ses établissements de Hull, d’Ottawa et “Oy, , 
de Winnipeg. Comptant plus de 75 années 

d’existence, elle est officiellement reconnue 

comme une institution historique nationale. 

Sachant allier la qualité du travail d’autrefois 

avec les techniques modernes de frappe et de 
commercialisation, et travaillant de concert 

avec de nombreuses entreprises privées tant 

au pays qu’a l’étranger, la Monnaie est une 


source de fierté pour tous les Canadiens. 


(In millions except for employees) / (En millions sauf pour les employes) 


1985 1984 
~ G eee = 7 = = = = ~ ————— Tel 
Revenue/Revenus $ 965.6 $ 673.9 
Net earnings/Bénéfice net $ 8.9 $ 611.4 
Total production/Production totale 
Canadian coinage/Monnaie canadienne 1,134.3 Heosal 
Foreign coins and blanks/Monnaie et flans étrangers 405.0 328.3 
Medals, tokens and trade dollars/Médailles, jetons et dollars a1 ger 
de commerce 
Number of employees/Nombre d’employes 731 641 


nn 


REVENUE REVENUS NET EARNINGS BENEFICE NET 
(in millions of dollars) (en millions de dollars) (in millions of dollars) (en millions de dollars) 


TOTAL PRODUCTION PRODUCTION TOTALE 
(in millions of pieces) (en millions de piéces) 


CHAIRMAN’S MESSAGE 


The Board of Directors is pleased to note that 
the products of the Royal Canadian Mint 
continue to act as ambassadors of excellence 
for Canada. By concentrating on product 
quality, originality of design and customer 
service, the Mint’s employees truly exemplify 
the “‘pursuit of excellence” and help to enhance 
the Mint’s international reputation. As a result, 
more than 85 percent of the Mint’s business 
was conducted in the export market during the 
past year. As well, a number of federal mints 
have entered into joint marketing activities with 
our Corporation. I join my colleagues of the 
Board in praising the Mint’s employees for their 
expertise, enthusiasm and professionalism 
which allowed the Corporation to maximize 
market opportunities in 1985. 


In September 1986, the Royal Canadian Mint 
will host the Mint Directors’ Conference which 
is the premier international convention of the 
minting world. This is the first time the con- 
ference will be held outside Europe and we are 
proud of the esteem this event confers on our 
Corporation and on Canada. 


The past year has seen the departure of four 
Directors of the Board. We wish to thank 
Doreen Braverman, Louisette Duchesneau- 
McLachlan, Claude T. Charland and Miville 
Vachon for the valuable contribution they 
brought to the Corporation. We also wish to 
welcome Diane Roch, R. Allen Kilpatrick, 

J. Ross Husband and John D. Rooke who joined 
the Board during the course of the year. 


As a Crown corporation, the Royal Canadian 
Mint reports to Parliament through the Minister 
of Supply and Services Canada. The Board of 
Directors would like to thank the Honourable 
Harvie Andre, P.C., M.P., and the Honourable 
Stewart McInnes, P.C., M.P., for their support 
of the Mint’s endeavours during 1985. 


Raymond V. Hession 
Chairman of the Board of Directors 


MESSAGE DU PRESIDENT DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION 


Le Conseil d’administration constate avec 
plaisir que les produits de la Monnaie royale 
canadienne continuent de valoir au Canada sa 
reputation d’excellence. Ayant a coeur la 
qualité des produits, l’originalité du dessin et le 
service a la clientele, les employés cherchent 
véritablement a atteindre “‘l’excellence, encore 
et toujours’, et contribuent par la a rehausser la 
renommeéee internationale de la Monnaie. Ainsi, 
au cours de l’année écoulée, les exportations 
ont représenteé plus de 85 pour cent de son chiffre 
d’affaires. En outre, plusieurs établissements 
monetaires nationaux étrangers ont participé a 
des activités de commercialisation avec la 
Monnaie royale canadienne. Je me joins donc a 
mes collégues du Conseil pour rendre hommage 
aux employés de la Monnaie qui, grace a leur 
savoir-faire, a leur enthousiasme et a leur 
professionnalisme, ont permis a la Société de 
profiter le plus possible des débouchés commer- 
ciaux qui s’offraient en 1985. 


En septembre 1986, la Monnaie royale 
canadienne sera |’héte de la Conférence des 
directeurs des hétels des monnaies, le plus 
important congrés international des établisse- 
ments de monnayage. C’est la premieére fois que 
cette manifestation se déroule a l’extérieur de 
Europe, et nous sommes fiers de ’honneur 
qui est fait a la Monnaie et au Canada. 


Lannée écoulée a marqué le départ de quatre 
directeurs du Conseil d’administration. Nous 
désirons remercier Doreen Braverman, 
Louisette Duchesneau-McLachlan, Claude T. 
Charland et Miville Vachon de leur précieuse 
contribution. Nous voulons par ailleurs souhaiter 
la bienvenue a Diane Roch, R. Allen Kilpatrick, 
J. Ross Husband et John D. Rooke, qui sont 
devenus membres du Conseil au cours de l’année. 


En tant que société d’Etat, la Monnaie royale 
canadienne fait rapport au Parlement par 
l’entremise du ministre des Approvisionnements 
et Services. Le Conseil d’administration tient 

4d remercier honorable Harvie Andre, C.P., 
député, et honorable Stewart McInnes, C.P. 
député, d’avoir appuyé le travail de la Societe 
en 1985. 


Le président du Conseil d’administration, 


Raymond V. Hession 


Mr. Raymond V. Hession, 


Chairman of the Board of Directors 
M. Raymond V. Hession, 


président du Conseil d’administration 


SE IER MASTER’S MESSAGE 


Mr. James C. Corkery, 


President and Master of the Mint 


M. James C. Corkery, 
président et directeur général 


de la Monnaie 


The Mint operated in a stable economy during 
1985 but the relative uncertainty of U.S. 
economic growth and the position of the U.S. 
dollar have resulted ina lacklustre precious metal 
market. Also, the South African situation appears 
to have created a holding pattern on gold 
prices, which have hovered between $285 and 
$340 U.S. an ounce. During the last quarter, 

it became obvious that gold prices would receive 
no stimulus and that the total market would 
decrease in size for the third consecutive year. 
These adverse conditions, together with an 
extraordinary expense of $2.2 million, caused 
the Mint’s net earnings to decrease to $8.9 
million in 1985, a 22 percent drop compared 
to 1984 results. 


Some 1.13 billion Canadian circulating coins 
were produced during the year, a decrease of 
10 percent compared to the 1.26 billion coins 
produced in 1984. Effective cost control, 
improved productivity and excellent buying 
prices for metals enabled the Corporation to 
generate seigniorage of $38.6 million for the 
federal treasury. This year, a major domestic 
project was the provision of technical advice to 
Parliament on the smaller circulating dollar coin 
requested for Canada. Our management worked 
closely with the Parliamentary Committee on 
Miscellaneous Estimates. The Corporation is 
set to start production within a six-month 
period should it receive the necessary 
parliamentary direction. 


Requirements for international coinage rose 
dramatically in 1985, resulting in a decrease of 
the world’s surplus capacity and a return to 
normal prices. Although competition remained 
keen, the Mint was successful in securing several 
contracts, increasing its sales booked volume 
to 736.5 million coins. 


The Mint made a significant leap forward in 
the international marketplace in 1985. Our 
vigorous efforts in market development over 
the last few years as well as the effect of global 
political pressures on the sale of South African 
gold bullion coins have firmly established 
Canada’s Gold Maple Leaf as the world’s number 
one gold bullion coin. Sales booked for the 
Gold Maple Leaf coins reached a record high 
of 1.88 million ounces and accounted for over 
65 percent of Canadian gold mine production, 
while posting an increase of 87 percent over 
sales booked in 1984. This growth accounts 
for the entire 43 percent increase in corporate 
revenue. 


The Mint’s refinery continues to grow in size 
and reputation. It is currently the third largest 
gold refinery in the world exceeded only by 

those of the U.S.S.R. and South Africa. During 


MESSAGE DU PRESIDENT DE LA 
MONNAIE 


La Monnaie a évolué dans un climat stable en 
1985, mais la croissance incertaine enregistrée 
aux Etats-Unis et la position du dollar US ont 
fait que le marché des métaux précieux a connu 
peu d’animation. De plus, la situation sud- 
africaine semble avoir contribué 4 retenir le prix 
de l’or, qui a oscillé entre 285 $ et 340$ US 
once. Pendant le dernier trimestre, il est 
devenu évident que le prix de l’or ne se redres- 
serait pas et que le marché se resserrerait pour 
la troisieme année consécutive. Ces conditions 
défavorables, ainsi qu’une dépense extraordinaire 
de 2,2$ millions, ont fait baisser le bénéfice net 
de la Monnaie 4 8,9 $ millions en 1985, soit une 
diminution de 22 pour cent par rapport a 1984. 


Quelque 1,13 milliard de piéces canadiennes 
de circulation ont été frappées, soit une baisse 
de 10 pour cent par rapport a la production de 
1984 (1,26 milliard de piéces). Un contrdle 
efficace des coiits, une meilleure productivité et 
les prix avantageux des métaux ont permis a la 
Société de générer des droits de seigneuriage 
de 38,6$ millions pour le trésor fédéral. La 
Monnaie a, en outre, fourni au Parlement des 
conseils techniques concernant la piéce d’un 
dollar, de dimensions réduites, envisagée pour le 
Canada. La Direction a travaillé en étroite 
collaboration avec le Comité permanent des 
prévisions budgétaires. Si le Parlement décidait 
d’émettre cette piéce, la Monnaie pourrait la 
produire dans un délai de six mois. En 1985, la 
demande de piéces étrangéres a connu une 
hausse fulgurante, entrainant une diminution 
des capacités excédentaires de production dans 
le monde et un retour des prix a la normale. 
Malgré une vive concurrence, la Monnaie a 
obtenu plusieurs contrats, augmentant son chif- 
fre de ventes inscrites a 736,5 millions de pieces. 


La Monnaie a fait un important bond en avant 
sur le marché international en 1985. Nos 
vigoureux efforts des derniéres années en vue 
d@’élargir le marché ainsi que l’impact des 
pressions politiques mondiales sur la vente des 
pieces en or de l’Afrique du Sud ont permis a 
la Feuille d’érable en or du Canada de devenir 
la premiére piéce de monnaie-lingot en or au 
monde. Les ventes inscrites ont atteint un chiffre 
record de 1,88 million d’onces, ce qui repré- 
sente plus de 65 pour cent de l’or extrait des 
mines canadiennes et une augmentation de 87 
pour cent par rapport aux ventes de 1984. C'est 
grace a cette croissance que le revenu total de 
la Société a augmenté de 43 pour cent en 1985 


Laffinerie de la Monnaie continue de croitre. 
Elle est actuellement la troisiéme affinerie d’or er 
importance au monde, aprés celles de ’'U.R.S.S 
et de l’Afrique du Sud. En 1985, 5,2 millions 

d’onces de minerai lui ont été acheminées, soit 
une augmentation de prés de 16 pour cent par 


4 


1985, 5.2 million ounces of gold-containing 
material were sent to the Royal Canadian Mint 
for refining, an increase of nearly 16 percent 
over last year. Mandated to provide economic 
service to Canada’s gold mines, the Mint’s 
refinery has kept pace with the industry’s growth 
_and technology. Its international reputation for 
accuracy and integrity and its success in com- 
peting with other refineries around the world 
make it a valuable asset to Canada’s economy. 


| Numismatic sales compared favourably with 
last year, the 1985 silver dollar booked volume 

_ having surpassed the already handsome result 
achieved by its predecessor. The $100 gold coin 
did not fare as well however, due in large part 
to the weak gold market. 


| In September, Calgary was the scene of the 

- inauguration of the Mint’s 1988 Olympic Coin 
Program. The commemorative series of 10 
sterling silver coins was promoted in more than 
20 countries and 15 major cities in the North 
American market. Designed to generate a 
minimum profit of $30 million to help build 
some of the Olympic facilities funded by the 
federal government, the coin program promotes 
the Games, Calgary and Canada throughout 
the world. 


The faithful reconstruction of the 1908 Ottawa 
Mint is proceeding well, following resolution 
of some local concerns about heritage protection. 
lam pleased with the Mint’s appearance and I 
believe that the 100,000 Canadians who visit 
us each year will be delighted with the result. 


The official opening is scheduled for September 
1986. 


This year, we involved every employee in our 
“Pursuit of Excellence” —the slogan for our 
Olympic Coin Program. It is founded on the 
declared philosophy that we must exceed our 
customers’ expectations in every aspect of our 
business. Faced with a particularly challenging 
year, our staff responded enthusiastically. I wish 
to pay special tribute to such commitment and 
thank everyone personally for a job well done. 
Finally, I must record the retirement at year 
end of Mr. Gérald Lahaie who served the 
Corporation with distinction from 1976 as its 
Vice-President of Administration and Finance. 
His contributions to the Mint’s success were 
numerous and his sage advice will be deeply 
missed. 


J.C. Corkery 
President and Master of the Mint 


rapport a 1984. Tout en poursuivant son mandat, 
qui est d’offrir un service économique aux 
mines d’or du Canada, I’affinerie a réussi a 
suivre la croissance de l’industrie et a se tenir 

a la fine pointe de la technologie. Sa réputation 
de précision et d’intégrité, sa grande renommée 
internationale et son succés a concurrencer 
d’autres affineries dans le monde en font un 
élément précieux pour l’économie canadienne. 


Les ventes de produits numismatiques se com- 
parent favorablement a celles de 1984, le volume 
des ventes inscrites du dollar en argent de 1985 
dépassant celui, déja élevé, du précédent. La 
piece de 100$ en or n’a pas enregistré d’aussi 
bons résultats étant donné la faiblesse du marché 
de l’or. En septembre, le Programme de la mon- 
naie olympique 1988 a été inauguré a Calgary. 
La série de 10 piéces en argent sterling a été 
lancée dans plus de 20 pays et 15 grandes villes 
d’Amérique du Nord. Congu afin de générer un 
profit minimal de 30$ millions devant aider a la 
construction des installations olympiques finan- 
cées par le gouvernement fédéral, le programme 
vise la promotion des Jeux, de Calgary et du 
Canada dans le monde entier. 


La restauration de l’établissement d’Ottawa va 
bon train et les inquiétudes concernant la pro- 
tection du patrimoine sont maintenant apaisées. 
Je suis satisfait de l’apparence de la Monnaie et 
je crois que les 100 000 Canadiens qui nous 
rendent visite chaque année seront enchantés 
des résultats. Vinauguration officielle est prevue 
pour septembre 1986. 


En 1985, nous avons sensibilisé tous les 
employés au slogan du Programme de la monnaie 
olympique, “Lexcellence, encore et toujours”. 
Ce slogan repose sur notre conviction selon 
laquelle il faut dépasser les attentes de nos clients 
dans tous les secteurs de notre activite. En cette 
année pleine de défis, notre personnel s’est 
montré plus enthousiaste que jamais. Je désire 
rendre hommage au dévouement dont font 
preuve nos employés et remercier personnelle- 
ment chacun d’entre eux pour le magnifique 
travail accompli. Enfin, je dois signaler le départ 
4 la retraite en fin d’année de M. Gérald Lahaie, 
qui s’est acquitté avec honneur, depuis 1976, 
de ses fonctions de vice-président de I’ Adminis- 
tration et des Finances. I] a contribué plus d’une 
fois au succés de la Monnaie et ses conseils 
judicieux nous manqueront énormément. 


Le président et directeur général de la Monnaie, 


J.C. Corkery 
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1CES DEMONNAIE CANADI 
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A sample of nickel and 
copper ore, and the mag- 
nification of a minute part 
of the 50¢ nickel coin 
seen through an electron 
microscope, provide the 
background for the 
Canadian circulating 


coins. 


Un échantillon de 
minerai contenant du 
nickel et du cuivre, ainsi 
que l’image grossie d’une 
parcelle de la piéce de 
50¢ en nickel vue a travers 
un microscope électroni- 
que, servent de fond aux 
pieces canadiennes de 


circulation. 


81 82 83 84 85 


Sy 


PRODUCTION 
(in millions of pieces) 


PRODUCTION 
(en millions de pieces) 


The feed mechanism of a high speed 
coining press needs frequent 


adjustments. 


Le mécanisme d’alimentation d’une 
presse de frappe a grande vitesse 


nécessite des ajustements fréquents. 


The primary objective of the Royal 
Canadian Mint is to produce and arrange for 
the supply of circulating coinage for Canada’s 
monetary system. The Mint is responsible 
for producing attractive and durable coins at 
reasonable cost and in denominations meeting 
day-to-day commercial needs. 
There were no technical changes to any of 
the Canadian circulating coins in 1985. 
However, new quality procedures were 
implemented to ensure not only that our coins 
would continue to meet legal requirements, 
but also that they would continue to be 
regarded as among the best in the world. 
As a manufacturer of coins, the Royal 
Canadian Mint is a major participant in the 
economy of Canada. In 1985 alone, more than 
1,270 metric tons of nickel and 2,160 metric 
tons of copper were used in the production 
of Canadian circulating coinage. All this nickel 
and copper was mined, refined and processed 
in Canada before 


reaching the 


Mint. In 


addition, 


Le principal objectif de la Monnaie royale 
canadienne est de produire les piéces de 
monnaie qui circulent au Canada et d’en 
assurer l’approvisionnement. Elle a la respon- 
sabilité de fabriquer des piéces attrayantes 

et durables a un cotit raisonnable et dans des 
valeurs répondant aux besoins quotidiens 

du commerce. 

Aucune piéce de circulation n’a été modifiée 
en 1985. Toutefois, de nouvelles procédures 
de contréle de la qualité ont été adoptées 
afin de s’assurer non seulement que les pieces 
continuent de répondre aux exigences de la 
loi, mais qu’elles comptent toujours parmi les 
meilleures monnaies du monde. 

Fa tant que fabricant de piéces de monnaie, 
la Monnaie royale canadienne est un partenaire 
important de l’économie canadienne. En 1985, 
plus de 1 270 tonnes métriques de nickel et 
2 160 tonnes métriques de cuivre ont servi a 
produire des piéces de circulation. Ces métaux 
ont été extraits, affinés et traités au Canada 
avant de parvenir a la Monnaie. En outre, 
celle-ci achéte réguliérement des biens et des 
services (lubrifiants, sacs en plastique, services 
de camionnage et de messagerie) auprés d’une 
foule d’entreprises canadiennes. 

La production totale de piéces de circulation 
est passée de 1,26 a 1,13 milliard en 1985, 

ce qui représente une baisse de 10,4 

pour cent. Certains changements ont été 


notés dans la répartition de la demande par 


the Mint regularly purchases supplies and 
services (such as lubricants, plastic bags, 
trucking and courier services) from a variety 


of Canadian companies. 


The total production of Canadian circulating 


coins decreased 10.4 percent in 1985, from 
1.26 to 1.13 billion coins. Some changes 
were noted in the demand for the various 
denominations compared to previous years. 


For instance, issues of the five-cent, 10-cent 


and 25-cent coins were greater than in 1984. 


On the other hand, the one-cent coin has 
shown a downward trend since 1983. Issues 
declined seven percent in 1984 compared to 
the previous year and nine percent in 1985 
compared to 1984. Even a modest reduction 
in the volume of one-cent coins has a large 
impact on the overall volume of coins issued 
as these coins account for more than 60 per- 
cent of the total production. 

One factor which appears to influence the 
demand for Canadian coinage is the level of 
retail sales. Recent reports confirmed that 


during the last quarter of 1985, retail sales 


were strong and so was the demand for coins. 


As coinage is still used in more than 
85 percent of daily financial transactions, 


demand is expected to remain high. 


rapport 
aux années 
precédentes. 
Par exemple, le 
nombre de piéces 

de 5¢, de 10¢ et de 
25¢ mises en circula- 
tion a été plus élevé qu’en 
1984. Par ailleurs, les émis- 
sions de piéces de 1¢ sont a 
la baisse depuis 1983 (sept pour cent en 1984 
par rapport a 1983 et neuf pour cent en 

1985 par rapport a 1984). Méme une faible The Mint’s requirement for blanks 
diminution du volume de pieces de 1¢ a d’im- occupies 27 Inco employees in 
portantes répercussions sur le volume global — Sudbury and has an indirect impact 
de piéces émises, car celles-la représentent on hundreds of other related jobs. 
plus de 60 pour cent de la production totale. 


Un des facteurs qui semblent influer sur la Les besoins de la Monnaie en flans 


demande de monnaie est le niveau des ventes —_ occupent 27 employés de Inco a 


au détail. En effet, d’aprés des rapports Sudbury en plus d’avoir un impact 


récents, les ventes au détail ont été élevées indirect sur des centaines d’autres 


au dernier trimestre et il en a été de méme emplois connexes. 
pour la demande de pieces. 
2 
Etant donné que les piéces de monnaie sont 
encore utilisées dans plus de 85 pour cent 


des transactions financiéres quotidiennes, 


la demande devrait demeurer forte. 


; 


COINAGE FOR THE WORLD 


DES PIECES DE MONNAIE POUR LE 


“MONDE ENTIER 


° 


i 


7 


: 


“o> ® * bs 
e *, ¢ »* ¢. ‘ . * 
ng a on 4 
« € , e i a 
a “y : ” 
& s . . mi: 
rt : a as * e* * 
P, * = . 
R 
me “y" | 
1 ete: + eee 
. . 
| % das es 
ry, , 32 See 
* t. i .¢ % . % 
nS « 
ee " . 
. ob, J Many different alloys 
. i aie we 7 ‘ é ie 
‘ . . * >: 1 hee ad P , * etene . . 
{ F, ‘ Sate ° - , originating from a variety 
@ 5! : we ee = . a a eel 
" 3 ® ee : by € * . $ % 
ea bia ey oe : “of ores are used to pro- 


duce foreign coins. This 
ore sample contains iron 
and the micrograph shows 
a bronze surface magnified 


4000 times. 


Une foule dalliages 

provenant de minerais 

variés sont utilisés pour 

produire les piéces étran- 

\. géres. Ce minerai-ci 
contient du fer et la 

| microphotographie 
montre une surface en 


bronze grossie 4000 fois. 
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PRODUCTION 
(in millions of pieces) 
PRODUCTION 
(en millions de piéces) 


Mechanical maintenance of coining 
presses is regularly carried out in the 


Mint’s own machine shops. 


L ‘entretien mécanique des presses de 
frappe est régulierement effectué dans 
les propres ateliers de machinerie de 


la Monnaie. 


Canada began gaining prominence as a 
supplier of foreign circulating coinage in 
1976 shortly after the inauguration of the 
Royal Canadian Mint’s Winnipeg plant. The 
additional minting capacity allowed the Mint 
to launch an ambitious marketing campaign 
to attract customers around the world. It was 
not long before coins of different shapes, sizes, 
alloys and colours began rolling off the presses 
alongside Canadian coins. 
Since then, foreign production has accounted 
for as much as 44 percent of total annual 
production, and has resulted in increased 
employment within the Mint and for a variety 
of suppliers. Foreign coinage production 
provides significant revenues and assists the 
Mint in making an important contribution 
to Canada’s exports. 
The international coinage market is highly 
competitive and volatile. The Mint’s success 
in this field has been achieved by a growing 
international 


presence 


supported 


Crest en 1976, apres l’inauguration de 
l’établissement de Winnipeg de la Monnaie, 
que le Canada a commencé a acquérir une 
réputation de fournisseur fiable de pieces 
étrangéres de circulation. Ses capacités 
excédentaires de production ont permis a la 
Monnaie de lancer une ambitieuse campagne 
de commercialisation en vue d’attirer des 
clients du monde entier. Ce ne fut pas long 
avant que des piéces de formes, de dimensions, 
de couleurs et d’alliages variés commencent a 
cétoyer les piéces canadiennes sur les presses. 
Depuis lors, la production de monnaie 
étrangére a représenté jusqu’a 44 pour cent 
de la production annuelle totale de la Monnaie, 
ce quia résulté en la création de nouveaux 
emplois a l’intérieur de celle-ci et chez divers 
fournisseurs. De plus, la production de 
monnaie étrangére génére d’importants 
revenus d’exportation pour le Canada. 

Le marché international des piéces de 
monnaie est trés concurrentiel et volatile. La 
réussite de la Monnaie dans ce domaine tient a 
une présence internationale croissante, a des 
prix concurrentiels, 4 une qualité supérieure 
et au respect des échéances de livraison. 
Depuis 1976, la Monnaie a frappé plus de 
5,2 milliards de piéces pour quelque 35 pays. 
Bien que la monnaie de circulation constitue 
l’essentiel de la production étrangére, la 
Monnaie fabrique également des flans, des 


piéces numismatiques et des coins pour de 
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competitive pricing, superior quality and 
timely deliveries. Since 1976, the Royal 
Canadian Mint has struck more than 5.2 billion 
coins on behalf of some 35 countries. 
While circulating coinage forms the major 
portion of foreign production, the Mint is also 
actively involved in the production of coin 
blanks, numismatic coins and coin dies for 
numerous customers. 

The respected position held by the Mint in 
the world market today is in large part due to 
the efforts and talents of its employees who 
have put the Mint at the forefront of coining 
technology and efficiency worldwide. They 
have continually worked at keeping the Mint 
in a competitive position and they are res- 
ponsible for its growing number of customers. 
Sales booked increased dramatically in 1985 
from 131.5 to 736.5 million coins as demand 
for coinage rallied after a lacklustre 1984 and 
several new customers chose the Royal 
Canadian Mint as their supplier. The Winnipeg 
plant produced 405 million coins during the 
year. The balance of more than 300 million 
coins sold in 1985 will be produced early 

in 1986. 

Prospects for the immediate future are 
encouraging and the pattern of increasing 


sales is expected to continue in 1986. 


nombreux 
clients. La 
position en- 
viable que la 
Monnaie détient au- 
jourd’hui sur le mar- 
ché mondial est attri- 
buable en grande partie 
aux efforts et au talent de 
ses employés, qui ont réussi 

a en faire un établissement a l’avant- garde 
de la technologie et de l’efficience. Ces 
employés ont travaillé sans relache pour que 
la Monnaie demeure concurrentielle et c’est 
grace a eux si sa clientele augmente. Some 20,000 sheets of Canadian 
En 1985, le volume des ventes inscrites a plywood are used to meet the Mint’s 
connu une hausse vertigineuse, passant de annual requirement for containers. 
131,5 4 736,5 millions de piéces; en effet, 

Ouelque 20 000 feuilles de contre- 


la demande s’est redressée apres une année 


terne en 1984 et plusieurs nouveaux clients plaqué canadien sont utilisées pour 


ont choisi la Monnaie comme fournisseurt. fabriquer les caisses dont la Monnaie 


LVétablissement de Winnipeg a produit 405 a besoin chaque année. 
millions de piéces au cours de l’année. Le 

reste des piéces vendues en 1985 (plus de 

300 millions) seront produites en 1986. 


Les perspectives sont encourageantes et la 


hausse des ventes devrait se poursuivre. 
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Depending on their 


origin, gold ores may look a 


quite different from one 
anther A sample of 
Quebec gold-bearing ore 
and details of a Gold 
Maple Leaf magnified 
1400 times produced this 
very appropriate back- 


ground. 


Les minerais d’or pren- 
nent différents aspects 
selon leur provenance. Un 
minerai d’or québécois et 
s détails d’une Feuille 
d’érable en or grossis 


1400 fois forment ce fond 


trés appropricé. 
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SALES BOOKED 
(in millions of troy ounces) 


VENTES INSCRITES 
(en millions d’onces troy) 


Each fractional Gold Maple Leaf 


coin is heat-sealed into plastic sheets. 


Chaque piéce a format réduit de la 
Feuille d’érable en or est scellée entre 


des feuilles en plastique. 


In 1985 Canada’s Gold Maple Leaf set an all- 
time sales record and became the world’s 
leading gold bullion investment coin. Sales 
booked rose from 1.002 to 1.878 million 
ounces, while market share climbed from 28 
to 65 percent. 
One of the factors which produced these 
dramatic results continues to be the inherent 
characteristics of the product. The Gold 
Maple Leaf is still the only 9999 fine gold 
bullion coin which is traded daily worldwide. 
The one-ounce, quarter-ounce and tenth- 
ounce Gold Maple Leaf coins are being pur- 
chased by increasing numbers of investors 
who appreciate the importance of purity. The 
coin has now been on the market for seven 
years and this longevity further boosts 
investors’ confidence. 
Increasing worldwide distribution and 
acceptability of the Gold Maple Leaf have been 
major business objectives for the Mint since 
the product was 


launched. 


ins. 


the Mint’s 


La Feuille d’érable en or a atteint un record 
de vente inégalé en 1985, devenant la premiére 
piéce d’investissement de monnaie-lingot en 
or au monde. Les ventes inscrites ont aug- 
menté de 1,002 a 1,878 million d’onces et la 
part du marché de 28 a 65 pour cent. 

Ce succés est dé en partie aux qualités du 
produit. La Feuille d’érable en or est encore la 
seule piéce de monnaie-lingot en or pur affiné 
a 9999 qui soit échangée tous les jours dans le 
monde entier. Disponible en piéces d’un 
dixieme, d’un quart et d’une once, la Feuille 
d’érable en or est achetée par les investisseurs 
qui reconnaissent l’importance de la pureté. 
La piéce est sur le marché depuis sept ans et 
cette continuité renforce la confiance des 
investisseurs. 

Depuis le lancement de la Feuille d’érable 
en or, une plus grande distribution mondiale 
et une meilleure acceptabilité de la piéce ont 
été des objectifs majeurs de la Monnaie. En 
1985, le nombre de ses distributeurs de 
premier niveau est passé a 21 dans le monde, 
suite a l’addition de six firmes importantes: 
de Londres (Angleterre), Johnson Matthey 
Bankers Ltd., Mocatta & Goldsmid Ltd., 
N.M. Rothschild & Sons Ltd., Samuel, 
Montagu & Co. Ltd. et Sharps, Pixley Ltd., 

et de Hong Kong, la Po Sang Bank Ltd. 

La Feuille d’érable en or a été lancée Hong 
Kong en septembre. Jusqu’a maintenant, les 


résultats ont été exceptionnellement bons, les 
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network of first level distributors was 
increased to 21 worldwide with the addition 
of six important firms: Johnson Matthey 
Bankers Ltd.; Mocatta & Goldsmid Ltd.; 
N.M. Rothschild & Sons Ltd.; Samuel, 
Montagu & Co. Ltd.; Sharps, Pixley Ltd., all 
of London, England, as well as the Po Sang 
Bank Ltd. of Hong Kong. 

The Gold Maple Leaf was also introduced 
in Hong Kong in September. Results to date 
have been exceptionally good with sales 
attaining one ton per month since launch date. 
This past year saw greater promotional 
efforts in all markets with the launch of a new 
advertising campaign. The Mint also expanded 
cooperative advertising at various levels of the 
sales network and increased contact with the 
international financial media. 

Since 1979, almost 8 million ounces of 
Canadian mined gold have been sold as Gold 
Maple Leaf coins. Some $4.1 billion Can. in 
revenue have been generated, 95 percent of 
which have come from outside Canada. 
New challenges face the Gold Maple Leaf 
in 1986. Having attained the market leader- 
ship position, the Mint will be working hard 
to help maintain a healthy bullion investment 
coin industry while competing with new 
products which are expected to appear on 


the market during the latter part of the year. 


ventes 
atteignant 


une tonne par 


mois depuis 

le lancement. 
La Monnaie a 
également lancé 
une nouvelle campagne 
de publicité sur tous les 
marchés en 1985. En outre, 

elle a élargi la coopération dans le domaine 
publicitaire a divers niveaux du réseau de vente, 
et a intensifié ses rapports avec les médias 
financiers internationaux. 

Depuis 1979, prés de 8 millions d’onces 
d’or provenant de mines canadiennes ont été 
vendues sous forme de Feuille d’érable en or. 
Les recettes ont été de l’ordre de 4,1 $ mil- 
liards CAN., dont 95 pour cent provenaient 
de l’extérieur du pays. 

En 1986, de nouveaux défis se posent. Ayant 
atteint la position de chef de file sur le marché 
mondial, la Monnaie travaillera 4 maintenir la 
santé de l’industrie de la monnaie-lingot, 
tout en s’efforcant de concurrencer les 
nouveaux produits qui doivent apparaitre 


sur le marché vers la fin de l’année. 


17. 


FS Joie 


In 1985, the Mint assisted Canada’s 
gold mining industry by marketing 
more than 6S percent of its production 
as Gold Maple Leaf coins. 


(Photo provided by Dome Mines Group) 


En 1985, la Monnaie a aidé l’industrie 
canadienne miniére de lor en com- 
mercialisant plus de 65 pour cent de 
sa production sous forme de piéces de 
la Feuille d’érable en or. 


(Photo fournie par Dome Mines Group) 


Gold and silver: the two 
precious metals the Mint 
refines everyday are 
shown in different forms 
against a spectacular 
sample of gold-bearing 
ore anda micrograph of 


pure silver. 


Lor et argent: les deux 
métaux précieux que la 
Monnaie affine tous les 

_ jours sont montrés sous 
fférentes formes en con- 
Ete avec un échantillon 
: spectaculaire de minerai 
d’or et une microphoto- 


graphie d’argent pur. 


| | The Royal Canadian Mint’s refinery has 
81 82 83 84 85 serviced the Canadian gold mining industry 
since 1911. During the last 74 years, the refinery 
has processed over 8,950 metric tons of gold- 
containing material, an average of 3.9 million 
troy ounces a year. 

Well over 80 percent of Canada’s annual 
gold production is refined by the Royal 


Canadian Mint. Many mines from foreign 


countries also ship their gold deposits to the 


Mint for refining. The output of 9999 fine 


PRODUCTION OF FINE GOLD 
(in millions of troy ounces) 
PRODUCTION D’OR PUR 

(en millions d’onces troy) 


gold may take different forms. “London Good 
Delivery” 400-ounce bars, 100- ounce bars 
used principally on the New York Commodity 
Exchange (COMEX) and Kilo bars are still the 
most popular. Non-bar forms such as flake 
The ancient technic of fire assay is and grain gold are also produced for use by 
still the most accurate to determine the electronic and jewellery industries. 
the exact gold content of deposits. IF addition to producing gold bars, the Mint 
is under contract to manufacture the Royal 
La pyroanalyse est toujours la Silver Bar, a bullion investment product 
marketed by a 


technique la plus précise pour déter- 


U.S. company 


miner la teneur exacte en or des 


called SIGNA. 


depots, bien qu’elle date de temps 


Ind9S35, 


immemoriaux. 


Laffinerie de la Monnaie royale canadienne 
dessert l’industrie miniére canadienne de l’or 
depuis 1911. Au cours des 74 derniéres années, 
elle a traité plus de 8 950 tonnes métriques 
de minerai, soit une moyenne annuelle de 
3,9 millions d’onces troy. 

Plus de 80 pour cent de la production d’or 
annuelle du Canada est affinée par la Monnaie. 
De nombreuses mines de pays étrangers lui 
envoient aussi leurs dépéts. La production 
d’or pur a 9999 prend différentes formes, Les 
lingots de 400 onces conformes aux normes 
londoniennes (London Good Delivery), les 
barres de 100 onces utilisées principalement 
par la bourse commerciale de New York 
(COMEX) ainsi que les barres d’un kilo 
demeurent les plus populaires. Vor est aussi 
produit en flocons et en grains pour les 
industries de |’électronique et de la joaillerie. 
En plus de produire des lingots d’or, la 
Monnaie fabrique, sur une base contractuelle, 
des lingots d’argent destinés aux investisseurs. 
La mise en marché en est assurée par une 
société américaine appelée SIGNA. En 1985, 
4,1 millions d’onces d’argent ont été trans- 
formées en lingots de 100 onces, de 10 onces 
et d’une once. 

De plus en plus de clients de l’affinerie ont 
demandé que leur or affiné leur soit retourné 
sous forme de barres d’un kilo en 1985. Afin 
de répondre a cette demande, la Monnaie a 


considérablement augmenté sa capacité de 
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4.1 million ounces of silver were transformed 
into 100-ounce, 10-ounce and one-ounce 
bars. 

Demand by refinery clients to have their 
gold returned in the form of Kilo bars in- 
creased considerably in 1985. In order to 
meet this demand, the Mint increased its 
production capability significantly. These 
improvements will enable the Royal Canadian 
Mint to become one of the largest Kilo bar 
suppliers in North America. 

The Mint has also made continuous efforts 
to obtain more international refining business 
in 1985. As a result, shipments from South 
America, the United States and the Pacific 
Rim increased again during the year. 

Total volume refined increased to 5.2 
million gross ounces in 1985. This 15.5 per- 
cent increase was achieved in spite of depressed 
gold prices which caused some mines to 
restrict their production. 

Competition will continue to be aggressive 
in 1986 as there are no signs that the world’s 
surplus gold refining capacity will diminish. 
Nevertheless, the Mint is more determined 
than ever to maintain its position as the largest 


gold refiner in the Western hemisphere. 


produc- 
tion. Cela 

lui permet- 
tra de devenir 
l'un des fournis- 
seurs les plus impor- 


tants de barres d’un 


kilo en Amérique du Nord. | : 
La Monnaie a déployé des 
efforts soutenus pour obtenir 

une meilleure part du marché international de 
l’affinage en 1985. Grace a ces efforts, les 
commandes en provenance de |’Amérique du The Mint’s refinery shares a long 
Sud, des Etats-Unis et du Pacifique ont a relationship with Canada’s gold 
nouveau augmente. mining industry. LAC Minerals Ltd. 
Le volume total de métal a affiner est passé has always done business with the Mint. 
4 5,2 millions d’onces en 1985. Cette hausse 
de 15,5 pour cent a été réalisée malgré la baisse Les relations entre Vaffinerie de la 
du prix de l’or, quia obligé certaines mines a Monnaie et l'industrie miniere cana- 
restreindre leur production. dienne de l’or sont établies depuis 
La concurrence continuera d’étre serrée en longtemps. LAC Minerals Ltd. a 
1986, car les capacités excédentaires au toujours fait affaires avec la Monnaie. 
niveau international ne semblent pas vouloir 

diminuer. Toutefois, la Monnaie est plus que 

jamais déterminée a défendre son titre 

d’affinerie d’or la plus importante de 


l’hémisphére occidental. 


on 


- 


os 
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_ medals and medallions 


The Mint’s beautiful 


are set on a sample of 
copper ore and a micro- 
graph of the brass alloy 
which was used to strike 


the Expo 86 medallions. 


Les splendides médailles 
et médaillons de la 

_ Monnaie sont placés sur 
un échantillon de minerai 
de cuivre et une micro- 


Beat ographic de alliage 


¢* 


PIECES NUMISMATIQUES 


CANADIENNES 


ones} CANADIANINUMISMATIC 


COINS 


A sample of Ontario 
gold-bearing area well 
as the magnification (1200 
times) of the nose of the 
bighorn featured on this 
year’s $100 gold coin 
compose this attractive 


background. 


Un échantillon de 
minerai d’or ontarien 
ainsi que l'image grossie 


3 1200 fois) du nez du 


— 


mouflon représenté sur la 
piéce de 100$ en or de 
cette année composent 


ce fond des plus attrayants. 
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SALES BOOKED 

(in millions of pieces) 
VENTES INSCRITES 
(en millions de piéces) 


Numismatic blanks are thoroughly 
washed and then dried in a tumbler 


filled with corn cob husks. 


Les flans numismatiques sont 


nettoyés soigneusement puis séchés 


dans un culbuteur rempli de vannure 


d’épis de mais. 


Canadian numismatic coins are regarded as 
some of the most beautiful and popular coins 
in the world. The Mint strikes annually a 
silver dollar, a $100 gold coin and various 
numismatic sets. More than 60 percent of the 
Mint’s numismatic coins are sold outside 
Canada. 
Acting as ambassadors abroad, Canadian 
numismatic coins also provide significant 
profits to the Mint. Various private com- 
panies such as Canadian mines, suppliers of 
blanks and cases, courier and shipping firms 
benefit directly from the success enjoyed by 
the Mint’s numismatic program. 
Ih 1985, both the silver dollar and the $100 
gold coin commemorated the Centennial of 
Canada’s National Parks system. For the first 
time in history, the two coins were issued 
simultaneously in February in order to free 
September for the Olympic launch. 

Sales booked for 

the proof 


silver 


dollar 


Les piéces numismatiques canadiennes 
comptent toujours parmi les plus belles et 
les plus populaires au monde. La Monnaie 
frappe annuellement un dollar en argent, une 
piece de 100$ en or et divers ensembles 
numismatiques. Plus de 60 pour cent de sa 
production numismatique est vendue a 
Pextérieur du Canada. 

En plus de jouer le rdle d’ambassadeurs a 
l’étranger, ces piéces générent des profits 
importants pour la Monnaie. Diverses sociétes 
privées, comme des mines canadiennes, des 
fournisseurs de flans et d’écrins et des entre- 
prises de messagerie et d’expédition, jouissent 
directement du succés de ce programme. 
En 1985, le dollar en argent et la piéce de 
100 $ en or ont servi a commémorer le cen- 
tenaire des Parcs nationaux du Canada. Pour 
la premiére fois dans l’histoire, les deux pieces 
ont été émises simultanément en février, de 
facon a libérer septembre pour le lancement 
du programme olympique. 

Les ventes inscrites du dollar en argent (fini 
épreuve numismatique) ont augmente légere- 
ment par rapport a 1984, atteignant 576 317 
pieces. Bien que moins de gens aient acheté 
la piéce au fini brillant hors- circulation, les 
ventes montrent un accroissement par 
rapport a 1984, car la Monnaie a offert 

cette piéce en prime a ceux qui ont choisi de 
payer a l’avance leur abonnement au 


Programme de la monnaie olympique. 


28 


improved slightly from last year to 576,317 
coins. Although fewer people bought the 
brilliant uncirculated version this year, sales 
figures showed a considerable increase over 
1984 because the Mint offered this coin as 
an incentive to collectors choosing to prepay 
their subscription to the Olympic Coin 
Program. Collectors were delighted to see one 
of Canada’s most familiar wild animals, the 
moose, depicted on the 1985 silver dollar. 
The coin was particularly popular in the U.S. 
market which accounted for a third of total 
sales. 

On the other hand, sales booked for the 
$100 gold coin decreased again this year with 
a mintage of 59,745 coins. Collectors and 
those who purchased the coin for its beauty 
were attracted to the splendid design depicting 
a solitary bighorn sheep standing atop a cliff. 
However, the weakness of gold prices dis- 
couraged other potential buyers who would 
have purchased the coin as an investment. 
Next year will see the Mint return to its 
traditional separate theme and introduction 
date for each coin. Canadian artists from coast 
to coast as well as the Mint’s personnel and 
distribution network will unite their efforts 
to conceive, produce and deliver Canada’s 
magnificent numismatic coinage to collectors 


around the world. 


Les collec- 
tionneurs 
ont été ra- 


vis de voir fi- 


ERA 
tek aes 


gurer, sur le dollar 
en argent, l’un des 
animaux sauvages les 
plus familiers du Canada, 
Porignal. La piéce a été par- 
ticuliérement populaire aux 
Etats-Unis, ot le tiers des ventes a été réalisé. 
Par ailleurs, les ventes inscrites de la piéce de 
100 $ en or ont baissé de nouveau cette The Mint’s purchases of cases and 
année. En effet, 59 745 piéces seulement ont capsules account for 40 percent of 
été frappées. Ceux qui ont acheté la piéce Universal Package Group’s business 
pour sa beauté ont été attirés par le dessin and provide jobs to 120 people. 
splendide montrant un mouflon du Canada 
solitaire sur une falaise. Toutefois, la fai- Les achats d’écrins et de capsules de 
blesse des prix de l’or a découragé des la Monnaie représentent 40 pour cent 
acheteurs potentiels qui se seraient procuré du chiffre d’affaires de la Corporation 
la piece comme un Investissement. d’emballage universelle et fournis- 
En 1986, la Monnaie adoptera un theme sent de l’emploi a 120 personnes. 
distinct pour chaque piéce et les lancera 

séparément. Les artistes canadiens, le 

personnel de la Monnaie et ses distributeurs 

uniront leurs efforts pour concevoir, produire 


et livrer la monnaie numismatique du Canada 


aux collectionneurs du monde entier. 
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es OLYMPIC COIN PROGRAM PROGRAMME DE LA MONNAIE 
OLYMPIQUE 


The magnificent 
Olympic coins are shown 
against a silver-bearing 
ore and a micrograph 
magnifying 700 times the 
leg of the Olympic speed 


skater. 


Lis magnifiques piéces 
olympiques sont disposées 
sur un échantillon de 
minerai d’argent et une 
microphotographie gros- 
sissant 700 fois la jambe 
du patineur de vitesse 


olympique. 


Rigid quality control at various stages 
of the work ensures the perfection of 


each Olympic coin. 


T A . . Wy Ne 
Un contréle rigide de la qualité a 
differents stades du travail permet de 
sassurer de la perfection de chaque 


piece olympique. 


In February 1988, the City of Calgary will 
host the XV Olympic Winter Games, the 
first Winter Olympics to be held in Canada. 
The Royal Canadian Mint is paying tribute 
to this world-class event by issuing a series 
of 10 sterling silver coins. 
In addition to contributing funds toward the 
construction of Olympic facilities in Calgary, 
revenues generated from the Mint’s Olympic 
Coin Program will also help support amateur 
athletes in Canada and around the world. 
In September 1985, the Mint launched the 
first two coins of this exciting series. Two of 
the most popular Olympic sports— downhill 
skiing and speed skating—were depicted on 
the $20 legal tender commemorative coins, 
the highest face value ever minted on a 
Canadian silver coin. 
The Olympic coins measure 40 mm in 
diameter and each one contains one troy 
ounce of pure silver. They are struck in a 
proof finish 


only and they 


feature edge- 


lettering, 


En février 1988, la ville de Calgary sera l’héte 
des 15© Jeux olympiques d’hiver, les premiers 
a se tenir au Canada. La Monnaie souligne cet 
événement international en émettant une série 
de 10 piéces en argent sterling. 

Les recettes générées par le Programme de 
la monnaie olympique contribueront a la fois 
au financement de la construction des installa- 
tions a Calgary et au soutien des athletes 
amateurs canadiens et internationaux. 

En septembre 1985, la Monnaie a émis les 
deux premiéres piéces de cette série. Deux 
des sports olympiques les plus populaires, 

le ski alpin et le patinage de vitesse, figurent 
sur les piéces dont le cours légal est de 20 $, 
la plus grande valeur nominale jamais donnée 
a une piéce d’argent canadienne. 

Les pieces mesurent 40 mm de diameéetre et 
contiennent une once troy d’argent pur 
chacune. Elles ne sont disponibles qu’en 
qualité épreuve numismatique. Des lettres 
sont gravées sur la tranche, caractéristique 
unique d’une grande valeur pour les collec- 
tionneurs. La frappe est limitée a cing millions 
de piéces. De ce nombre, 3,5 millions de 
piéces (ou 350 000 ensembles) sont réservées 
aux abonnements. 

Fait intéressant, les deux premieres pieces 
lancées ont été dessinées par des artistes 
provenant des deux extrémités du Canada: 
Ian Stewart, de Terre-Neuve, a dessiné la 


piece représentant le ski alpin, et 
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a measure of Giitiencescnd value highly 
prized by collectors. The combined mintage 
for all 10 coins has been limited to five million. 
Of that number, 3.5 million (or 350,000 sets 
of 10), have been set aside for subscriptions. 
Interestingly, the first two coins launched 
were designed by Canadian artists from both 
coasts of the country: Ian Stewart of 
Newfoundland designed the downhill skiing 
coin whereas the speed skating coin was the 
work of British Columbian Friedrich Peter. 
Collectors and the general public greeted 
the first issue enthusiastically. Within the last 
three months of the year, a third of the coins 
set aside for subscribers had been sold. Total 
sales booked for the downhill skiing theme 
(including coins sold separately) were 142,914 
while the speed skating coins attracted 
134,600 customers. 

Prospects for 1986 are excellent. As sub- 
scriptions to the whole series are available only 
until September 1986, it is expected that the 
greater part of the program’s limited mintage 
will be sold during the year. 

The Mint has selected the slogan 

“The Pursuit of Excellence” to identify its 
Olympic Coin Program because it captures 
both the exceptional realism of the coins and 


the essence of the Olympic spirit. 


Friedrich 
Peter, de 
la Colombie- 
Britannique, 
celle ayant pour 
theme le patinage de 
vitesse. Les collection- 
neurs et le grand public 
ont réservé un accueil trés 
enthousiaste a cette premiére 

émission. En trois mois, le tiers des piéces 
destinées aux abonnements a été vendu. Les 
ventes totales inscrites pour la piéce du ski Revenues generated by the Olympic 
alpin (y compris les piéces vendues séparé- Coin Program will help support the 
ment) ont été de 142 914, alors que celle du Winter Games being hosted by 
patinage de vitesse a attiré 134 600 clients. Calgary in 1988. 
Les perspectives pour 1986 sont excellentes. 
Comme Il’abonnement n’est disponible que Les revenus tirés du Programme de 
jusqu’en septembre 1986, on s’attend a ce la monnaie olympique serviront a 
que la plus grande partie de ces piéces afrappe — appuyer organisation des Jeux 
limitée soient vendues au cours de |’année. d’hiver dont Calgary sera ’héte 
La Monnaie a choisi le slogan “Lexcellence, — en 1988. 
encore et toujours” pour identifier le pro- 

gramme, car il traduit aussi bien le réalisme 


exceptionnel des piéces que l’essence de 


Pesprit olympique. 
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AND DEVELOPMENT 


The Royal Canadian Mint intends to pursue 
the expansion of its markets and the develop- 
ment of new products and services designed to 
meet its customers’ needs. In keeping with these 
goals, the Mint undertakes extensive market 
research and development programs each year. 
These programs help to provide the organization 
with qualitative and quantitative data on its 
business environment and allow it to identify 
promising opportunities in existing and 
potential markets. 


Gold bullion and precious metal purchasers 
were again subject to ongoing studies this year, 
the objective being to determine and meet their 
differing needs. Market research projects were 
conducted in Europe, North America and the 
Far East in cooperation with some of the Mint’s 
major distributors. Prior to the official launch 
of the Gold Maple Leaf in Hong Kong, market 
research was carried out to measure public 
knowledge and awareness of the product. This 
research will be continued so that gradual 
changes in consumer attitudes and perceptions 
towards precious metals generally and the Gold 
Maple Leaf in particular may be monitored as 
the market matures. 


At the end of 1984, the Mint surveyed coin 
collectors and the general public in Canada 

and abroad to determine their views on a pro- 
posed coin series to commemorate the 1988 
Olympic Winter Games. After the first two coins 
of this series were launched in the fall of 1985, 
follow-up awareness and purchase intent studies 
were carried out. The Mint plans to continue 
monitoring reaction to the Olympic coins 
throughout the program. This market research 
will enable the Mint to readjust its promotional, 
advertising and sales efforts if needed. 


The proponents of a new circulating one- 
dollar coin continued their pressures in 1985 
and, as a result, a Standing Committee of the 
House of Commons was appointed to study 
the matter. The Committee’s report was pub- 
lished in June 1985. Subsequently the Mint 
conducted, on behalf of the government, a 
comprehensive public opinion survey on the 
desirability and need for the replacement of the 
dollar bill by a dollar coin. 


RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT 
(MARCHES) 


La Monnaie royale canadienne a l’intention 

de poursuivre l’expansion de ses marchés et 
l’élaboration de nouveaux produits et services 
concus pour répondre aux besoins de ses clients. 
A cette fin, la Monnaie lance chaque année 

des programmes importants de recherche et de 
développement relatifs aux marchés. Grace a 
ces programmes, elle a accés a des données 
qualitatives et quantitatives sur le secteur 
commercial dans lequel elle évolue, ce qui lui 
permet de déceler les occasions d’affaires sur 
les marchés potentiels ou existants. 


Les acheteurs de monnaie-lingot en or et de 
métaux précieux ont encore fait l’objet d’éetudes 
continues cette année, en vue de déterminer 
leurs différents besoins et d’y répondre. Des 
projets d’étude de marché ont été réalisés en 
Europe, en Amérique du Nord et en Extréme- 
Orient, de concert avec certains distributeurs 
importants de la Monnaie. Avant le lancement 
officiel de la Feuille d’érable en or a Hong Kong, 
une étude du marché a été effectuée afin de 
mesurer la connaissance et la perception que le 
public avait de ce produit. Cette recherche se 
poursuivra et permettra de suivre de pres les 
changements graduels dans I’attitude des clients 
et leur perception des métaux précieux en 
général, et de la Feuille d’erable en or en 
particulier, au fur et 4a mesure que le marché 
saffermit. 


A la fin de 1984, la Monnaie a mené, tant au 
Canada qu’a l’étranger, une étude aupres des 
collectionneurs de piéces de monnaie et du 
grand public afin d’obtenir leur point de vue 
sur la série de pieces proposées pour com- 
mémorer les Jeux olympiques d’hiver de 1988. 
Aprés le lancement des deux premieres pieces 
a ’automne de 1985, des études de suivi sur 
l’intérét de la population et les intentions d’achat 
ont été effectuées. La Monnaie entend poursuivre 
l’évaluation de la réaction du public face aux 
pieces olympiques pendant toute la durée du 
programme. Cette étude du marche lui permettra, 
si besoin est, de rajuster son tir en matiére de 
promotion, de publicité et de vente. 


Les partisans d’une nouvelle piece de circulation 
dun dollar ont continué d’exercer des pressions 
au cours de l’année écoulée, ce qui a entrainé 
la création d’un Comité permanent de la 
Chambre des communes pour étudier la 
question. Le rapport du Comité a été publié 

en juin 1985. Par la suite, un sondage exhaustif 
auprés de la population sur l’intérét et la 
nécessité de remplacer le billet d’un dollar par 
une piéce de monnaie a été effectué par la 
Monnaie pour le compte du gouvernement. 
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ns § BERICHT DES MUNZMEISTERS 


Die Miinzstiitte arbeitete 1985 in einem 
stabilen Wirtschaftsklima; das relativ ungewisse 
Wirtschaftswachstum in den Vereinigten Staaten 
und die Kurslage des US-Dollars hatten jedoch 
einen glanzlosen Edelmetallmarkt zur Folge. 
Auferdem scheint die Situation in Stidafrika 
die Goldpreise ins Stocken gebracht zu haben: 
Sie bewegten sich zwischen 285 und 340 US- 
Dollar pro Unze. Mit Beginn des letzten Quartels 
wurde deutlich, dafs mit einer Belebung der 
Goldpreise nicht zu rechnen war und dafs der 
Markt wie in den beiden Vorjahren ruckgangig 
sein wurde. Diese ungunstigen Bedingungen, 
die zusatzlich von einer einmaligen Ausgabe von 
2,2 Millionen Dollar verstarkt wurden, fthrten 
zu einem Nettoertrag der Munzstatte ftir 1985 
von nur 8,9 Millionen Dollar; er lag damit um 
22 Prozent unter seinem Stand von 1984. 


Insgesamt wurden 1985 rund 1,13 Milliarden 
Miunzen fir den kanadischen Zahlungsverkehr 
bergestellt, das waren 10 Prozent weniger als 
die Vorjahresproduktion von 1,26 Milliarden. 
Dank einer wirksamen Kostenkontrolle, einer 
Produktivitatsverbesserung und auferst 
gunstiger Kaufpreise fiir Edelmetalle konnte dem 
kanadischen Schatzamt ein Munzgewinn von 
38,6 Millionen zugeftihrt werden. 


Der internationale Munzgeldmarkt ver- 
zeichnete 1985 eine erhebliche Nachfrage- 
stelgerung, was einen Ruckgang des weltweiten 
Kapazitatstiberschusses und eine Normali- 
sierung der Preise zur Folge hatte. Obwohl die 
Konkurrenz weiterhin stark war, konnte die 
Munzstatte eine Reihe von Auftragen ftir sich 
verbuchen, wodurch die zu Buche stehenden 
Umsatze auf 736,5 Millionen Miunzen stiegen. 


Der Miinzstitte gelang im Jahre 1985 auf dem 
internationalen Markt ein bemerkenswerter 
Sprung nach vorn. Unsere Anstrengungen in 
der Marktentwicklung in den vergangenen 
Jahren sowie die weltweiten BoykottmafSsnahmen 
gegen den Kauf stidafrikanischer Goldmtinzen 
haben Kanadas Goldenem Ahornblatt zu seiner 
weltftihrenden Stellung verholfen. Das Goldene 
Ahornblatt erreichte einen verbuchten 
Rekordumsatz von 1,88 Millionen Unzen, eine 
Steigerung von 87 Prozent gegentber dem 
Vorjahr, und machte mehr als 65 Prozent der 
Produktion kanadischer Goldminen aus. Diese 
Entwicklung trug zu einer Einnahmesteigerung 
von 43 Prozent bei. 


Das Raffinationsgeschaft der Miinze wachst 
standig und gewinnt an internationalem 
Ansehen. Nach der Sowjetunion und Siidafrika 
liegt Kanada auf diesem Gebiet weltweit an 
dritter Stelle. 1985 wurden 5,2 Millionen Unzen 
goldhaltiges Material an die K6niglich- 
kanadische Miinzstatte zur Raffination geliefert, 


eine Steigerung von fast 16 Prozent gegentiber 
dem Vorjahr. 


Der Absatz numismatischer Erzeugnisse hielt 
dem Vergleich mit dem Vorjahr durchaus stand. 
Der Silberdollar von 1985 tbertraf die bereits 
beachtlichen Verkaufserfolge seines Vorgangers. 
Die 100-Dollar-Goldminze schnitt allerdings 
nicht so gut ab, was zum grofSen Teil auf den 
labilen Goldmarkt zurtickzuftihren war. 


Im September wurde in Calgary das Programm 
ftir die Olympiamiinzen 1988 ins Leben gerufen, 
worauf die Serie von zehn verschiedenen 
Sterlingsilber-Gedenkminzen vorgestellt 
wurde. Im Laufe der nachsten Monate wurden 
in funfzehn Grofstadten in den Vereinigten 
Staaten sowie in rund zwanzig Landern 
Werbeaktionen durchgeftihrt. Die Miinzen sollen 
erwartungsgemafs einen Reingewinn von 
mindestens 30 Millionen Dollar einbringen, 
womit die kanadische Regierung einen Teil 
seiner Ausrustungskosten ftir die Olympiade 
finanzieren will. Das Miinzprogramm stellt 
dartber hinaus in aller Welt eine Werbung fiir 
die Olympiade, fiir Calgary und fiir Kanada dar. 


Die getreue Rekonstruktion der Munzanstalt 
in Ottawa auf ihren urspriinglichen Bauzustand 
von 1908 macht nach anfanglichen Bedenken 
von Denkmalpflegern gute Fortschritte. Ich bin 
mit dem Aussehen des Bauwerks sehr zufrieden 
und glaube auch, dafs den rund 100 000 
Besuchern, die sich jahrlich an unseren 
Fuhrungen beteiligen, das Resultat gefallen wird. 
Die feierliche Einweihung im September 1986 
fallt mit der Internationalen Miinzdirektoren- 
konfernz zusammen. 


In diesem Jahr haben wir samtliche Betrieb- 
sangehorige mit dem ftir unser Olympiamunzen- 
Programm gepragten Wahlspruch “Unser Ziel: 
Perfektion” vertraut gemacht. Er ist namlich 
Ausdruck unseres gesamten Unternehmensziels, 
die Erwartungen unserer Kunden in jeder 
Hinsicht und in allen Betriebsbereichen zu 
ubertreffen. Unsere Belegschaft ist den 
besonders starken Anforderungen des ver- 
gangenen Jahres mit Enthusiasmus entgegenge- 
treten. SchliefSlich ist noch zu erwahnen, daf 
Herr Gérald Lahaie, seit 1976 Vizeprasident 
(Verwaltung und Finanzen), nach verdienst- 
voller Tatigkeit zu Jahresende in den Ruhestand 
getreten ist. Er hat in mannigfaltiger Weise 
Beitrage zum Geschaftserfolg unseres Unter- 
nehmens geleistet, und wir werden seinen 
klugen Rat sehr vermissen. 


J.C. Corkery 
Munzmeister und Prasident der Munzstatte 
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MENSAJE DEL PRESIDENTE 


La Casa de Moneda tuvo una actuacion econo- 
mica estable durante 1985 aunque la relativa 
incertidumbre del crecimiento econdmico 
estadounidense y la posicion del dolar norte- 
americano tuvieron por resultado un mercado 
de los metales preciosos relativamente estatico. 
A esto se debe anadir la situaci6n en Sudafrica 
que parece haber puesto en compas de espera 
los precios del oro, que oscil6 entre $285 y 
$340 dolares estadounidenses la onza. Al 
comenzar el ultimo trimestre, se vid claramente 
que los precios del oro no recibirian estimulo 
alguno y que la demanda total disminuiria por 
tercer ano consecutivo. Estas condiciones 
adversas, sumado a un gasto extraordinario de 
$2,2 millones de délares, dieron como resultado 
que los ingresos netos de la Casa Real de 
Moneda se redujeron a $8,9 millones de dolares 
en 1985, lo que representa una disminucion 

del 22 por ciento con respecto al ano anterior. 


En el transcurso del aio 1985 se acufiaron 
unos 1130 millones de monedas canadienses de 
circulacion, lo que representa una disminuci6n 
del 10 por ciento con respecto a los 1260 
millones de monedas producidas en 1984. 
Gracias al control eficaz de costos, a la mejora 
de la productividad y a los excelentes precios 
de compra de los metales, la empresa aporto a 
la tesoreria federal $38,6 millones de dolares 
por concepto de derechos de acunacion. 
Durante 1985 aument6 marcadamente la 
demanda de monedas a nivel internacional, lo 
que conllevé una disminucion de la capacidad 
excedente en el mundo y la vuelta de los precios 
ala normalidad. A pesar de la fuerte competencia, 
la Casa de Moneda tuvo éxito en la obtencion 
de varios contratos, incrementando su volumen 
de ventas registradas en 736,5 millones de 
monedas. 


La Casa de Moneda dié un gran paso adelante 
en los mercados internacionales durante 1985. 
Como resultado de los vigorosos esfuerzos 
realizados durante los ultimos anos para ampliar 
nuestros mercados, y de las presiones politicas 
a nivel mundial contra la venta de monedas de oro 
sudafricanas, la moneda canadiense de la hoja 
de meple (Gold Maple Leaf) se ha convertido 
en la moneda de oro puro mas popular en el 
mundo. Las ventas registradas de las monedas 
de la hoja de meple llegaron a un record de 
1,88 millones de onzas, que equivale a mas del 
65 por ciento de la produccion minera de oro 
del Canada y representa un aumento del 87 por 
ciento con respecto a las ventas de 1984. Como 
resultado de esta expansion, los ingresos de la 
empresa aumentaron en un 43 por ciento. La 
refineria de la Casa de Moneda continua 
creciendo en produccion y en reputacion. 
Actualmente es la tercera mayor refineria de oro 
del mundo, superada solamente por las de la 


Unioén Soviética y de Africa del Sur. Durante 
1985, la Casa Real de Moneda refino 5,2 millones 
de onzas de oro en bruto, un aumento de cerca 
del 16 por ciento con respecto al ano anterior. 


E] volamen de las ventas numismaticas se 
compara favorablemente con el del ano anterior. 
En 1985 las ventas registradas de dolares de 
plata sobrepasaron los magnificos niveles 
alcanzados anteriormente. Sin embargo, los 
resultados obtenidos con la moneda de oro de 
$100 délares fueron menos halagiienios, debido 
principalmente a la poca demanda de oro. En 
septiembre, la Casa de Moneda dio a conocer 
en la ciudad de Calgary el programa de monedas 
para los Juegos Olimpicos de 1988. La serie 
conmemorativa de diez monedas de plata de 
ley se promovié en mas de 20 paises y 15 de 
las principales ciudades de América del Norte. 
Disefadas para generar un beneficio minimo 
de $30 millones de délares, que se destinaran en 
ayuda a la construccion de algunas instalaciones 
olimpicas financiadas por el gobierno federal, 
esta serie de monedas contribuira a promover 
los Juegos Olimpicos, Calgary y Canada en 
todo el mundo. 


La exacta reconstruccién de la fabrica original de 
la Casa de Moneda en Ottawa, que data de 1908, 
prosigue satisfactoriamente después de haberse 
resuelto las dificultades que se presentaron 

con respecto a la conservacion de la arquitectura 
original. Estoy satisfecho con la apariencia del 
edificio de la Casa de Moneda y creo que los 
100 000 Canadienses que nos visitan cada ano 
quedaran encantados con el resultado de las 
obras. La inauguracion oficial esta prevista para 
el mes de septiembre de 1986, coincidiendo con 
la Conferencia Internacional de Directores de 
Casas de Moneda. 


Este aio hemos involucrado todos los 
empleados en el lema adoptado para nuestro 
programa de monedas olimpicas, “En pos de la 
excelencia”. Se funda en la filosofia de superar 
las expectativas de nuestros clientes en todos 
los aspectos de nuestros mutuos negocios. 
Nuestro personal ha respondido con gran 
entusiasmo al desaffo de un ano particularmente 
dificil. Finalmente, quisiera senalar que a fines 
de aio se jubild el Sr. Gérald Lahaie, que desde 
1976 desempenaba con gran distincion el cargo 
de Vicepresidente de Administracion y Finanzas. 
Sus contribuciones al éxito global de la Casa 
de Moneda fueron numerosas y echaremos 
mucho de menos sus sabios consejos. 


ee Corker, 
Presidente de la Casa Real de Moneda 
del Canada 
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The net earnings from operations of 

$11.1 million, before the extraordinary expense 
item of $2.2 million, were approximately the 
same as 1984, although gross revenues were 
substantially higher due to the exceptional 
performance of the Gold Maple Leaf coin and 
the introduction of the Olympic Coin Program. 
The net contribution of the Gold Maple Leaf 
was affected by the decrease in the price of 
gold and by heavier expenses incurred in an 
effort to expand our sales. 


Increases in expenses are mainly attributed to 
a greater volume of precious metals used to 
meet the increased sales. In addition, an amount 
of $2.2 million was charged to expense as an 
extraordinary item in 1985, to cover the cost 
of an early retirement program. This measure 
was implemented to alleviate potential adverse 
effects of organizational changes associated 
primarily with the consolidation of facilities in 
the National Capital Region. 


The introduction of the Olympic Coin Program 
has caused a significant increase in the value of 
inventories carried at year end in all categories, 
that is raw materials, work in process, finished 
goods, and operating and maintenance supplies. 
As well, sizeable introductory expenditures were 
incurred, which relate to the whole program and 
which have been treated as deferred expenses 
for amortization in future periods. 


A significant increase of $13.4 million in the 
liability for deferred revenues represents 
payments received for future issues of Olympic 
coins and for products to be delivered in future 
periods in respect to foreign contracts. 


Additions to property, plant and equipment 
amounted to $14.7 million, $13.8 million of 
which represented the additional amount spent 
in 1985 for the Ottawa Mint renovations. 


Asa result of the significant investment in 
renovations and new machinery, the Mint 
increased its borrowing from the Government 
of Canada. However, the Mint did pay 

$10.7 million to the account of Canada in 
1985, regarding previous years’ net earnings. 


REVUE FINANCIERE 


Le bénéfice net d’exploitation de 11,1 $ millions, 
excluant la dépense extraordinaire de 

2,2$ millions, est sensiblement le méme qu’en 
1984 bien que les revenus aient augmenté 
substantiellement, étant donné les ventes 
exceptionnelles de la Feuille d’érable en or et 

le lancement du Programme de la monnaie 
olympique. La contribution nette générée par 
la Feuille d’érable en or a été affectée par la 
baisse du prix de l’or ainsi que par des dépenses 
plus élevées encourues afin d’accroitre nos ventes. 


L augmentation des dépenses est attribuable 
principalement au plus grand volume de métaux 
précieux nécessité par l’accroissement des 
ventes. De plus, un montant extraordinaire 
estimé a 2,2 $ millions est imputé aux résultats 
pour couvrir le cout du programme de retraite 
anticipée. Cette mesure a été adoptée dans le 
but de minimiser les effets défavorables qui 
pourraient €tre occasionnés par les changements 
organisationnels nécessités par la consolidation 
des installations dans la région de la capitale 
nationale. 


Le lancement du Programme de la monnaie 
olympique a occasionné une augmentation 
importante de la valeur des inventaires a la fin 
de l’année, et ce dans toutes les catégories, soit 
les matiéres premiéres, les travaux en cours, les 
produits finis ainsi que les fournitures d’exploi- 
tation et d’entretien. De plus, des dépenses 
d’envergure, se rapportant au Programme de la 
monnaie olympique dans son entier, ont été 
reporteées et seront sujettes a étre amorties au 
cours des prochaines années. 


L augmentation de 13,4$ millions dans les 
revenus reportés représente les paiements recus 
pour les émissions futures de piéces olympiques 
ainsi que pour des produits a étre expédiés plus 
tard a des clients étrangers. 


Les ajouts aux immobilisations de 14,7$ millions 
sont attribuables en majeure partie aux travaux 
de rénovation en cours a l’établissement 
d’Ottawa, lesquels se chiffrent 4 13,8 $ millions 
pour Pannée 1985. 


Etant donné les investissements importants 
qu’elle a consacrés aux rénovations et a l’achat 
d’outillage, la Monnaie a dG augmenter ses 
emprunts aupres du gouvernement du Canada. 
Elle a cependant payé a ce dernier, en 1985, 
un montant de 10,7$ millions représentant des 
profits des années antérieures. 
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AUDITOR’S REPORT RAPPORT DU VERIFICATEUR 


. 
| 


The Honourable Stewart D. McInnes, P.C., M.P. Lhonorable Stewart D. McInnes 
Minister of Supply and Services G.Pydepute 

Ministre des Approvisionnements et Services 
I have examined the balance sheet of the Royal 


‘Canadian Mint as at December 31, 1985 and the Jai vérifié le bilan de la Monnaie royale cana- 
statements of earnings and changes in financial dienne au 31 décembre 1985 ainsi que |’état 
position for the year then ended. My examination des résultats et l'état de ?évolution de la 

‘was made in accordance with generally accepted situation financiére pour |’exercice terminé a 
auditing standards, and accordingly included cette date. Ma vérification a été effectuée 

‘such tests and other procedures as I considered conformément aux normes de verification 
necessary in the circumstances. généralement reconnues, et a comporte par 

conséquent les sondages et autres procédés que 

In my opinion, these financial statements present _j’ai jugés nécessaires dans les circonstances. 
fairly the financial position of the Corporation é 

as at December 31, 1985 and the results of its A mon avis, ces états financiers présentent 
operations and the changes in its financial fidélement la situation financiére de la Société 
position for the year then ended in accordance au 31 décembre 1985 ainsi que les résultats de 

| with generally accepted accounting principles son exploitation et l’évolution de sa situation 
applied on a basis consistent with that of the financiére pour l’exercice terminé a cette date 
preceding year. selon les principes comptables généralement 

reconnus, appliqués de la méme manieére qu’au 

Further, in my opinion, the transactions of the cours de l’exercice précédent. 

Corporation that have come to my notice 

during my examination of the financial state- De plus, a mon avis, les opérations de la Société 
ments have, in all significant respects, been in dont j’ai eu connaissance au cours de ma verifi- 
accordance with part XII of the Financial cation des états financiers ont été effectuces, 
Administration Act and regulations, the Royal en tenant compte de tous leurs aspects impor- 

Canadian Mint Act and by-laws of the tants, conformément a la partie XII de la Loi 

Corporation. sur l’administration financiére et ses reglements, 


4 la Loi de la Monnaie royale canadienne et aux 
réglements administratifs de la Société. 


fiat gpe Ge ae 
| 
| 


Kenneth M. Dye, EC.A. 
Auditor General of Canada 


Ottawa, Canada 
February 21, 1986 Kenneth M. Dye, EC.A. 


Ottawa, Canada 
le 21 février 1986 
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as at December 31, 1985 


(in thousands of dollars) 


au 31 décembre 1985 


(en milliers de dollars) 


1985 1984 
a —— = = — a i aaa 
Assets Actif 
Current A court terme 
Cash Encaisse $ 29,745 $23,814 
Accounts receivable Debiteurs 
Government departments Ministeres du gouvernement 2,370 3,132 
Other Autres 5,120 4,067 
Inventories (note 4) Stocks (note 4) 38,604 22,870 
Prepaid expenses (note 5) Frais payes d’avance (note 5) 286 286 
76,125 54,169 
Long-term , A long terme 
Property, plant and equipment (note 6) Immobilisations (note 6) 30,771 17,328 
Deferred expenses (note 7) Frais reportés (note 7) 9,047 869 
$115,943 $72,366 
Liabilities Passif 
Current A court terme 
Accounts payable Créditeurs 
Government departments Ministéres du gouvernement $ 1,405 $ 1,031 
Other Autres 16,640 6,859 
Contractors’ holdback Retenue des entrepreneurs 1,082 - 
Due to Government of Canada A payer au gouvernement du Canada 
Net earnings (note 8) Benefices nets (note 8) 42,978 44,801 
Current portion of long-term Echéance a moins d’un an des emprunts 3,729 2432 
loans (note 10) a long terme (note 10) 
Accrued interest on long-term loans Intéréts courus sur emprunts a long terme 818 349 
Deferred revenues (note 9) Revenus reportés (note 9) 13,943 567 
= — a are SE SF SPT A A SN 
80,595 55,739 
z ES ne SE SEE 
Long-term A long terme 
Loans from Government Emprunts auprés du gouvernement 30,003 11,763 
of Canada (note 10) du Canada (note 10) 
Obligation under capital Obligation découlant d'un contrat 355 578 
lease (note 11) location-acquisition (note 11) 
Provision for employee Provision pour indemnités de 3,990 3,286 
termination benefits cessation d’emploi 
34,348 15,627 
Equity of Canada Avoir du Canada 
Reserve for losses (note 2) Réserve pour pertes (note 2) 1,000 1,000 
ieee 7 nee I 
$115,943 $72,366 


Approved by management/ 
Approuve par la direction: 


J.C. CORKERY 
President and Master/ 
Président et directeur général 


J. UBERIG 
Vice-President, Administration and Finance/ 
Vice-président, Administration et Finances 
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Approved by the Board/ 
Approuvé par le Conseil 
d’administration: 


R.V. HESSION 
Chairman/Président 


for the year ended December 31, 1985 


(in thousands of dollars) 


pour l’exercice terminé le 31 decembre 1985 


(en milliers de dollars) 


1985 1984 
SS FP 
Revenues Revenus 
Gold Maple Leaf coins La Feuille d’érable en or $874,693 $583,976 
Canadian numismatic coins Piéces numismatiques canadiennes 37,900 41,891 
Canadian circulating coins Pieces de monnaie canadienne de circulation 30,774 32,148 
1988 Olympic Coin Program Programme de la monnaie olympique 1988 7,316 — 
Foreign contracts Contrats avec pays étrangers 9,138 10,053 
Refinery Affinerie 4,511 4,276 
Miscellaneous Divers 1,239 1,588 
ES a 
965,571 673,932 
EE AES ES OE 
Expenses (note 12) Dépenses (note 12) 
Cost of materials used Coit des matiéres utilisées 899,189 616,493 
Salaries, wages and benefits Traitements, salaires et avantages 21,937 19,729 
Advertising Publicité 11,884 9,673 
Utilities and supplies Services d’utilité publique et fournitures 3,854 4,409 
Transportation and communications Transport et communications 4,014 S147 
Professional and special services Services professionnels et spéciaux 6,203 2,921 
Depreciation Amortissement 1,932 2,206 
Interest on long-term loans and Intéréts sur les emprunts et l’obligation 2,226 1,539 
obligation under capital lease découlant d’un contrat de location- 
acquisition a long terme 
Building and equipment rental Location de batiments et d’equipement 1,607 1,021 
Miscellaneous Divers 1,661 1,420 
954,507 662,558 
Net earnings before Bénefice net avant 11,064 11,374 
extraordinary item poste extraordinaire 
Deduct: Soustraire: 
Extraordinary item (note 13) Poste extraordinaire (note 13) 2,187 - 
Net earnings for the year (note 2) Bénéfice net pour l’exercice (note 2) $ 8,877 $ 11,374 
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for the year ended December 31, 1985 


(in thousands of dollars) 


pour l’exercice terminé le 31 décembre 1985 


(en milliers de dollars) 


Source of funds 
Operations 
Net earnings for the year 
Items not affecting funds: 
Depreciation 
Provision for employee 


Application of funds 


Net earnings for the year, due 
to Government of Canada 
Decrease in long-term loans and 
obligation under capital lease 


Increase in deferred expenses 


Decrease in funds 


As previously reported 
Reclassification of loans to 
long-term liabilities 


As restated 


1985 1984 
Provenance des fonds 
Exploitation 
Bénéfice net pour l’exercice $ 8,877 $11,374 
Eléments n’affectant pas les fonds: 
Amortissement 1,932 2,206 
Provision pour indemnites de 703 104 
termination benefits ; cessation d'emploi 
11,512 13,684 
Loans from Government of Canada Emprunts aupres du gouvernement du 21,970 5,000 
Canada 
33,482 18,684 
Utilisation des fonds 
Bénéfice net pour l’exercice a 8,877 11,374 
payer au gouvernement du Canada 
Diminution des emprunts et de 3,952 7,162 
l’obligation découlant d’un contrat de 
location-acquisition a long terme 
Additions to property, plant and equipment Acquisitions d’immobilisations 15,375 5,859 
Augmentation dans les frais reportés 8,178 869 
36,382 25,264 
Diminution des fonds (2,900) (6,580) 
Working capital at beginning of the year Fonds de roulement au début de I’exercice 
Solde déja établi (1,570) 170 
Reclassification d’un emprunt au — 4,840 
: passif a long terme 
Solde redressé (1,570) 5,010 
Fonds de roulement (négatif) a la fin $ (4,470) $ (1,570) 


Working capital (deficiency) at end of 
the year 


de l’exercice 


December 31, 1985 


du 31 décembre 1985 


mE ee ee 


The Mint was incorporated in 1969 by the Royal 
Canadian Mint Act and is an agent of Her 
Majesty named in part | of schedule C to the 
Financial Administration Act. The Mint operates 
through the Consolidated Revenue Fund. 


The objectives of the Mint are to produce 
coins in anticipation of profits and carry out 
other related activities. 


La Monnaie a été constituée en 1969 en vertu 
de la Loi sur la Monnaie royale canadienne et 
est une société mandataire de Sa Majeste 
mentionnée a la partie | de l’'annexe C de la 
Loi sur l’'administration financiére. La Monnaie 
transige par le biais du Fonds du revenu 
consolidé. 


Les objectifs de la Monnaie royale canadienne 
consistent en la fabrication de pieces de 
monnaie dans I’anticipation de profits et 
l’exercice d’autres activites connexes. 


EE Sa eee SSS 


At the request of the Mint and on the recom- 
mendation of the Minister of Supply and 
Services, the Minister of Finance may make 
loans to the Mint on such terms and conditions 
as are approved by the Governor in Council for: 


(a) meeting establishment and operating 
expenses of the Mint, in amounts not exceeding 
in the aggregate $5 million; 


(b) financing the costs of capital projects that 
are approved by the Governor in Council; and 


(c) temporary purposes, in amounts not 
exceeding in the aggregate $1 million, and each 
loan shall be repaid within twelve months from 
the day on which the loan was made. 


The total amount outstanding at any time of 
loans made for (a) and (b) above shall not 
exceed $35 million. 


Furthermore, the Mint may make provision from 
earnings for a reserve against possible losses, 
but the aggregate amount in the reserve at any 
one time shall not exceed $1 million. The 
Mint’s net earnings for the year shall be applied: 


(a) firstly, to previous years losses that could not 
be met by a charge to the reserve; 


(b) secondly, to the reserve; and 


(c) any excess, to the revenues of Canada. 


A la demande de la Monnaie et sur la recom- 
mandation du ministre des Approvisionnements 
et Services, le ministre des Finances peut 
consentir des préts a la Monnaie selon les 
modalités qu’approuve le gouverneur en 
conseil pour les raisons suivantes: 


(a) les dépenses d’établissement et de fonction- 
nement de la Monnaie, les montants ne devant 
pas dépasser 5$ millions; 


(b) le financement des frais de projets d’in- 
vestissements approuvés par le gouverneur 
en conseil; et 


(c) a des fins temporaires, les montants ne 
dépassant pas 1$ million, et chaque prét devant 
étre remboursé en-dedans de douze mois a 
compter de la date du prét. 


Le montant total des préts dus en vertu de (a) 
et de (b) ci-dessus ne doit a aucun moment 
dépasser 35 $ millions. 


De plus, la Monnaie peut, par prelevement sur 
les béenéfices, constituer une réserve contre les 
pertes possibles, mais le montant global de la 
reserve ne doit a aucun moment dépasser 1$ 
million. Les bénéfices nets de la Monnaie pour 
l'année seront appliques: 


(a) premiérement, aux pertes des annees 
antérieures qui ne peuvent étre comblees par 
la reserve; 

(b) deuxieémement, a la reserve; et 


(c) tout excédent, aux revenus du Canada. 
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December 31, 1985 


du 31 décembre 1985 


ee 


(a) Foreign currency translation 

Foreign currency transactions are translated 
into Canadian dollars at the exchange rate in 
effect at the transaction date. Assets and 
liabilities denominated in foreign currency at 
the balance sheet date are translated into 
Canadian dollars at the exchange rate in effect 
at that date. 


(b) Inventories 

Raw materials, work in process and finished 
goods are valued at the lower of cost and net 
realizable value, cost being determined by the 
average cost method. 


Operating and maintenance supplies are valued 
at the lower of cost and replacement cost, cost 
being determined by the average cost method. 


(c) Property, plant and equipment 

Property, plant and equipment are recorded at 
cost and depreciated under the straight-line 
method at the following annual rates: 


Land improvements 5% 
Buildings 5% 
Equipment 10% 
Equipment under capital lease 20% 
Leasehold improvements 50% 


Expenditures related to construction in progress 
are charged as incurred to property, plant and 
equipment. Depreciation commences in the 
year of completion in accordance with 
Corporation policy. 


(d) Employee termination benefits 

According to their collective agreement and 
terms of employment, employees are entitled 
to termination benefits. The liability for these 
benefits is recorded when earned by the 
employees. 


(e) Pension plan 

The employees of the Mint participate in the 
Public Service Superannuation Plan, which is 
administered by the Government of Canada. 
Contributions to the plan are required from both 
the employees and the Mint. These contri- 
butions represent the Mint's total liability and 
are recorded on a current basis. 


(in thousands of dollars) 


Raw materials 

Work in process 

Finished goods 

Operating and maintenance supplies 


(a) Conversion des devises étrangéres 

Les opérations effectuées en devises étran- 
géres sont converties en dollars canadiens au 
cours du change en vigueur a la date ou elles 
sont effectuées. Les éléments d’actif et de 
passif fixés en devises étrangéres a la date 
du bilan sont convertis en dollars canadiens 
selon le cours du change a cette date. 


(b) Stocks 

Les stocks de matiéres premieres, de travaux 
en cours et de produits finis sont évalués au 
moindre du cott et de la valeur de réalisation 
nette, le cout étant déterminé selon la méthode 
du coat moyen. 


Les stocks de fournitures d’exploitation et 
d’entretien sont évalués au moindre du cott et 
de la valeur de remplacement, le coat étant 
déterminé selon la méthode du coat moyen. 


(c) Immobilisations 

Les immobilisations sont présentées a leur cout 
et sont amorties selon la méthode de l’amortis- 
sement linéaire aux taux annuels suivants: 


Améliorations au terrain 5% 
Batiments 5% 
Equipement 10% 
Equipement détenu en vertu d’un 20% 
contrat de location-acquisition 
Ameéliorations locatives 50% 


Les dépenses relatives aux projets d’immobili- 
sations en cours sont portées a la rubrique des 
immobilisations et seront amorties lorsque les 
projets seront achevés conformément a la 
politique de la Société. 


(d) Indemnités de cessation d’emploi 

Les employés ont droit a des indemnités a la 
cessation de leur emploi, comme le prévoient 
leurs contrats de travail et les conditions 
d'emploi. Ces indemnités sont inscrites au 
passif des qu’elles sont gagnées par les 
employés. 


(e) Régime de retraite 

Les employés de la Monnaie participent au 
Regime de pension de retraite de la Fonction 
publique administré par le gouvernement du 
Canada. Les contributions au régime sont 
exigées et des employés et de la Monnaie. 
Ces contributions représentent la responsabilité 
totale de la Monnaie et sont comptabilisées sur 
une base courante. 


(en milliers de dollars) 1985 1984 
Matiéres premiéres $19,308 $15,612 
Travaux en cours 4,888 1,936 
Produits finis 11,107 3,200 
Fournitures d’exploitation et d’entretien 3,301 2.Foe 

$38,604 $22,870 
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December 31, 1985 


In order to facilitate the production of gold 
coins, the Mint borrows the quantity of gold 
required and pays interest based on the value 
of gold established on the London market. As 
at December 31, 1985 a total of 1,360,019 
ounces were borrowed and are not reflected 
in these financial statements. 


Furthermore, the Mint utilizes in its refining 
process approximately 135,000 ounces of gold 
which are not included in inventories. Following 
Treasury Board’s decision, the Mint, on behalf 
of Canada, will sell this quantity of gold and 
remit the proceeds to the Consolidated Revenue 


du 31 décembre 1985 


Afin de faciliter la production des pieces en or, 
la Monnaie emprunte les quantités d’or dont 
elle a besoin et paie des intéréts calcules sur 
la valeur de l’or établie sur le marché de 
Londres. Au 31 décembre 1985, ces stocks 
representaient 1 360 019 onces et ils n’ap- 
paraissent pas aux états financiers. 


De plus, la Monnaie utilise dans son processus 
d’affinage environ 135 000 onces d’or qui ne 
sont pas incluses dans les stocks. Suite a la 
décision du Conseil du Trésor, la Monnaie, au 
nom du Canada, vendra cette quantite d’or et 
remettra le produit au Fonds du revenu consolideé 


Fund in 1986. en 1986. 
(in thousands of dollars) (en milliers de dollars) 1985 1984 
Insurance, postage and freight Assurances, timbres et transport $154 $204 
Rent Location 93 — 
Other Autres 39 82 
$286 $286 
eS ee ea REE ST eae a ee 
(in thousands of dollars) (en milliers de dollars) 1985 1984 
Accumulated Net book value/ Net book value/ 
depreciation/ Valeur Valeur 
Cost/ Amortissement comptable comptable 
Cout accumule nette nette 
Land Terrain $ 619 $ a $ 619 $ ©6619 
Land improvements Améliorations au terrain 976 535 441 490 
Buildings Batiments 10,937 5,916 5,021 5,525 
Equipment Equipement 19,625 11,758 7,867 7,376 
Equipment under Equipement detenu en 1,006 500 506 706 

capital lease vertu d'un contrat de 
location-acquisition 

Construction in progress Construction en cours 16,140 — 16,140 2,344 
Leasehold improvements | Améliorations locatives 472 295 177 268 
$49,775 $19,004 $30,771 $17,328 


The consolidation project of the facilities in the 
National Capital Region is estimated at $24.5 
million. Expenditures to December 31, 1985 
total $16.1 million and the remainder will be 
spent in 1986. 


Included under this caption are expenses 
related to the launching of the 1988 Olympic 
Coin Program totalling $9.0 million. These 
expenses are recorded at cost and are amortized 
on the basis of anticipated sales over the duration 
of the program from 1985 to 1988 inclusively; 
$1.7 million were amortized in 1985. 


Le projet de consolidation des installations de 
la région de lacapitale nationale codtera environ 
24,5$ millions. Au 31 décembre 1985, les 
dépenses s’élevaient a 16,1 $ millions et le 
solde sera dépensé en 1986. 


Ce poste représente les frais reliés au lance- 
ment du Programme de la monnaie olympique 
1988 qui s’‘élévent a 9,0$ millions. Ces 

frais sont présentés au cout et sont amortis en 
fonction des ventes prévues sur la durée du 
programme qui s‘échelonnera de 1985 a 1988 
inclusivement; 1,7 $ million a été amorti en 1985. 


December 31, 1985 


(in thousands of dollars) 


du 31 décembre 1985 


Balance at beginning of the year 
Net earnings for the year 
Paid during the year 


TTT 
(en milliers de dollars) 1985 1984 
Solde au début de l’exercice $44,801 $33,427 
Bénéfice net pour l’exercice 8,877 11,374 
Payé durant l’exercice (10,700) ie 
Solde a la fin de l’exercice $42,978 $44,801 


Balance at end of the year 


(en milliers de dollars) 


1985 


(in thousands of dollars) 


1988 Olympic Coin Program 
Canadian numismatic coins 


Programme de la monnaie olympique 1988 $10,109 
Piéces numismatiques canadiennes 411 DOF 


Contrats avec pays éetrangers 3,423 - 
$13,943 $567 


These loans bear interest at various annual 
rates ranging from 7.625 percent to 12 
percent and are repayable according to the 
following schedule: 


(in thousands of dollars) 


Ces emprunts portent intérét a des taux annuels 
variant de 7,625 pour cent a 12 pour cent 

et sont remboursables selon l’echéancier 
suivant: 


(en milliers de dollars) 


1986 $ 3,729 1986 3,729$ 
1987 3,129 1987 3,129 
1988 2,989 1988 2,989 
1989 Ones 1989 7,673 
1990 Zoro 1990 2,673 
1991-1998 13,539 1991-1998 13,539 
Sounoe BSS 32 
Current portion _ 3,729 Echéance a moins d’un an 3,729 
$30,003 30,003 $ 


The interest expense on these loans amounts to 
$2.1 million for the year (1984 — $1.4 million). 


La déepense d'intéréts sur ces emprunts s'éléeve 
a 2,1$ millions pour l’exercice (1,4$ million en 
1984). 


The future minimum lease payments under 
capital lease are as follows: 


(in thousands of dollars) 


Les loyers minimums futurs exigibles en vertu 
d’une obligation découlant d’un contrat de 
location-acquisition sont les suivants: 


(en milliers de dollars) 


1986 $283 1986 283 $ 

1987 283 1987 283 

1988 . ae 102 1988 102 

Total future minimum lease payments 668 Total des loyers minimums futurs 668 

Less: amount representing interest 90 Moins: somme représentant les intéréts 90 

Present value of obligation under 578 Valeur actualisée de l’obligation décou- 578 
capital lease lant d'un contrat de location- 

Less: current portion eas acquisition 

Long-term obligation under $355 Moins: échéance a moins d’un an 223 
capital lease Obligation découlant d’un contrat de 355 $ 


Se EL SRR Ss a i a I 


location-acquisition a long terme 
a aaa eS 
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December 31, 1985 du 31 décembre 1985 


The capital lease was recorded at an amount 
equal to the present value of the minimum 
lease payments using an implicit lease interest 
rate of 14.3 percent. This obligation expires 

in 1988. 


Le contrat de location-acquisition est compta- 
bilisé ala valeur actualisée des loyers minimums 
futurs selon le taux d’intérét implicite du contrat. 
Le taux d'intérét implicite s'appliquant a cette 
obligation est de 14,3 pour cent et celle-ci 
échoit en 1988. 


Expenses include cost of goods sold detailed 
as follows: 


Les dépenses incluent le cout des 
marchandises vendues établi comme suit: 


(in thousands of dollars) 


(en milliers de dollars) 


Materials used 
Direct labour 
Manufacturing overhead expenses 


Matieres utilisées 
Main-d’oeuvre directe 
Frais genéraux de fabrication 


1985 1984 
$899,189 $616,493 
2,904 2,336 
21,831 21,398 
$923,924 $640,227 


The Mint introduced an early retirement 
program effective January 1, 1985 in an effort 
to minimize the adverse effects of organizational 
changes necessitated by the consolidation of 
the facilities in the National Capital Region. 
The total expenditure is reflected in the 
statement of earnings as an extraordinary item. 


La Monnaie a introduit un programme de retraite 
anticipée qui est entré en vigueur le 1er janvier 
1985. Ce programme a comme objectif de 
minimiser les effets défavorables occasionnes 
par les changements organisationnels neéeces- 
sités par la consolidation des installations dans 
la region de la capitale nationale. Le montant 
global est reflété a l'état des résultats sous la 
rubrique poste extraordinaire. 


Included in these financial statements are 
transactions with the Department of Finance 
relating to the borrowing, refining and pur- 
chasing of gold and silver. These transactions 
were conducted in the normal course of 
business, under the same terms and conditions 
that apply to unrelated parties. 


Ces états financiers refletent des transactions 
avec le ministére des Finances relativement a 
l'emprunt, l’affinage et l'achat d’or et d'argent. 
Ces transactions ont été effectuées dans le 
cours normal des affaires, aux memes con- 
ditions que celles conclues avec des tiers non 
apparentes. 


The Mint is committed to purchase the silver 
requirements for the 1988 Olympic Coin 
Program. $26.0 million will be payable in 1986 
and $8.9 million will be payable in 1987. 


La Monnaie s’est engagée a acheter les stocks 
d'argent nécessaires au Programme de la 
monnaie olympique 1988. Un montant de 
26,0$ millions sera payable en 1986 et 

8,9$ millions deviendront dus en 1987. 


The Royal Canadian Mint has proposed 
amendments to the Mint Act including a financial 
restructuring that would enable it to retain its 
net earnings. 


La Monnaie royale canadienne a présente un 
projet de modification a la Loi. Cette proposition 


vise a établir une nouvelle structure du capital 


lui permettant, entre autres, de retenir ses 
profits. 


(In millions except for 
employees) 


Results of operations 
Revenue 
Expenses 
Net earnings 


Financial position at 
year end 
Fixed assets — 
at cost 
Total assets 


Ratios 
Net earnings as a 
percentage of 
revenue 
Net earnings as a 
percentage of 
assets 


Miscellaneous 
Total production 
(pieces) 


Number of employees 


FIGURE 1 
Revenue 


(En millions sauf pour les 
employés) 


Résultats de I’exploitation 


Revenus 
Dépenses 
Bénéfice net 


Situation financiére a 
la fin de l’exercice 
Immobilisations 

au cout 
Total de l’actif 


Ratios 


Bénéfice net par 
rapport aux 
revenus 

Bénéfice net par 
rapport a l’actif 


1985 1984 1983 1982 1981 
$965.6 $673.9 $497.8 $666.5 $590.2 
954.5 662.6 489.9 651.7 579.5 
8.9 11.4 (G8) 14.9 10.7 

$ 49.8 $ 35.1 $ 29.3 $ 27.1 $ 26.2 
115.9 72.4 73.1 83.5 (gars 
0.9% 1.7% 1.6% 2.2% 1.8% 
7.7% 15.7% 10.8% 17.0% 14.0% 


Divers 


Production totale 
(piéces) 
Nombre d’employes 


1,540.4 1,595.1 1,852.9 1,494.3 


731 641 657 650 


GRAPHIQUE 1 
Revenus 


a 


GRAPHIQUE 2 
Bénéfice net 


FIGURE 2 
Net earnings 


RE3 | HIQUE 3 
production — Production totale 
(in millions of pieces) en millions de piéces) 
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STATISTICS STATISTIQUES Table/Tableau 1 


Monnaie canadienne de circulation ‘coe 
Calendar year/Année civile 


anadian circulatin coinage 
Production en 1984 et 1985 


Cc 
Production in 1984 and 1985 
1985 1984 


Pieces/Pieces Pieces/Pieces 
Total Total 

Coinage dated 1983/ Monnaie datée 1983 
$1 (Ni) Voyageur = as 
50¢ = cae 
25¢ = et 
10¢ = ay, 
5¢ = = 
— 15,525,000 


ee eee 


Coinage dated 1984/Monnaie datée 1984 
$1 (Ni) Voyageur _ 1,223,486 
$1 (Ni) J. Cartier — 7,009,323: 
50¢ _ 1,502,989 
25¢ 2,456,000 118,892,000 
10¢ 2,610,000 118,680,000 
5¢ — 83,928,000 
1¢ _ 835,675,000 

Coinage dated 1985/ Monnaie datée 1985 
$1 (Ni) Voyageur 2,957,000 147,092 
50¢ 2,027,000 161,374 
25¢ 153,346,000 1,054,000 
10¢ 142,800,000 = 
5¢ 110,400,000 16,160,00C 
710,750,000 61,022,50¢ 


1¢ 
Coinage dated 1986/Monnaie datée 1986 
$1 (Ni) Voyageur 
50¢ 
25¢ 
10¢ 
5¢ 


8 ee Eee 


Total (all dates/toutes les dates) 


$1 (Ni) Voyageur 2,957,000 3/058 
$1 (Ni) J. Cartier = 7,009,32 
5O¢ 2,027,000 1,664,36€ 
25¢ 155,802,000 119,946,0C 
10¢ 145,410,000 118,680,0¢ 

5¢ 110,400,000 100,088,0¢ 

1¢ 710,750,000 912,222 5( 


1,127,346,000 1,260,980, 7¢ 


Total (all coins/toutes les piéces) 


*Of this number, 867,820 coins were melted *De ce nombre, 867 820 pieces de monnaie 
in 1985. ont été fondues en 1985. 


a 


STATISTICS STATISTIQUES 


Cumulative production of Canadian 
circulating coinage 
up to 31 December 1985 (1) 


Production cumulative de la 


monnaie canadienne de circulation 
jusqu’au 31 décembre 1985 (1) 


Coinage dated/Monnaie datée 


1983 1984 1985 
Pieces/Piéces Pieces/Pieces Pieces/Pieces Pieces/Pieces 

$1 (Ni) Voyageur 2,267,525 1,223,486 3,104,092 
$1 (Ni) J. Cartier _ 7,009,323 (2) — 
50¢ 15177,.000 1,502,989 2,188,374 
25¢ 13,162,000 121,668,000 154,400,000 
10¢ 111,065,000 121,690,000 142,800,000 
5¢ 72,596,000 84,088,000 126,560,000 
1¢ 975,510,000 838,225,000 FEN 2.500 


(1) Total coins of each date and denomination, 
regardless of the calendar year in which they 
were produced. 


(2) Of that number, 867,820 coins were melted (2)Dece nombre, 867 820 piéces de monnaie 
in 1985. ont été fondues en 1985. 
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(1) Total des piéces par date et par coupure, 
sans considérer l'année civile pendant 
laquelle elles ont été produites. 


Table/Tableau 2 


STATISTICS STATISTIQUES Table/Tableau 3 


Canadian numismatic coinage Monnaie canadienne numismatique 
sold (1 vendue (1) 
bearing the dates 1984 and 1985 portant les dates 1984 et 1985 


Coinage dated/Monnaie datee 


1985 1984 (2) 
Pieces/Pieces Pieces/Pieces 


Numismatic sets/Ensembles numismatiques 


Proof sets/Ensembles épreuve numismatique (3) 157,037 161,602 
Specimen sets/Ensembles spécimen (4) 62,257 60,030 
Uncirculated sets/Ensembles hors-circulation (5) 176,976 181,415 


Coins sold singly/Piéces vendues séparément 


$100 (916.7 Au) 59,745 67,601 
$1 (500 Ag) 
Proof/Fini epreuve numismatique 576,317 571,079 
Brilliant uncirculated/Fini brillant hors-circulation 163,314 133,563 
$1 (Ni) J. Cartier —_ 87,776 
$20 (925 Ag) Olympic downhill skiing 142,914 _ 
$20 (925 Ag) Olympic speed skating 134,600 — 


(1) Coins reported as sold are not necessarily (1) Les pieces vendues ne sont pas nécessaire- 
all delivered in the same calendar year. ment livrées pendant |l’année civile en cours. 


(2) Revised figures. (2) Chiffres révises. 


(3) Seven-coin set, including a $1 (500 Ag) and (3) Ensemble de sept pieces, comprenant une 
a $1 (Ni), in a genuine leather case. piece de 1$ (500 Ag) et une piéce de 1$ (Ni), 


(4) Six-coin set, with individually encapsulated __ Presenté dans un efi de culr'vertiable. 


coins, in a simulated leather case. (4) Ensemble de six piéces (en capsules 
(5) Six-coin set sealed in a transparent film. individuals): SSIS SUE EINE 
simili-cuir. 
(5) Ensemble de six pieces sous pellicule 
transparente. 


Table/Tableau 4 


Canadian Gold Maple Leaf coinage Feuille d’érable en or canadienne 
Production in 1984 and 1985 Production en 1984 et 1985 Calendar year/Année civile 
1985 1984 
Pieces/Pieces Pieces/Piéces 
$50 (9999 Au) 1,908,000 1,067,500 
$10 (9999 Au) 620,000 242,400 
$ 5 (9999 Au) 400,000 s= 
Total (pieces/piéces) 2,928,000 1,309,900 
Total (ounces/onces) 2,103,000 1,128,100 
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STATISTICS 


Canadian coinage 
issued in 1984 and 1985 (1) 


STATISTIQUES 


Pieces de monnaie canadienne 
emises en 1984 et 1985 (1) 


Table/Tableau 5 


Calendar year/Année civile 


1985 


1984 


Pieces/Piéces Pieces/Piéces 


es ees /F ICES 


Circulating coins/Piéces de monnaie de circulation 


$1 (Ni) Voyageur 2,743,428 1,187,610 
$1 (Ni) Constitution a 35,000 
$1 (Ni) J. Cartier 30,501 6,280,823 (2) 
50¢ 1,379,374 1,521,989 
25¢ 168,250,000 126,896,000 
10¢ 144,195,000 121,270,000 

5¢ 122,810,000 105,756,000 

1¢ 771,395,000 847,772,500 


SEE RTs 


Numismatic coins/Piéces de monnaie numismatique 
Sets/Ensembles 


Proof sets/Ensembles épreuve numismatique (3) 153,227 161,786 
Specimen sets/Ensembles spécimen (4) 59,145 60,511 
Uncirculated sets/Ensembles hors-circulation (5) 172,262 183,699 
Coins issued singly/Piéces émises séparément (6) 
$100 (916.7 Au) 61,954 69,874 
$1 (500 Ag) Proof/Fini ¢preuve numismatique 517,848 566,398 
$1 (500 Ag) Brilliant uncirculated/Fini brillant hors-circulation 145,137 147,869 
$1 (Ni) Voyageur 4,625 50 
$1 (Ni) Constitution — 22 
$1 (Ni) J. Cartier 6,832 80,903 
$20 (925 Ag) Olympic downhill skiing 109,169 — 
$20 (925 Ag) Olympic speed skating 100,400 — 


eer re ee ee eee 
Bullion coins/Piéces de monnaie-lingot 


$50 (9999 Au) 1,747,500 1,098,000* 
$10 (9999 Au) 607,200 355 ,200* 
$ 5 (9999 Au) 476,000 266,000* 


TE NE ITI SE AE ERD PO PR TIE IE EEL ER EY 


(1) Les dates sur les pieces ne correspondent 
pas toujours al’année civile pendant laquelle 
elles sont emises. Le terme “pieces émises’ 
correspond au nombre de pieces qui ont ete 
expédiées au cours de l'année et non 
necessairement aux pieces vendues. 


(1) The dates on the coins are not always the 
same as the calendar year in which they are 
issued. The term “coinage issued” refers to 
the coins shipped during the year and does 
not necessarily correspond to the number of 
coins sold. 


(2) Of this number, 168,820 coins were 
returned by the banks in 1985. 


(3) Seven-coin set, including a $1 (500 Ag) 
and a $1 (Ni), in a genuine leather case. 


(2) De ce nombre, 168 820 pieces de monnaie 
ont été retournées par les banques en 1985. 


(3) Ensemble de sept pieces, incluant 1$ . 
(500 Ag) et 1$ (Ni), présenté dans un éetui 
de cuir veritable. 


(4) Ensemble de six piéces (en capsules 
individuelles), presente dans un etul 


(4) Six-coin set with individually encapsulated 
coins, in a simulated leather case. 


(5) Six-coin set, sealed in a transparent film. 


simili-cuir. 
(6) The following single coins were also issued (5) Ensemble de six piéces sous pellicule 
In 1985: 2,500 1¢ pieces and 2,000 25¢ transparente. 


pieces. . 
(6) Les piéces suivantes ont egalement ete 


émises séparément en 1985: 2 500 pieces 
de 1¢ et 2 000 piéces de 25¢. 


*Revised figures. 


*Chiffres révisés. 
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STATISTICS 


Geographic distribution of 
Canadian circulating coinage 
issued in 1985 (1) 


STATISTIQUES 


Distribution geographique de la 
monnaie canadienne de circulation 
émise en 1985 (1) 


Number of pieces/Nombre de pieces 


Table/Tableau 6 


$1 (Ni) 50¢ 25¢ 10¢ 5¢ 1¢ 
City/Ville (2) Voyageur J. Cartier 
Calgary 272,000 4,500 168,000 14,140,000 18,485,000 14,290,000 61,280,000 
Charlottetown _ = = = _ = = 
Halifax 108,000 — 12,000 6,214,000 7,115,000 4,092,000 30,370,000 
Montreal/Montreal 220,000 — 403,000 35,708,000 28,755,000 28,098,000 128,915,000 
Ottawa 207 ,500 — 93,000 40,954,000 11,930,000 11,524,000 73,055,000 
Regina 138,000 — 55,000 4,858,000 3,735,000 2,048,000 19,660,000 
Saint John, N.B./N.-B. 102,000 _ 44,000 2,560,000 3,370,000 3,220,000 25,820,000 
St. John's, Nfld./T.-N. 10,000 _ 1,000 602,000 1,505,000 2,002,000 10,502,500 
Toronto 1,195,500 — 445,000 55,128,000 53,855,000 45,034,000 335,040,000 
Vancouver 292,500 20,000 47,000 4,840,000 10,550,000 7,460,000 54,275,000 
Winnipeg 160,000 — 94,000 3,238,000 4,885,000 5,036,000 32,465,000 
Sundry persons/ 37,928 6,001 17,374 8,000 10,000 6,000 12,500 
Particuliers (3) 
Total 2,743,428 30,501 1,379,374 168,250,000 144,195,000 122,810,000 771,395,000 


SRB he a a 


(1) Les dates sur les pieces ne correspondent 
pas toujours al’année civile pendant laquelle 
les pieces sont émises. 


(1) The dates on the coins are not always the 
same as the calendar year in which they 
are issued. 


(2) Les piéces ont été emises aux banques a 
charte des villes enumérées plus haut. 


(2) The coins were issued to chartered banks 
in these cities. 


(3) Les chiffres ayant trait aux particuliers ne 
comprennent pas les achats de pieces 
numismatiques. 


(3) The figures for sundry persons do not 
include numismatic coinage purchases. 


ee En 
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STATISTICS STATISTIQUES Table/Tableau 7 


Refinery operations 
for 1984 and 1985 


Activités de l’affinerie 
en 1984 et 1985 


Deposits from all sources/ 
Dépots recus de toutes les sources (4) 


Gross weight/ Refined gold (9999) Refined silver (999) 

Poids brut produced/Production produced/Production 

(Troy ounces/ d'or affiné (9999) d'argent affiné (999) (1) 
Onces troy) (Troy ounces/ (Troy ounces/ 

Onces troy) (2) Onces troy) 

1985 (3) 1984 1985 1984 1985 1984 


9,215,198 4,463,960 4,367,492 3,761,353 


Deposits from Canadian mines/ 
Dépots provenant des mines canadiennes 


Ontario 823,615 727,568 689,841 609,238 97,670 91,039 
Quebec/Quebec 1,016,226 820,829 819,458 652,544 157,062 130,354 
British Columbia/Colombie-Britannique 50,121 100,385 43,892 79,293 4,559 16,436 
Northwest Territories/ 497,719 413,055 402,592 335,911 79,253 62,778 
Territoires du Nord-Ouest 
Yukon Territory/Territoire du Yukon 235 25 181 12 37 4 
Alberta ¥ 77 928 67 823 8 93 
Nova Scotia/Nouvelle-Ecosse ~ — — — — 
Manitoba _ — - — _ — 
Total 2,387,993 2,062,790 1,956,031 1,677,821 338,589 300,704 


(1) These figures refer only to the silver 
produced as a byproduct of the refining 
of gold. 


(2) Expressed in terms of ounces of FINE gold. 


(3) These figures include deposits received 
from mid-December 1984 to December 31, 
1985. However, these deposits were all 
processed during 1985. 


(4) Including RCM programs (gold and silver). 


(1) Ces chiffres n’ont trait qu’a l’argent produit 
en tant que sous-produit de |’affinage de l’or. 


(2) Exprimé en onces d’or PUR. 


(3) Ces chiffres comprennent des depdts 
recus depuis la mi-decembre 1984 
jusqu’au 31 décembre 1985. Cependant, 
ces dépdts ont tous été traités en 1985. 


(4) Comprenant les programmes de la Monnaie 
(or et argent). 


Silver bars produced 
in 1984 and 1985* 


Lingots d’argent produits 
en 1984 et 1985* 


Table/Tableau 8 


Calendar year/Année civile 


1985 
Pieces/Pieces 


1984 
Pieces/Pieces 


100 ounces/100 onces 39,156 9,542 
10 ounces/10 onces 17,394 6,106 
16,943 15030 


1 ounce/1 once 


Total (pieces/piéces) 
Total (ounces/onces) 
*This program is separate from the silver 


generated as a byproduct of the refining 
of gold. 


4,106,483 


*Ce programme est indépendant de argent 
généré en tant que sous-produit de l'affinage 
de I’or. 


oye 


73,493 
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EVALUATION SURVEY 


Dear Reader: 


We value your opinions. Having the 
benefit of your comments on the Royal 
Canadian Mint 1985 Annual Report 
would be of considerable assistance to 
us in the design and composition of 
future reports. We therefore ask you to 
take a few moments to complete the 
following questionnaire and return this 
postage paid card to us. 


Thank you. 
Communications 


Head office 
Royal Canadian Mint 


SONDAGE D'EVALUATION 


Cher Lecteur/Lectrice, 


Votre opinion nous importe beaucoup. 
Vos commentaires sur le Rapport 
annuel 1985 de la Monnaie royale 
canadienne nous seraient extremement 
utiles pour la conception et la redaction 
des prochains rapports. Nous vous 
demandons donc de prendre quelques 
instants pour remplir ce questionnaire 
et nous retourner la carte pré-affranchie 
ci-contre. 


Merci. 
Communications 


Siége social 
Monnaie royale canadienne 


Business 
Reply Mail 


No postage stamp 
necessary if mailed 

in Canada 

Postage will be paid by: 


Correspondance- 
reponse d'affaires 


Se poste sans 
timbre au Canada 
Uaffranchissement 
sera paye par: 


Royal Canadian Mint 
P.O. Box 478 

Station A 

Ottawa, Ontario 

KIN 929 


Monnaie royale canadienne 
Case postale 478 
Succursale A 

Ottawa (Ontario) 

KIN 929 


Royal Canadian Monnaie royale 
Mint canadienne 


Annual Report 
Rapport annuel 


ally Royal Canadian Monnaie royale 
mm Mint canadienne 


Main Lobby, Head Office, Ottawa / Hall d'entrée, siége social, Ottawa 


The Royal Canadian Mint is Canada’s 
national mint and has as its primary 
responsibility the striking of Canadian 
circulating and numismatic coinage. 

Established as a branch of the British 
Royal Mint in 1908, the Mint became 
a Crown Corporation in 1969. 

The Royal Canadian Mint maintains 
its position as the largest gold refiner 
in the Western hemisphere. In addi- 
tion, the Mint has successfully 
expanded its efforts in marketing 
bullion, commercial and foreign coins. 
Finally, it has earned a solid reputation 
as a world leader in the production. 
of numismatic coins, while providing 
services to private customers and 
governments of foreign countries. 

Some 700 people are employed by 
the Mint in Ottawa and in Winnipeg. 
The Corporation’s head office 1s 
located within the Ottawa facility on 
Sussex Drive in Ottawa. 


The Royal Canadian Mint is officially 


recognized as a progressive institution 
blending old world craftsmanship 
with modern technology and market- 
ing. Working together with many 
private companies at home and abroad, 
the Mint is a source of pride to 
Canadians. 


La Monnaie royale canadienne, 
établissement monétaire national, 

a pour principale fonction la frappe 
des préces de monnaie canadienne de 
circulation et des piéces numismatiques. 

Fondée en 1908 a titre de succursale 
de la Monnaie royale de Grande- 
Bretagne, la Monnaie est devenue une 
société d'Etat en 1969. 

La Monnaie demeure le principal 
affineur dor de lhémispheére occidental. 
Elle sest diversifiée avec succés dans 
la commercialisation de monnaies- 
lingots, de piéces commerciales 
et étrangeéres. Enfin, elle a une solide 
reputation de chef de file mondial parmi 
les producteurs de piéces numis- 
matiques, en offrant des services au 
secteur privé et aux gouvernements de 
pays étrangers. | 

_ La Monnaie emplore quelque 700 
personnes & Ottawa et a Winnipeg. 
Elle a son siége social dans Vétablis- 
sement de la promenade Sussex & Ottawa. 

La Monnaie est reconnue comme une 
institution dynamique qui associe 
une longue tradition aux techniques 
modernes de fabrication et de 
commercialisation. La Monnaie, qui 
travaille avec de nombreuses sociétés 
privées au Canada et a létranger, est 
une source de fierté pour les Canadiens. 


Canada Export Award 


Prix d'excellence a 


| exportation canadienne 


Highlights Points saillants 


(in millions except for employees) / (En millions sauf pour les employées) 


1986 1985 
Revenue/Revenus $ 910.6 $ 965.6 


Net earnings/Bénéfice net 9.8 8.9 
Total Production/Production totale 
Canadian Coinage/Monnaie canadienne 1,333.4 1,184.3 
Foreign coins and blanks/Monnaie et flans étrangers 764.5 405.0 
Medals, tokens and trade dollars/Médailles, jetons et dollars 6.9 Ri 
de commerce 
Number of employees/Nombre d’employés 702 731 
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PRIME MINISTER: PREMIER MINISTRE 


On behalf of the Government and people of Canada, 
I am delighted to offer to the directors and staff of the 
Royal Canadian Mint my heartiest congratulations on the 
occasion of your being honoured with the Canada Export 
Award for excellence in the Large Firms category. 


The constituent thread of our competitiveness as a 
nation lies solely with our ability to compete in 
international and domestic markets. The Royal Canadian 
Mint has clearly demonstrated that in the face of new 
technologies, intense competition from overseas firms, and 
shifting markets, your corporation has been at the 
forefront of specialized currency production. 


My government has committed itself to encouraging 
growth and development in the international marketplace, 
and through your example we know that we can compete and 
win. Please convey my best wishes to your employees. 


Au nom du peuple et du gouvernement canadiens, je 
désire transmettre mes plus sincéres félicitations a4 la 

direction et au personnel de la Monnaie royale canadienne 
pour l'honneur que vous vous @tes mérité en remportant le 
Prix d'excellence &@ l'exportation canadienne. 


En tant que nation, notre compétitivité repose 
largement sur notre capacité de rivaliser sur les marchés 
nationaux et internationaux. Votre société a clairement 
établi cette capacité, malgré les nombreux changements 
technologiques, la forte concurrence des sociétés 
étrangéres et les marchés en constante mutation, et s'est 
maintenue a l'avant-garde du marché des exportations dans 
le domaine de la fabrication de piéces de monnaie. 


Mon gouvernement s'est engagé a favoriser 
l'expansion des marchés d'exportation, et votre succés 
constitue un témoignage @loquent de notre capacité 
concurrentielle et de notre réussite. 


[pans atemd, 


OTTAWA 
1986 


Chairman’s 
Message 


The Board of Directors is 
proud to report that the Royal 
Canadian Mint has been 
awarded the 1986 Canada 
Export Award for excellence 
in the large firm category. To 
quote the Prime Minister: 
‘The Royal Canadian Mint has 
clearly demonstrated that in 
the face of new technologies, 
intense competition from 
overseas firms, and shifting 
markets, your corporation has 
been at the forefront of special- 
ized currency production”. 

This award recognizes 10 
years of intense and escalating 
export activity. Today, the Mint 
is in the top 25 major Canadian 
exporters. 

I join my colleagues on the 
Board in praising the Mint 
staff, for it is their dedication 
to excellence that keeps the 
Mint in its world leadership 
role. 

This past year has seen the 
departure of Raymond V. Hession, 
who has been Chairman of 
the Board since 1982. The 
Board extends to him its 
sincere appreciation for his 
very capable leadership. 

In August, the Prime Minister 
appointed Maurice Lafontaine 
as Master of the Mint. The 
Board is committed to working 
closely with him to ensure 
that the Mint continues to 
grow as a successful venture 
of the Government of Canada. 


Message du 


Président du Conseil 


d’administration 


Le Conseil dadministration 
est fer dannoncer que la 
Monnaie royale canadienne a 
recu, en 1986, en reconnaissance 
de ses activités, un prix 
d excellence a lexportation 
canadienne dans la catégorie 
des grandes entreprises. Pour 
citer le Premier Ministre: 
“Votre Société a clairement 
établi cette capacité, malgré 
les nombreux changements 
technologiques, la forte con- 
currence des sociétés étrangéres 
et les marchés en constante 
mutation, et sest maintenue a 
Lavant-garde du marché des 
exportations dans le domaine 
de la fabrication de piéces de 
monnate.” 

Ce prix vient couronner 
10 années d efforts con- 
sidérables pour développer 
nos exportations. La Monnaie 
se situe aujourd hui parmi les 
25 premiers exportateurs en 
importance au Canada. 

Je miassocie a mes collegues 
du Conseil dadministration 
pour féliciter le personnel de 
la Monnaie. C'est grace a son 
souct d excellence que la 
Monnaie occupe aujourd hui 
une place enviable dans 
le monde. 

Lannée derniére a été 
marquée par le départ de 
M. Raymond V. Hession qui 
était président du Conseil 
dadministration depuis 1982. 
Le Conseil le remercte 
chaleureusement pour le réle 
quil a joué avec une grande 
compétence. En aotit, le 
Premier ministre a nommé 
M. Maurice Lafontaine au 
poste de président et directeur 


Mr. James C. Corkery, Chairman of the Board of Directors 


M. James C. Corkery, président du Conseil d'administration 


As a Crown Corporation, the 
Royal Canadian Mint reports 
to Parliament through the 
Minister of Supply and 
Services Canada. The Board of 
Directors would like to thank 
the Honourable Stewart 
McInnis, PC. MP, and the 
Honourable Monique Vézina, 
PC. MP, for their active 
support of the Mint’s 
endeavours in 1986. 


James C. Corkery, 
Chairman of the Board 


général de la Monnaie. Le 
Conseil entend lui offrir son 
étroite collaboration pour que 
la Monnaie continue a se 
développer avec autant de 
succes que par le passé. 

En sa qualité de société 
d Etat, la Monnaie royale 
canadienne reléeve du 
Parlement par le biais du 
ministre des Approvisionne- 
ments et Services Canada. 
Le Conseil saisit cette 
occasion pour remercier 
lLhonorable Stewart McInnis, 
membre du Conseil privé et 
député, ainsi que Lhonorable 
Monique Vézina, membre du 
Conseil privé et députée, pour 
le soutien actif quils ont 
accordé aux activités de la 
Monnaie en 1986. 


James C. Corkery, 
président du Conseil 
dadministration 


VMaster’s Message 


The reopening of the Mint’ 
facilities on Sussex Drive in 
Ottawa was a major project 
which had implications that 
went beyond improving our 
products and services. It was 
a visible statement on the 
continued commitment by 
this organization to ideals of 
tradition, quality and crafts- 
manship and on our 
determination to be a leading 
contributor to the minting 
industry as a whole. 

In each of the Mint’s product 
lines, there were strong 
performances and important 
related developments. The 
production of some 1.3 billion 
Canadian circulating coins also 
produced positive sergniorage 
Jor the government treasury. 
This seigniorage is expected to 
rise in 1987 due to the 
appearance in July of the new 
circulating $1 coin. 

Canadian numismatic 
coinage sales were strong in 
1986. In particular, the 
2.5 million orders that were 
received for the Calgary 
Olympic Coin Programme. 


Message du Président 
de la Monnaie 


La réouverture des 
installations de la Monnaie 
sur la promenade Sussex a 
Ottawa était un projet de 
grande envergure dont les 
incidences dépassaient de loin 
lamélioration de nos produits 
et services. Cétait en fart une 
nouvelle preuve de la volonté 
de lorganisation a rester 
fidéle a la tradition, avec des 
produits de qualité, et une 
détermination a jouer un role 
de premier plan dans lensemble 
de lindustrie de la monnaie. 

Toute la gamme des produits 
de la Monnaie a enregistré 
dexcellents résultats et tous 
ont connu des innovations 
importantes. La production 
de quelque 13 milliard de 
pieces de monnaie canadienne 
de circulation a produit un 
seigneuriage significatif pour 
le Trésor. Ce seigneuriage 
devrait augmenter en 1987, 
suite au lancement en juillet 
de la nouvelle piéce de 
circulation de I §. 

Les ventes de piéces numis- 
matiques canadiennes ont été 
trés soutenues en 1986. En 
particulier, la Monnaie a recu 
2,5 millions de commandes 
dans le cadre du Programme 
de la monnaie olympique 
de Calgary. 


Mr. Maurice A.J. Lafontaine, President and Master of the Mint 


M. Maurice A.J. Lafontaine, président et directeur général de la Monnaie 


EINE AUSZEICHNUNG 
FUR BESONDERE NUMISMATISCHE LEISTUNGEN 


JAMES CORKERY 
MUNZMEISTER UND PRASIDENT DER 


ROYAL CANADIAN MINT 
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Vreneli Prize/Prix ‘Vreneli’’ 


100 DOLLARS 
CANADA 
By Jacoues Carrier 4501 A 
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_ COIN Oo 
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Presented Sy 

‘ WORLD COIN| NEWS 

IaFch' 25.1986 Ottawa, Ontario, Canada 


Coin of the Year Award/Prix “Coin of the Year” 


Bronze Echo Award/Prix “Bronze Echo” 


In 1986, the Mint received three 
international awards for its numismatic 


programmes. 


En 1986, la Monnaie a recu trois prix 
internationaux reliés a ses activites 


numismatiques. 


Similarly, the Gold Maple 
Leaf continued to be popular 
in 1986, although sales were 
slightly less due to changes 
in the market environment. It 
is too early to assess the 
long-term impact of newly 
introduced competitive 
products. 

The international character 
of the Royal Canadian Mint has 
probably never been more 
apparent than in 1986. Our 
efforts to sell our minting 
skills to foreign countries was 
certainly of note. 

Furthermore, the Mint was 
particularly proud to host the 
fourteenth Mint Directors’ 
Conference. This meeting 
provided a unique opportunity 
to build relationships with 
other Mints and to learn new 
technical developments. The 
total involvement of the Mint’s 
staff contributed significantly 
to the success of this event. 
Our Chairman was named 
President of the Gold Institute 
and finally, the Mint received 
a Canada Export Award. 


De méme, la Feuille dérable 
en or a continué de connaitre 
un vif succes en 1986, quoique 
les ventes aient légéerement 
baissé suite a lévolution des 
conditions du marché. Il est 
encore trop tot pour évaluer 
leffet a long terme des 
nouveaux produits avec 
lesquels elle est désormais en 
concurrence. 

Le caractére international 
de la Monnaie royale 
canadienne nia sans doute 
jamais été aussi manifeste 
quen 1986. Les efforts que 
nous avons déployés pour 
proposer NOs services Aux pays 
étrangers méritent certaine- 
ment détre notes. 

De plus, la Monnaie a été 
particuliérement fiere 
daccueillir la quatorzieme 
Conférence des directeurs de 
Monnaies. Cette rencontre était 
le lieu tout trouvé pour 
renforcer nos liens avec 
diautres Monnaies et pour 
prendre connaissance des 
derniers progres techniques. 
La participation du personnel 
de la Monnaie a contribué 
dans une large mesure au 
succes de cette rencontre. 
Notre président du Conseil a 
été nommé président de 
l'Institut de lor et, finalement, 
la Monnaie a recu un prix 
dexcellence a Vexportation 
canadienne. 


There were major changes 
in the Mint’s senior personnel 
this year. Jim Corkery was 
named Chairman of the Board, 
John Uberig was appointed to 
the position of Vice-President 
of Finance and Gerald J. 
Belisle was promoted Vice- 
President of Human Resources. 
I would also like to acknowl- 
edge the tremendous support 
Jim Corkery has given me since 
I became Master in August. 

The years ahead will 
continue to demonstrate that 
the quality of our products 
is built on the quality and 
dedication of our people in 
Ottawa and Winnipeg. 


Maurice A.J. Lafontaine, 
President and Master 
of the Mint 


Dimportants changements 
sont intervenus cette année 
dans le personnel de direction 
de la Monnaie. M. Jim Corkery 
a été nommeé président du 
Conseil dadministration, 

M. John Uberig a été nommé 
au poste de vice-président des 
Finances et M. Gerald J. Belisle 
est désormais vice-président 
des Ressources humaines. 

Je voudrais également faire 
mention de Lappur remar- 
quable que Jim Corkery na 
cessé de moffrir depuis que 
je suis devenu directeur 
général de la Monnaie, en 
aout dernier. 

Liavenir montrera que, 
comme par le passé, la qualité 
de nos produits est solidement 
fondée sur le dévouement 
et la compétence de notre 
personnel d Ottawa et de 
Winnipeg. 


Maurice A.J. Lafontaine, 


président et directeur général 
de la Monnaie 
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Canadian circulating 
coins 


A continuing challenge of the Royal 
Canadian Mint is to produce Canadian 
circulating coinage at a reasonable cost 
in denominations that meet daily 
commercial needs. 

In 1986, the Mint produced 1.3 billion 
circulating coins for Canada. This represents 
an increase of 18 per cent over 1985 and 
of 5.3 per cent over 1984. This increase is 
directly attributable to an increased demand 

for one-cent, five-cent and 10-cent 
denominations. 

There was a reduction in both demand 
and production for the 25-cent coin. During 
the second quarter of 1986, a very large 
surplus of 25-cent coins was held by 
Canadian banks. During the same period, the 
Mint reduced the supply of 1986 dated 
25-cent coins. The situation was resolved by 
the third quarter with the surplus being 
redistributed by the banks. 

Demand for 50-cent coins dropped from 
2,027,000 pieces in 1985 to 779,400 pieces 
in 1986 while the demand for the circulating 
$1 coin increased from 2,957,000 pieces to 
3,089,225 pieces. 

During 1986, there were no technical 
changes to Canadian coin specifications. The 
quality control program implemented in 
1985 has continued to ensure that not only 
are legal requirements met, but that all 
minting tolerances are met as well. 

Consultations with Canadian banks 
through the Canadian Bankers Association 
on the subject of changes to the present 
method of ordering and delivering coins 
were held. These meetings were especially 
important as a result of the decision to make 
the new circulating one dollar coin available 
in 1987. 

Finally, a contract for the supply of blanks 
Jor the new circulating $1 coin was signed 
in 1986. The initial delivery of these blanks 
is scheduled for early 1987 with the new 
circulating $1 coin being shipped to 
Canadian banks during the summer of 1987 


Piéces de monnaie 
canadienne de circulation 


La Monnaie a notamment pour tache de 
produire a un cott raisonnable les piéces 
de monnaie de circulation. 

En 1986, la Monnaie a produit 1,3 milliard 
de pieces de monnaie canadienne, soit 18 
pour cent de plus quen 1985 et 5,3 pour cent 
de plus quen 1984. Cette augmentation est 
imputable a une demande accrue pour les 
preces de 1¢, de 5¢ et de 10¢. 

Par contre, la demande et la production 
de pieces de 25¢ ont baissé. Au cours du 
deuxieme trimestre de 1986, les banques 
canadiennes avaient un excédent de piéces 
de 25¢. Au méme moment, la Monnaie a 
réduit loffre des piéces de 25¢ datées de 
1986. Léquilibre sest rétabli au troisiéme 
trimestre avec la redistribution de lexcédent 
par les banques. 

La demande des piéces de 50¢ a baissé, 
passant de 2 027 000 en 1985 a 779 400 en 
1986, alors que la demande de piéces de 
circulation de 1 $ a monté de 2 957 000 a 
3 089 2285. 

Les spécifications des piéces canadiennes 
nont pas changé en 1986. Le programme de 
controle de la qualité mis en oeuvre en 
1985, sest poursuivi dans le but d observer 
les stipulations de la loi et de garantir le 
respect des normes de fabrication. 

Des consultations avec les banques ont eu 
leu, relativement a des changements au 
présent systéme de commande et de livraison 
des pieces de monnaie. Ces réunions se sont 
avérées des plus importantes particuliére- 
ment avec la décision démettre en 1987, la 
nouvelle piéce de circulation de I §. 

Enfin, la Monnaie a signé un contrat 
portant sur la livraison de flans pour la 
nouvelle piéce de circulation de 1 $. Les 
premieres livraisons de ces flans sont 
prévues pour le début de 1987 et la nouvelle 
piece de 1 $ sera expédiée aux banques 
canadiennes au cours de lété 1987. 


SALES BOOKED 

in millions of pieces) 
VENTES INSCRITES 
(en millions de piéces) 


we 


Coinage for the World 


A significant part of the Mint’s Winnipeg 
plant is dedicated to the production of 
circulation coinage for other countries. 

A wide variety of orders, large and small, 
incorporating various alloys in different 
shapes and sizes are processed through the 
Mint each year with the same expertise and 
care that is applied to Canadian coinage. 

It is becoming increasingly evident that 
significant coinage orders come from 
countries which already have mints of their 
own. Often these countries cannot fulfill 
their own requirements for brief periods, and 
seek outside assistance. The Mint Directors’ 
Conference held in Ottawa and Winnipeg 
last September, gave the Mint the opportunity 
to demonstrate its experience and production 
capacity to a world wide audience. 

In 1986, 764.5 million coins were struck 

Jor export markets, a sizeable increase from 
the previous year. This higher volume ts 
attributed to increased activity in the 
market place and to the Mint’s competitive 
position within tt. 

Since 1976, the Royal Canadian Mint has 
struck six billion coins for more than 35 
countries. Foreign coinage has thus become 
an important part of the Winnipeg plant’s 
operation where as much as 44 per cent of the 
total production has been for offshore 
clients. In 1986, 36.4 per cent of the production 
was for export. 

The Mint is also actively involved in the 
production of numismatic coins, coin blanks 
and coin dies for offshore customers. The 
completion of the new facility in Ottawa 
will render the Mint more competitive in 
numismatic coins and foreign production 
should play a significant role in the future. 


Des piéces de monnaie pour 
le monde entier 


La frappe de piéces de circulation pour 
divers pays étrangers constitue un aspect 
important des activités de Létablissement 
de Winnipeg. Chaque année, des commandes 
de diverses importances pour des pieces de 
formes et de grandeurs différentes, dans des 
alliages trés variés, sont exécutées avec le 
méme soin qui est mis @ la fabrication des 
pieces canadiennes. 

De plus en plus, des commandes impor- 
tantes sont passées par des pays qui, bien 
que possédant leurs propres établissements 
de frappe de monnaie, ne peuvent 
temporairement faire face a leurs besoins. 
La Conférence des directeurs de Monnaies, 
qui sest tenue a Ottawa et a Winnipeg en 
septembre dernier, a permis a la Monnaie 
de démontrer son expertise et sa capacité 
de production a un auditoire d envergure 
mondiale. 

En 1986, 764,5 millions de piéces ont été 

frappées pour lexportation, ce qui représente 
un accroissement important de volume par 
rapport a lan dernier. Cette progression 
résulte d'un regain dactivité sur le marché 
et de la position trés concurrentielle de 

la Monnaie. 

Depuis 1976, la Monnaie royale canadienne 
a frappé 6 milliards de piéces pour plus 
de 35 pays. La frappe de monnaie étrangére 
représente donc une part importante des 
activités de létablissement de Winnipeg, 
jusqua 44 pour cent de la production totale 
étant destinées a des clients étrangers. 

En 1986, 36,4 pour cent de la production a 
été exporteée. 

La Monnaie fabrique aussi des piéces 
numismatiques, des flans et des coins pour 
ses clients étrangers. Le nouvel établisse- 
ment de production de pieces numismatiques 
d Ottawa devrait permettre a la Monnaie 
de consolider sa position concurrentielle sur 
ce marché, la fabrication de piéces étrangéres 
étant appelée a jouer un role important 
pour lavenir. 
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SALES BOOKED 

(in millions of Troy ounces) 
VENTES INSCRITES 
(en millions d’onces Troy) 


Bullion Products 


Throughout 1986, Canada’s Gold Maple 
Leaf maintained its enviable position as the 
only 9999 fine gold bullion investment coin 
regularly traded around the world. This 
followed an all time sales record established 
in 1985, when volumes increased by some 
90 per cent over the previous year. 

Since its introduction in 1979, more than 
12.7 million Gold Maple Leaf bullion coins 
have been sold to private investors. This 
represents approximately 9.5 million ounces 
of Canadian gold and some 4.8 billion dollars 
in foreign sales. Although more Gold Maple 
Leaf bullion coins were sold in 1986, the 
total volume in ounces decreased by nearly 
20 per cent from 1985. 

During 1986, sales of Gold Maple Leaf 
bullion coins increased significantly in 
Europe and Japan. This is largely attributed 
to the appreciation of their respective 
currencies against the U.S. dollar, as gold is 
quoted in U.S. dollars. The launch of the 
half-ounce Gold Maple Leaf coin found a 
ready market, especially in Japan, where the 
Japanese yen has made gold more affordable 
to coin investors in that country. 

Another step forward in the Mint’s 
long-term commitment to market develop- 
ment, and to increase international liquidity, 
was the launch of the coin in Singapore, 
the second most important gold market in 
South East Asia. 

A documentary film on gold mining and 
the merits of gold bullion coin ownership 
was prepared and shown world wide in 
educational seminars to a cross section of 
precious metal investors and retailers. 

It is the Mint’s continuing promotional 
strategy to expand the awareness for bullion 
coin investment, and more particularly the 
Gold Maple Leaf. 

With the advent of additional competition 
in 1987, indicators point to an expansion 
in the world gold bullion investment 
coin market. 


Métaux précieux 


En 1986, la Feuille dérable en or du 
Canada a conservé sa place de seule piéce 
de monnaie-lingot en or pur affiné a 9999 
réguliérement négociée dans le monde entier. 
En 1985, les ventes avaient battu un record 
absolu, accusant une augmentation de quelque 
90 pour cent sur Lannée précédente. 

Depuis son lancement en 1979, les 
investisseurs du secteur privé ont acheté 
plus de 12,7 millions de Feuilles dérable en 
or. Ce chiffre représente environ 9,5 millions 
donces dor canadien et quelque 4,8 milliards 
de dollars en ventes a létranger. Le nombre 
de piéces vendues en 1986 a augmenté par 
rapport a lannée précédente, quoique le 
volume dor représenté par ces ventes ait 
baissé de pres de 20 pour cent. 

En 1986, les ventes ont progressé 
sensiblement en Europe et au Japon. Cette 
progression est due a la hausse des monnaies 
européennes et du yen japonais par rapport 
au dollar américain, lor étant coté en 
dollar américain. La nouvelle piéce d'une 
demi-once a trouvé des débouchés dés son 
lancement, particuliérement au Japon ot 
lévolution du cours du yen a rendu lor plus 
abordable pour les investisseurs. 

Dans le cadre des efforts que la Monnaie 
consacre a développer ses marchés et a 
accrottre la liquidité internationale de ses 
produits, la Feuille dérable en or a été 
lancée @ Singapour, deuxiéme marché de lor 
en importance en Asie du Sud-est. 

Un film documentaire sur les mines dor 
et les avantages de la monnaie-lingot a été 
réalisé. Ce film a été présenté dans le 
monde entier a loccasion de séminaires de 
formation organisés pour des investisseurs 
et des détaillants en métaux précieux. La 
Monnaie entend poursuivre ses efforts de 
promotion pour mieux faire connaitre les 
monnaies-lingots et en particulier la Feuille 
dérable en or comme option dinvestissement. 

Avec liaddition en 1987 de piéces 
concurrentes, des indices laissent prévoir 
une expansion du marché mondial des 
investissements en monnaies-lingots. 


PRODUCTION OF FINE GOLD 
(in millions of Troy ounces) 
PRODUCTION D’OR PUR 

(en millions d'onces Troy) 
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Refining Services 


Since it began operating in 1911, the Mints 
refinery has processed approximately 9,000 
metric tons of gold-containing material, 
which represents approximately four million 
Troy ounces per year. 

Canada is the third largest gold producer 
in the world after South Africa and the 
Soviet Union. The Royal Canadian Mint 
refines well over 80 per cent of all gold 
produced in Canada. The total Canadian 
production for 1986 was around three 
million ounces. 

In 1986, the Mint processed more than 
5.3 million gross Troy ounces of gold, an 
increase of approximately 150,000 ounces 
over 1985. Throughout the year, competition 
was intense due to an over-supply of gold 
refining capacity world wide. Despite higher 
transportation costs, the Mint has success- 

Sully increased its share of the international 
market. 

Strong emphasis was again placed on 
securing business in major gold producing 
countries, such as the United States, South 
America, Australia and Papua New Guinea. 
Approximately 50 per cent of the Mint’s 
annual gold refining volume is derived 
Srom foreign markets. 

The Royal Canadian Mint refinery 
specializes in refining gold in various forms 
to a purity of 9999. “London Good Delivery” 
400-ounce bars, 100-ounce bars used 
mainly on the New York Commodity 
Exchange (COMEX) and Kilo bars are the 
most popular. The Mint also certifies 99999 
gold, which finds special applications in 
the computer and aerospace industries. 
Finally, the Mint produces gold granulation 

Sor use by the jewellery industry. 

The outlook for 1987 is good. However, 
the customs user-tax of .22 per cent levied 
by the United States on all material entering 
the country could possibly erode the Mint’s 
projected sales. 


Services d’affinage 


Depuis sa création en 1911, Vaffinerie de 
la Monnaie a traité environ 9 000 tonnes 
métriques de matiéres contenant de lor, ce 
qui représente environ quatre millions 
donces Troy par an. 

Le Canada est le troisiéme producteur dor 
du monde, aprés l’Afrique du Sud et l'Union 
Soviétique. La Monnaie royale canadienne 
affine plus de 80 pour cent de tout lor 
produit au Canada. La production 
canadienne en 1986 se situait environ a 
trois millions donces. 

En 1986, la Monnaie a traité plus de 
5,3 millions d’onces Troy brutes dor, soit une 
augmentation denviron 150 000 onces par 
rapport @ 1985. Lannée a été marquée par 
une vive concurrence, du fait d'une sur- 
capacité de production des affineries dor 
dans le monde entier. Malgré des coits de 
transport plus élevés, la Monnaie a réussi 
a accrottre sa part du marché international. 

La Monnaie sest & nouveau employée a 
fortifier ses positions dans les grands pays 
producteurs dor comme les Etats-Unis, 
L’Amérique du Sud, l’Australie et la 
Papouasie Nouvelle-Guinée. Environ 50 
pour cent du volume dor affiné tous les ans 
par la Monnaie provient des marchés 
étrangers. 

La Monnaie royale canadienne se 
spécialise dans laffinage de Vor @ 9999 sous 
diverses formes. Les formes les plus 
populaires sont les lingots de 400 onces 
(London Good Delivery), les barres de 100 
onces utilisées principalement par la bourse 
commerciale de New York (COMEX) et les 
barres de un kilo. La Monnaie produit 
également de lor pur affiné a 99999 pour 
certaines applications spéciales dans les 
industries de l'informatique et de laéro- 
spatiale. Enfin, elle produit des grains dor 
pour lindustrie de la joaillerie. 

Les perspectives pour 1987 sont bonnes. 
Cependant, la taxe douaniére a l'utilisation 
de 0,22 pour cent percue par les Etats-Unis 
sur toutes les matiéres entrant dans ce pays 
pourrait entrainer une révision a la baisse 
des ventes prévues par la Monnaie. 
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Medals, Tokens and Médailles, jetons et dollars 


Trade Dollars de commerce 

In 1986, the Mint continued its long En 1986, poursuivant une longue 
tradition by striking over 27,000 medals for _ tradition, la Monnaie a frappeé plus de 27 000 
prestigious clients such as the Governor médailles pour des clients prestigieux 
General, the Secretary of State, the Canadian comme le Gouverneur général, le Secrétariat 
Geographical Society and many others. d Etat, la Société géographique canadienne 

Medals are usually produced to et bien d autres encore. 
commemorate a special event or an organt- Les médailles visent généralement a 
zational milestone. They are used as commémorer une étape importante ou un 


corporate gifts to employees and clients as événement particulier. Elles sont offertes par 
well as being offered as awards recognizing des entreprises a leurs employes et clients, 


academic, scientific and military et attestent de réalisations notoires dans les 
accomplishments. domaines universitaire, scientifique et 
Medals and related products contribute militaire. 
rykigy short significantly to the Mint’s reputation for Les médailles et produits connexes 
nthe Min quality and craftsmanship in Canada contribuent largement a la réputation 
| a master die and abroad. dexcellence de la Monnaie, tant au Canada 
in be produced in However, the Mint is not restricted to the qua létranger. 

(aiees striking of medals. Renowned for its Cependant, la Monnaie ne se limite pas 
craftsmanship, it developed new tech- a la frappe des médailles. Bien connue pour 
nologies in recent years which allow also for la qualité de ses réalisations, elle a mis au 
the production of tokens of all sorts as point ces derniéres années de nouvelles 

being cr wierd well as trade dollars. More than six million techniques qui lui permettent de produire des 
 sheanasueatels pieces were struck in 1986, an increase of _jetons de toutes sortes et des dollars de 
. more than 400 per cent over 1985. Tokens commerce. Le total des piéces frappées en 
be eet are used mainly by transit systems, bridges 1986 séléve a plus de six millions, soit une 
etre concus dans une and video game firms in place of money. augmentation de plus de 400 pour cent par 
rosseurs et d alliages. Trade dollars are struck for promotional rapport a 1985. Les jetons sont surtout 
purposes and are issued as means of raising  utilisés a la place de piéces de monnaie par 
JSunds. These can be redeemed only in les réseaux de transport en commun, les 
specific areas for a limited time. ponts a péage et lindustrie des jeux 
The ever-growing demand in the variety of électroniques. Les dollars de commerce sont 
alloys, shapes, sizes and designs has Frappés dans le cadre de campagnes de 
permitted the Mint to extend its creative and promotion et de financement. Ils ne peuvent 
PRODUCTION artistic talents and to refine the state of étre échangés que dans certaines régions 
slica vant aa the art of its technology. Next year promises et pour un temps limite. 
so ag pe to be an active one for this product line if La demande croissante pour une plus 
orders already received for 1987 production grande variété de formes, de dimensions et de 
can be taken as an indication. dessins a permis @ la Monnaie de développer 


ses talents créatifs et artistiques ainsi que 
de perfectionner sa technologie. Lan 
prochain devrait étre une année trés active 
pour cette gamme de produits, si lon en juge 
par les commandes déja recues pour 1987. 


16 


SALES BOOKED 

(in millions of pieces) 
VENTES INSCRITES 
(en millions de piéces) 


Canadian Numismatic 


Coins 


Canadian numismatic coins are among 
the most sought after in the world. Each year, 
the Mint strikes commemorative coins such 
as the silver dollar and the $100 gold 
piece and produces various numismatic sets. 
These coins are distributed in more than 
20 countries. 

Beauty and top quality production 
standards have always been the trademark 
of Canadian numismatic coins, and 1986 
was no exception. The silver dollar launched 
in January commemorated the centennial of 
the first transcontinental train journey to 
the Pacific Coast of Canada. The coin was 
designed by Ontario artist Elliot Morrison. 

The $100 gold coin designed by medallist 
Dora de Pédery-HUNT commemorated the 
International Year of Peace. This gold coin 
was popular with collectors and the general 
public as total sales increased by 17 per cent 
over 1985. 

Total sales of numismatic coins increased 
slightly from 3.2 million pieces in 1985 to 
3.3 million pieces in 1986. 

During 1986, the Mint was awarded three 
international numismatic awards. In early 
February, the European “Vreneli Award” was 
given to the Mint for the continued 
excellence of its numismatic programme. The 
“Coin of the Year” award was received from 
the American Krause Publications, for the 
1984 $100 gold coin commemorating the 
450th anniversary of Jacques Cartier’s 
voyage of discovery to Canada. Canada was 
the first foreign recipient of this award. 
Finally, the 1986 “International Bronze 
Echo Award” was presented to the Mint by 
the Direct Marketing Association Inc. from 
New York. This specific competition recognizes 
organizations that have conceived, produced 
and used advertising campaigns which 
have had exceptionally successful impacts. 

Plans for 1987 include the issue of a silver 
dollar to commemorate the 400th 
anniversary of John Davis’ exploration of the 
Canadian Arctic. The $100 gold coin will 
bear an Olympic theme to salute the 
approaching 1988 Calgary Olympic Winter 
Games. 


Piéces numismatiques 
canadiennes 


Les pieces numismatiques canadiennes 
sont parmi les plus recherchées dans le 
monde. Tous les ans, la Monnaie frappe des 
pieces commémoratives comme le dollar 
en argent, la piéce de 100 § en or, ainsi que 
divers ensembles numismatiques. Ces piéces 
sont distribuées dans plus de 20 pays. 

La beauté du moti et la qualité de la 
réalisation ont toujours été la marque de 
commerce des pieces numismatiques 
canadiennes. Lannée 1986 ne fait pas 
exception a la régle. Le dollar d'argent lancé 
en janvier commémorait le centenaire du 
premier voyage transcontinental en train 
jusqu a la cote Pacifique du Canada. Le motif 
est Loeuvre de lartiste ontarien Elliot 
Morrison. 

La piece de 100 § en or, dessinée par Dora 
de Pédery-HUNT, commémore l’Année 
internationale de la Paix. Cette piéce a connu 
la faveur des collectionneurs et du grand 
public, puisque les ventes ont augmenté de 
17 pour cent par rapport a 1985. 

Les ventes de piéces numismatiques ont 
augmenté légerement, passant de 3,2 millions 
de piéces en 1985 a 3,3 millions en 1986. 

En 1986, la Monnaie a recu trois prix 
numismatiques internationaux. Au début de 
Jévrier, le “Prix Vreneli” européen lui a été 
donné pour la qualité constante de son 
programme numismatique. Les publications 
Krause des Etats-Unis lui ont décerné le 
prix “Coin of the Year” pour la piéce de 
100 $ en or de 1984. Cest la premiére fois 
quiun pays étranger recoit ce prix. Enfin, la 
Monnaie a recu l’“International Bronze 
Echo Award’, décerné par l'association 
Direct Marketing Inc. de New York. Ce 
concours regroupe les organismes qui 
concoivent, produisent et utilisent des 
campagnes publicitaires particuliérement 
réussies. 

Pour lannée 1987, la Monnaie a lintention 
démettre une piéce de I $ en argent pour 
commémorer le 400° anniversaire de 
lexploration de l’Arctique canadien par 
John Davis. La piéce de 100 $ en or portera 
un motif olympique, pour saluer les prochains 
Jeux Olympiques dhiver de Calgary qui 
se tiendront en 1988. 
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Olympic Coin Programme 


In February 1988, the City of Calgary will 
host the XV Olympic Winter Games, the first 
Winter Olympics to be held in Canada. The 
Royal Canadian Mint is paying tribute to this 
world-class event by issuing a series of 
10 sterling silver coins and one gold coin. 

The Olympic Coin Programme was 
launched in September 1985. Orders received 

from more than 24 countries have surpassed 
two million pieces, making it the most 
successful of any commemorative Olympic 
Winter Coin Programme to date. 

The Olympic coins measure 40mm in 
diameter and each contains one Troy ounce 
of pure silver. Each ts struck in a proof 
finish only and features edge lettering, a 
unique feature highly prized by collectors. 

In early 1986, the Mint released the 
second set of coins in the 10-coin series. 
These featured the sports of hockey and 
biathlon and were designed respectively by 


Programme de la monnaie 
olympique 


En février 1988, la ville de Calgary sera 
lhote des XV@ Jeux Olympiques dhiver, les 
premiers a se tenir au Canada. La Monnaie 
salue cette manifestation d envergure 
mondiale en émettant une série de 10 piéces 
dargent sterling et une préce dor. 

Le Programme de la monnaie olympique 
a été lancé en septembre 1985. Les com- 
mandes recues de plus de 24 pays dépassent 
deux millions de piéces, plus que tout autre 
programme de piéces commémoratives des 
Jeux Olympiques dhiver. 

Chaque piece olympique mesure 40 mm 
de diamétre et contient une once Troy d argent 
pur. Elles ne sont offertes quen qualité 
épreuve numismatique. Des lettres sont 
graveées sur la tranche, caractéristique trés 
prisée des collectionneurs. 

Au début de 1986, la Monnaie a mis en 
vente la deuxiéme émission de piéces de la 
série. Les motifs, dessinés par deux artistes 
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Canadian artists lan Stewart and John 
Mardon. The third issue was launched during 
npression the fall and depicted two types of skiing: 
cross-country and free-style. They were 
designed respectively by Canadian artists 


canadiens, lan Stewart et John Mardon, 
représentent respectivement le hockey et le 
biathlon. La troisiéme émission, lancée a 
lautomne, est consacrée au ski de fond et au 
ski acrobatique. Les motifs sont respective- 
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lan Stewart and Walter Ott. 

The offer of subscriptions for the whole 
10-coin series has proven popular. By the 
time the offer expired in September, more 
than 200,000 subscriptions had been sold. 

Market research has indicated that buyers 
of Olympic coins are not only seeking a 
memento to be cherished for many years, 
but at the same time, they also want to 
support amateur athletes in Canada and 
around the world. To date, over $700,000 of 
the revenues generated by the programme 
were donated to the International Olympic 
Committee and the National Olympic 
Committees world wide. 

For 1987, the Mint expects sales to 
encrease as the preparations for the 1988 
Calgary Olympic Winter Games gradually 
spread the Olympic fever across the country 
and abroad. 


ment des artistes canadiens Ian Stewart et 
Walter Ott. 

La campagne de souscription de la série 
de 10 piéces a connu un grand succes. 

A échéance, en septembre, plus de 200 000 
souscriptions avaient été vendues. 

Les études de marché montrent que les 
acheteurs de piéces olympiques ne cherchent 
pas seulement un souvenir, mais quils 
veulent aussi encourager le sport amateur 
au Canada et dans le monde. Jusqu 4 présent, 
sur les recettes provenant du programme, 
plus de 700 000 § ont été versés au Comité 
olympique international et aux Comités 
olympiques nationaux du monde entier. 

La Monnaie prévoit que les ventes 
augmenteront en 1987 a mesure que les 
préparatifs des Jeux Olympiques d’hiver de 
Calgary de 1988 sintensifieront et que la 
fiévre olympique gagnera le Canada et 
létranger. 
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The XIV Mint 
Directors’ 


Conference 


In 1962, 10 Directors of 
European Mints met in 
Lausanne, Switzerland, to 
share technical information 
and future innovations about 
the minting of coins. From this 
modest beginning was formed 
an association of colleagues 
and friends which has grown 
to become universal in 
character and representative 
of the very best in minting 
technology. Between con- 


Jerences, the association 


maintains detailed production 
statistics for comparison 
purposes and operates a tech- 
nical specification bank to 
minimize any conflict of coin 
designs between countries. 
This year, the fourteenth 
Mint Directors’ Conference was 
hosted by Canada, the first such 
conference ever held outside 
Europe. The 197 participants 
representing 42 Mints from 
six continents participated in 
meetings held in Ottawa and 
Winnipeg. Also participating 
were 49 firms which supply 
the world’s mints with fabri- 
cating machinery, metals both 
base and precious, and 
packaging materials. 


La XIV® Conférence 
des directeurs des 


Monnaies 


En 1962, 10 directeurs de 
Monnaies européennes se 
réunirent a Lausanne, en 
Suisse pour échanger des 
renseignements techniques et 
pour discuter des futures 
innovations dans le domaine 
de la frappe des piéces de 
monnate. Cette premiere 
réunion, somme toute modeste, 
marqua pourtant les débuts 
d'une association de 
collégues et damis qui a 
pris aujourd hui un caractere 
universel et qui est parfaite- 
ment représentative de la 
fine pointe des techniques de 
Srappe des monnaies. Entre 
les conférences, l’Association 
tient a jour des statistiques 
de production détaillées qui 
permettent de faire des 
comparaisons, et elle 
administre aussi une banque 
de spécifications techniques 
qui réduit au minimum les 
conflits entre les motifs des 
préeces produites dans divers 
pays. 

Cette année, la quatorziéme 
Conférence des directeurs 
des Monnaies sest tenue au 
Canada. Cétait la premiére 
Sois quune conférence de ce 
genre se tenart hors d'Europe. 
Les 197 participants 
représentant 42 Monnaies de 
six continents ont assisté aux 
séances qui se sont déroulées 
a Ottawa et a Winnipeg. Ont 
également participé a cette 
manvfestation, 49 entreprises 
qui fournissent les monnaies 
du monde en matériel de 
Frappe, en métaux précieux et 
autres, ainsi quen matériaux 
demballage. 


MINT DIRECTORS’ CONFERENCE 


}T-CONFERENCE TOUR SCHEOULE 
| 


CENTRE DE 
CONFERENCES 


ur 


Multi-language printed matter was prepared for all participants 


Des imprimés en langues diverses ont été produits pour les participants 


Each Director received a commemorative 


souvenir medallion 


Chaque directeur a recu un médaillon 


commemoratif en souvenir de la reunion 


In both the Winnipeg plant 
nd the new facility in Ottawa, 
he world’s authorities on 
ninting had a “hands-on” 
pportunity to compare 
wactices, processes and 
quipment. For the Royal 
Janadian Mint staffit was both 
m honour and an educational 
perience. It was also a 
ource of pride for us to 
successfully provide multi- 
anguage capability in guiding 
ur visitors through the plants. 

The technical program 
covered a comprehensive 
review of quality control 
techniques used in France, 
Belgium, Brazil, China, 
Austria and Canada. The com- 

plex application of statistical 
analysis was apparent in each 
presentation. Of particular 
interest to the minters was 
state of the art automated 
quality control equipment 
assuring coin blanks with the 
consistent dimensions so 
essential for high speed 
production efficiency. 

The machinery industry 
presented the newest and 
latest developments with live 
demonstrations on high speed 
minting presses installed in 
the Winnipeg plant. The 
Directors were introduced to 
the future of robotics as i 
might apply to minting with a 
presentation from the Ontario 
Robotics Centre. 


Tant a Winnipeg que dans le 
nouvel établissement d’Ottawa, 
les chefs de file de l'industrie 
ont eu l'occasion de comparer 
“de visu” nos méthodes, nos 
procédés et notre matériel. 
Pour le personnel de la 
Monnaie royale canadienne, 

c était a la fois un honneur et 
une expérience enrichissante. 
Le fait d'avoir réussi a fournir 
des visites guidées de nos 
établissements en plusieurs 
langues a également été pour 
nous une source de fierte. 

La partie technique du 
programme passait en revue 
les méthodes de controle de 
la qualité utilisées en France, 
en Belgique, au Brésil, en 
Chine, en Autriche et au 
Canada. Les diverses 
présentations ont fait ressortir 
la complexité de application 
des analyses statistiques. 

Les spécialistes se sont 
particuliérement intéressés au 
matériel moderne de controle 
automatique de la qualité 

qui permet dassurer la 
régularité des dimensions 

des flans vierges, élément 
indispensable a lefficacité 
d'une production ultra-rapide. 

Les fournisseurs en 
équipement de production ont 
présenté leurs dernieres 
innovations et procédé a des 
démonstrations sur les presses 
& haute vitesse installées 
dans notre établissement de 

Winnipeg. Le centre de 
robotique de l'Ontario a 
également fait une présenta- 
tion sur Lavenir des 
applications possibles de la 
robotique quant a la frappe 
des monnaves. 


Representatives from the 


metal industry reviewed their 


latest research on low cost 


metals for minting with pre- 
sentations on aureate nickel, 


bronze on nickel, gold on nickel, 
copper on zinc and gold 


colour laminates. 


Using examples from the 
United Kingdom, United States, 
Canada, France, India and 


Denmark, the Mint Directors 
studied measurement indices, 
mint security and coin fore- 


casting techniques in detail. 
These sessions provided rare 
opportunity to share expe- 

riences in a very specialized 


field with the common objective 


of improving performance. 
In the final session, dele- 


gates listened to a wide variety 


of viewpoints from experts in 
the world of numismatics. 
Collectors talked about the 
need for accurate records of 
mintages that are made public 
as well as the basic motivations 
of collectors. The conference 
closed with a look at the future 
marketing of Olympic coins. 


Des représentants de 
lindustrie des métaux ont 
parlé des recherches les plus 
récentes sur les métaux bon 
marché pouvant servir a la 
fabrication des piéces de 
monnaie : aurate-nickel, 
bronze sur nickel, or sur 
nickel, cuivre sur zinc et 
laminés de couleur or. 

En utilisant des exemples du 
Royaume-Uni, des Etats-Unis, 
du Canada, de la France, de 
l’Inde et du Danemark, les 
directeurs de Monnaies ont 
étudié en détail les indices 
de mesure, les questions de 
sécurité et les techniques de 
prévision de la demande. Ces 
séances ont constitué une rare 
occasion de mettre en commun 
les expériences de tous les 
participants dans ce domaine 
trés spécialisé, en ayant pour 
objectif, Lamélioration des 
résultats. 

Au cours de la séance de 
cloture, les délégués ont en- 
tendu des spécialistes du 
monde de la numismatique 
émettre divers points de vue. 
Les collectionneurs ont parlé 
de la nécessité de tenir des 
registres publics précis sur les 
émissions de pieces en plus 
délaborer sur les principales 
motivations qui les animent. 
La conférence a pris fin avec 
un exposé sur Vavenir de la 
mise en marché des piéces 
olympiques. 
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Reopening of the 
Ottawa Facility 


On November 18, 1986, the 
Royal Canadian Mint officially 
reopened its newly renovated 
head office and plant located 
on Sussex Drive in Ottawa, 
Ontario. 

The special ceremony was 
attended by the Honourable 
Monique Vezina, Minister of 
Supply and Services, and by 
the Chairman of the National 
Capital Commission, Mrs. 
Jean Pigott. 

During a brief allocution, 
Minister Vézina pointed out 
that the “new historical 
building captures perfectly 
the fundamental challenge of 
reconciling our traditions with 
today’s modern reality.” 

Mrs. Jean Pigott added: “I know 
that Canadians visiting their 
capital will be delighted to 
tour this beautifully restored 
national treasure and marvel 
at its magnificent setting along 
the ceremonial route.” This was 
the culmination of many years 
of planning and two years of 
construction. 

The Sussex building is 
among the most beautiful and 
interesting in the nation’s 


Réouverture de 


l’immeuble d’Ottawa 


Le 18 novembre 1986, la 
Monnaie royale canadienne a 
officiellement rouvert les 
portes de son siége social et 


de son établissement nouvelle- 


ment rénové de la promenade 
Sussex, a Ottawa (Ontario). 

Ont assisté a la cérémonie 
lhonorable Monique Vezina, 
ministre des Approvisionne- 
ments et Services et Madame 
Jean Pigott, présidente de la 
Commission de la capitale 
nationale. 

Au cours dune bréve allo- 
cution, lhonorable Monique 
Vézina a souligné que “cet 
ancien édifice servi a la 
moderne, résume a la per- 

Section le défi fondamental 
auquel nous sommes appelés 
comme société canadienne : 


ce défis, cest celui de concilier 


la tradition a la modernité.” 


Madame Jean Pigott a ajouté : 
“Je sais que les Canadiens qui 


visitent leur capitale seront 
enchantés par ce trésor 
national magnifiquement 
restauré et quils sémer- 
veilleront devant ce site 
enchanteur situé le long du 
parcours cérémonial.” Cette 


The Mint Head Office and Ottawa Plant on Sussex Drive 


Siége social et établissement de la Monnaie sur la promenade Sussex a Ottawa 


capital. The exterior was and 
remains of heritage interest as 
defined by the Federal Heritage 
Buildings Review Office and 
the Ontario Heritage Act of 
1974. The beautiful exterior, 
however, was not matched by 
the interior. It had been 


cérémonie a marqué l'aboutis- 
sement de nombreuses années 
de préparation et de deux ans 
de travaux. 

Limmeuble de la promenade 
Sussex est l'un des plus beaux 
et des plus intéressants de la 
capitale nationale. Lextérieur 
présente un intérét historique 
certain, selon la définition du 
Bureau d études des immeubles 
historiques fédéraux et celle 
de la Loi ontarienne de 1974 
sur le patrimoine. En revanche, 


modified many times since tt 
was originally opened in 1908 
and these modifications had 
created a building that was 
unsuitable for a modern 
manufacturing plant. Useful 
floor space was only 4,950 
square meters. The study which 
preceeded the construction 
considered the alternative of 
relocating to a new site, and 
erecting a new building. 
However, this was found to be 
more expensive than reno- 
vating the existing structure. 
By adding a partial floor, 
expanding the basement, and 
utilizing a courtyard and 
an alleyway between the 1908 
building and the gold refinery, 
it was possible to increase the 
useful floor area to 11,148 
square metres. It was also 
possible to include an effective 
tour facility to accommodate 
the more than 80,000 visitors 
who tour this building each year. 
The tour area includes a 
small theatre, and the front 
lobby that have been renovated 
to the 1908 period. Wide 
baseboards, plaster mouldings, 
granite and oak panelling 
and bright brass hardware all 
evoke the turn of the century. 


lintérieur du batiment ne 
répondait pas a ce que la 
splendeur de lextérieur 
pouvait faire espérer. Il avait 
été modifié a maintes reprises 
depuis 1908 et ces modifica- 
tions en avaient fart un im- 
meuble qui ne convenait plus 
a des activités modernes de 
production. La superficie utile 
neétait que de 4 950 métres 
carrés. Létude préparatoire 

a porté sur plusieurs options, 
notamment le transfert des 
installations dans un autre 
endroit et la construction d'un 
nouveau batiment. En fin de 
compte, ces deux solutions se 
sont révélées plus onéreuses 
que la rénovation de lim- 
meuble existant. 

En ajoutant un demi-étage, 
en agrandissant le sous-sol 
et en utilisant une cour et une 
allée qui séparent le batiment 
de 1908 de laffinerie dor, la 
surface utile a été portée a 
Il 148 métres carrés. Il a 
également été possible de 
prévotr des installations qui 
permettent daccueillir les 
quelques 80 000 visiteurs qui 
se rendent a la Monnare 
chaque année. 

Ces installations, qui com- 
prennent un petit théatre et le 
hall dentrée, ont été rénovées 
dans le style de lépoque. Les 
plinthes tres larges, les 
moulures de platre, les lambris 
de chéne et de granite et la 
ferronnerie de cuivre évoquent 
le style architectural de 1908, 
date de la construction de 
létablissement. 


Main Lobby/Hall d’entrée 


Theatre/ Theatre 


Public Exhibit Room/ Salle d’exposition publique 
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Fight display cases have been 
installed in a public gallery 
to provide visitors with an 
overview of the Mint’s history, 
products and contribution to 
the Canadian economy. 

The total cost for the project 
was $27 million and this 
included extensive remedial 
work for exterior stone walls. 
Atanearly stage in the project, 
these sandstone walls trommed 
with granite around windows 
and doors were found to be in 
poor structural condition. 
Some sections were stabilized, 
while others were disassembled 
so that the walls could be re- 
built with new mortar. Each 
stone that was removed was 
numbered, stored and replaced 
at a later date. Detailed photo- 
graphic records were kept to 
ensure final authenticity. The 
success of the operation was 
the result of a co-operative 
effort between heritage experts 
and design engineers, and is a 
good example of preservation 
of heritage and adherence to 
established building codes. 


Huit vitrines installées dans 
une galerie ouverte au public 
permettent aux visiteurs de 
mieux connaitre Uhistoire de 
la Monnaie, ses produits et sa 
contribution a léconomie 
canadienne. 

Les travaux ont cotité 27 
millions §, montant qui com- 
prend dimportants travaux de 
réparation des murs extérieurs 
de pierre. Des les premiers 
stades des travaus, les tech- 
niciens ont constaté que la 
structure de ces murs de grés, 
bordés de granite autour des 
Jenétres et des portes, étaient 
en mauvais état. Certaines 
sections ont pu étre consolidées, 
tandis que dautres ont di 
étre démantelées pour que les 
murs puissent étre reconstruits 
avec du mortier neuf. Chaque 
prerre ainsi retirée était 
numérotée afin dassurer 
quelle soit remise a sa place 
exacte. Dinnombrables photos 
ont aussi été prises pour 
assurer lauthenticité du 
travail. Le succes de cette 
opération est di a Lexcellente 
collaboration des spécialistes 
du patrimoine et des ingé- 
nieurs. Il constitue un bon 
exemple de conservation de 
notre héritage, dans la stricte 
observation des codes du 
batiment. 


Ribbon cutting ceremony 


Cerémonie de la coupe du ruban 


Minister Vézina edge-letters an Olympic coin 


La ministre Vézina applique le lettrage sur la 


tranche d'une piece olympique. 
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Bericht des minzmeisters 


Die Wiedereréffnung der urspriinglichen 
Produktionsanlagen der Miinze am Sussex 
Drive in Ottawa war ein umfangreiches 
Vorhaben, dessen Bedeutung weiter revcht, 
als nur unsere Produkte und Dienstleistungen 
zu verbessern. Es ist ein weithin sichtbares 
Zeichen, dajfs unser Uniernehmen den 
Idealen von Tradition, Qualitat und Hand- 
werkskunst verpflichtet bleibt und 
entschlossen ist auf dem Miinzmarkt 
insgesamt eine fiihrende Rolle zu spielen. 

In allen Produktionsbereichen der Minze 
gab es beachiliche Leistungen und damit 
verbunden bedeutende Entwicklungen. 

Der Absatz kanadischer numismatischer 
Erzeugnisse war 1986 gut. Besonders zu 
erwiahnen sind die 2,5 Millionen Bestellungen, 
die fiir das Calgary Olympia-Miinzpro- 
gramm eingingen. 

Eine Ghnliche Popularitat genojs 1986 
weiterhin das Goldene Ahornblati, wenn- 
gleich die Verkaufszahlen infolge von 
Marktverdnderungen geringfiigig nachlieBen. 
Es ist noch zu friih, um den langfristigen 
Einflugs neuerer Konkurrenzprodukte 
abzuschdizen. 

Der internationale Charakter der Koniglich 
Kanadischen Minze ist wahrscheinlich 
noch nie so sichtbar geworden wie 1986. 
Unsere Bemiihungen, Produktionskapazititen 
an das Ausland zu verkaufen, waren von 
beachtlichem Erfolg gekrént. Dariiber 
hinaus war die Miinze besonders stolz 
darauf, Gastgeber der vierzehnten 
Minzdirektorenkonferenz zu sein. Diese 
Zusammenkunft war eine einmalige 
Gelegenhett, Beziehungen zu anderen 
Minezstatten aufzunehmen und neue tech- 
nische Entwicklungen zu studieren. Die 


hingebungsvolle Mitarbeit der Belegschaft 
der Miinze trug ganz wesentlich zum Erfolg 
dieser Veranstaltung bet. Unser Vorsitzender 
wurde zum Prdsidenten des Goldinstitutes 
ernannt, und schliefslich erhielt die Miinze 
den “Canada Export Award” (Auszeichnung 
der Korporation “Export Canada”). 

Auf der Chefetage der Miinze gab es 
weitreichende personelle Verdnderungen 
um vergangenen Jahr. Jim Corkery wurde 
zum Vorsitzenden des Vorstandes der 
Minze ernannt, John Uberig zum Vize- 
prasidenten der Finanzen berufen und 
Gerald J. Belisle zum Vizeprdsidenten in 
der Personalabteilung befordert. In diesem 
Zusammenhang mochte ich die weitreichende 
Unterstitzung erwahnen, die Jim Corkery 
mir seit meinem Amtsantritt als Miinzmeister 
im August zuteil werden lies. 

Ne nichsten Jahre werden erneut zeigen, 
dap die Qualitat unserer Erzeugnisse auf 
dem Kénnen und dem Einsatz unserer 
Mitarbeiter in Ottawa und Winnipeg beruht. 


Maurice A.J. Lafontaine 
Miinzmeister und Prdsident der Miinzstitte 


Mensaje del Presidente 


La reapertura de las instalactones 
originales de la Casa Real de la Moneda del 
Canada, situada en la Avenida Sussex en 
Ottawa, ha sido un proyecto de gran 
envergadura cuyas implicaciones no se 
limitan al mejoramiento de nuestros 
productos y servicios. La misma constituy6 
una muestra visible de los esfuerzos 
sostenidos que realiza nuestra organizacién 
para mantener la tradicion de calidad y 
perfeccion de diseno, ast como nuestra 
determinacion de continuar marchando a 
la vanguardia en esta industria. 

En todas las lineas de productos de la 
Casa Real de la Moneda del Canada se han 
obtenido resultados muy satisfactorios y se 
han logrado desarrollos importantes en 
relacion a aquellos. 

Las ventas de acufiaciones numismaticas 
canadienses se mantuvieron a un nivel 
elevado en 1986. En particular, cabe destacar 
los 2.5 millones de 6rdenes relacionadas 
con el Programa de Monedas Olimpicas de 
Calgary. 

Asimismo, nuestra moneda de oro con la 
hoja de meple (Gold Maple Leaf) continué 
gozando de gran popularidad en 1986, 
aunque las ventas fueron ligeramente 
inferiores a las del avo anterior debido 
a los cambios experimentados en las 
condiciones de mercado. Todavia es 
demasiado pronto para determinar las 
repercussiones a largo plazo que podria 
tener la reciente introduccién de productos 
que le hacen competencia. 

Nunca habia sido mas evidente la 
naturaleza internacional de la Casa Real 
de la Moneda del Canadéd, que en el ano 1986. 
Habria que subrayar principalmente los 
esfuerzos realizados en el extranjero para 
obtener nuevos contratos de acunacion. 
Ademéas, la Casa Real de la Moneda del 
Canada se siente particularmente orgullosa 
de haber organizado la decimocuarta 
Conferencia Internacional de Directores de 


Casas de la Moneda, reunion que represent 
una oportunidad unica en su clase para 
estrechar relaciones con otras Casas de la 
Moneda y conocer los nuevos adelantos 
técnicos. La entusiasta participacion de todo 
nuestro personal fue un factor determinante 
del éxito de esa conferencia. También se 
debe destacar que nuestro presidente fue 
nombrado Presidente del Instituto del Oro y 
que la Casa Real de la Moneda del Canada 
recibi6 el Premio de excelencia a la 
Exportacién Canadiense. 

En el transcurso del ato se produjeron 
cambios importantes en el personal dirigente 
de la Casa Real de la Moneda del Canada. 
Jim Corkery pas6 a ocupar el cargo de 
Presidente del Consejo de Administracion; 
John Uberig fue nombrado Vicepresidente 
de Finanzas; y Gerald J. Belisle fue 
ascendido a Vicepresidente de Recursos 
Humanos. Por ultimo, quisiera expresar mi 
agradecimiento por elimmenso respaldo que 
me ha brindado Jim Corkery desde que pasé 
a ocupar el cargo de Presidente en agosto. 

Los préximos anos continuaran 
demostrando que la calidad de nuestros 
productos, es el fiel reflejo de la habilidad 
y dedicacién del personal que trabaja en 
nuestras instalaciones de Ottawa y Winnipeg. 


Maurice A.J. Lafontaine 
Presidente de la Casa Real de la Moneda 


del Canada 
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Financial Review 


The year 1986 was a period of continuing 
investment in programmes, facilities and 
equipment. The 1988 Olympic Coin 
Programme intensified and additional out- 
lays for inventories advertising and public 
relations expenditures were incurred. 
Completion of the Sussex Drive building 
renovation in Ottawa represents the major 
increase in property, plant and equipment. 

While revenues from the Gold Maple Leaf 
Programme declined from the record year 
of 1985, this was partially offset by sig- 
nificant increases in the 1988 Olympic Coin 
Programme and foreign contract revenues. 

Cost of materials decreased reflecting the 
reduction in quantities of gold purchased 
for the Gold Maple Leaf Programme. 
Increases in advertising, transportation and 
communication expenditures represent the 
amortization of a portion of deferred 
development, advertising and public rela- 
tions costs for the 1988 Olympic Coin 
Programme. 

The 1986 net earnings of $9.8 million 
from operations compare to $11.6 million in 
1985, before the deduction of the $2.2 million 
extraordinary expense for an early retire- 
ment program. 


Revue Financiére 


Lannée 1986 a été pour la Monnaie une 
période d’investissement continue au niveau 
des programmes, des installations et du 
matériel. Le Programme de la Monnaie 
olympique de 1988 s’est intensifié et des 
mises de fonds additionnelles ont été 
engagées relativement aux inventaires et 
aux activités de publicité et de relations 
publiques. Lachévement des travaux de réno- 
vation de l’édifice de la promenade Sussex 
4 Ottawa s’avere la principale augmentation 
en terme de propriété, d’installations et 
de matériel. 

Alors que les revenus découlant du 
Programme de la Feuille d’érable en or 
avaient une tendance 4 la baisse par 
rapport au record établi en 1985, les hausses 
significatives de revenus du Programme de 
la monnaie olympique de 1988 et des contrats 
de monnaies étrangéres palliaient a la 
tendance. 

Le cofit des matériaux a fléchi propor- 
tionnellement 4 la quantité de l’or acheté 
pour le Programme de la Feuille d’érable 
en or. Laugmentation des frais de dépenses 
de publicité, de transport et de communi- 
cation représente l’amortissement d’une 
partie des cotits de développement, publicité 
et de relations publiques reportés pour le 
Programme de la monnaie olympique de 1988. 

Le bénéfice net d’opération de 9,8 mil- 
lions $ de 1986 se compare aisément aux 
11,6 millions $ de 1985, avant déduction 
de la dépense extraordinaire de 2,2 millions $ 
reliée au programme de retraite anticipée. 


Auditor's Report 


To the Minister of Supply and Services 


I have examined the balance sheet of the 
Royal Canadian Mint as at December 31, 1986 
and the statements of earnings and changes 
in financial position for the year then ended. 
My examination was made in accordance 
with generally accepted auditing standards, 
and accordingly included such tests and other 
procedures as I considered necessary in 
the circumstances. 

In my opinion, these financial statements 
present fairly the financial position of the 
Corporation as at December 31, 1986 and the 
results of its operations and the changes in 
its financial position for the year then ended 
in accordance with generally accepted 
accounting principles applied on a basis 
consistent with that of the preceding year. 

Further, in my opinion, the transactions 
of the Corporation that have come to my 
notice during my examination of the financial 
statements have, in all significant respects, 
been in accordance with part XII of the 
Financial Administration Act and regulations, 
the Royal Canadian Mint Act and by-laws 
of the Corporation. 


Kenneth M. Dye, F.C.A. 
Auditor General of Canada 


Ottawa, Canada 
February 20, 1987 


Rapport du vérificateur 


Au Ministre des Approvisionnements et 
Services 


J’ai vérifié le bilan de la Monnaie royale 
canadienne au 31 décembre 1986 ainsi que 
état des résultats et l’état de l’évolution 
de la situation financiére pour l’exercice 
terminé a cette date. Ma vérification a été 
effectuée conformément aux normes de 
vérification généralement reconnues, et a 
comporté par conséquent les sondages et 
autres procédés que j’ai jugés nécessaires 
dans les circonstances. 

Amon avis, ces états financiers présentent 
fidélement la situation financiére de la 
Société au 31 décembre 1986 ainsi que les 
résultats de son exploitation et l’évolution 
de sa situation financiére pour l’exercice 
terminé a cette date selon les principes 
comptables généralement reconnus, 
appliqués de la méme maniére qu’au cours 
de l’exercice précédent. 

De plus, 4 mon avis, les opérations de la 
Société dont j’ai eu connaissance au cours 
de ma vérification des états financiers ont 
été effectuées, en tenant compte de tous 
leurs aspects importants, conformément a 
la partie XII de la Loi sur l’administration 
financiére et ses réglements, a la Loi de la 
Monnaie royale canadienne et aux régle- 
ments administratifs de la Société. 


Le vérificateur général du Canada 
Kenneth M. Dye, F.C.A. 


Ottawa, Canada 
le 20 février 1987 
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Balance Sheet 
as at December 31, 1986 


(in thousands of dollars) 


Assets 


Current 
Cash 
Accounts receivable 
Government departments 
Other 
Inventories (note 4) 
Prepaid expenses (note 5) 


Bilan 
au 31 décembre 1986 


(en milliers de dollars) 


Actif 


A court terme 
Encaisse 
Débiteurs 
Ministéres du gouvernement 
Autres 
Stocks (note 4) 
Frais payés d’avance (note 5) 


$ 


1986 


11,389 


3,515 
7,876 


40,460 


299 
63,539 


1985 


$ 29,745 


2,370 
5,120 
38,604 
286 


76,125 


i a a a a ae 


Long-term A long terme 
Property, plant and equipment (note 6) Immobilisations (note 6) 41,767 30,771 
Deferred expenses (note 7) Frais reportés (note 7) 11,451 9,047 
$116,757 $115,943 
Liabilities Passif 
Current A court terme 
Accounts payable Créditeurs 
Government departments Ministéres du gouvernement $ 829 $ 1,405 
Other Autres 12,051 16,640 
Contractors’ holdback Retenue des entrepreneurs 291 1,082 
Due to Government of Canada A payer au gouvernement du Canada 
Net earnings (note 8) Bénéfices nets (note 8) 52,788 42,978 
Current portion of long-term loans Echéance a moins d’un an des emprunts 3,129 3,729 
(note 10 a long terme (note 10) 
Accrued interest on long-term loans Intéréts courus sur emprunts a long terme 821 818 
Deferred revenues (note 9) Revenus reportés (note 9) 14,674 13,943 
84,583 80,595 
Long-term A long terme 
Loans from Government of Canada Emprunts aupreés du Gouvernement du Canada 26,875 30,003 
(note 10) (note 10 
Obligation under capital lease (note 11) Obligation découlant d’un contrat 100 305 
oa location- acquisition (note 11) 
Provision for employee termination benefits Provision pour indemnités de cessation 4,199 3,990 
d’emploi 
31,174 34,348 
Equity of Canada Avoir du Canada 
Reserve for losses (note 2) Réserve pour pertes (note 2) 1,000 1,000 
$116,757 $115,943 


Approved by management/ 
Approuvé par la direction: 


M.A.J. LAFONTAINE 
President and Master/ 
Président et directeur général 


J.E. UBERIG 
Vice-President, Administration and Finance/ 
Vice-président, Administration et Finances 


Approved by the Board of Directors/ 
Approuvé par le Conseil 
d’administration: 


- 


J.C. CORKERY 
Chairman/Président 


Statement of Earnings 
for the year ended December 31, 1986 


Etat des résultats 


pour l'exercice terminé le 31 décembre 1986 


(in thousands of dollars) (en milliers de dollars) 1986 1985 
Revenues Revenus 
Gold Maple Leaf coins _ La Feuille d’érable en or $786,263 $874,693 
Canadian numismatic coins Piéces numismatiques canadiennes 37,449 37,900 
Canadian circulating coins Pieces de monnaie canadienne de circulation 31,033 30,774 
1988 Olympic Coin Program Programme de la monnaie olympique 1988 31,859 7,316 
Foreign contracts Contrats avec pays étrangers 16,885 9,138 
Refinery Affinerie 5,769 4,511 
Miscellaneous Divers 1,390 1,239 
910,648 965,571 
Expenses (note 12) Dépenses (note 12) 
Cost of materials used Cofit des matiéres utilisées 833,558 899,189 
Salaries, wages and benefits Traitement, salaires et avantages 23,929 21,937 
Advertising Publicité 19,587 11,884 
Utilities and supplies Services d’utilité publique et fournitures 4,171 3,854 
Transportation and communications Transport et communications 5,966 4,014 
Professional and special services Services professionnels et spéciaux 3,255 6,203 
Depreciation Amortissement 2,232 1,932 
Interest on long-term loans and obligation Intéréts sur emprunts et obligation découlant 3,466 2,226 
under capital lease d’un contrat de location-acquisition a 
long terme 
Building and equipment rental Location de batiments et d’équipement 2,711 1,607 
Miscellaneous Divers 1,963 1,661 
900,838 954,507 
Net earnings before extraordinary item Bénéfice net avant poste extraordinaire 9,810 11,064 
Deduct: Soustraire: 
Extraordinary item (note 13) Poste extraordinaire (note 13) - 2,187 
Net earnings for the year (note 2) Béenéfice net pour I'exercice (note 2) $ 8,877 


$ 9,810 
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Etat de l'évolution dela 


Statement of Changes é o 
situation financiere 


in Financial Position 


for the year ended December 31, 1986 pour I'exercice terminé le 31 décembre 1986 


SS 


(in thousands of dollars) (en milliers de dollars) 1986 1985 
last eh: Ee elidel encore eerie mee eee TSS 
Operating activities Activités d'exploitation 
Net earnings for the year before extra- Bénéfice net pour l’exercice avant poste $ 9,810 $ 11,064 
ordinary item extraordinaire 
Extraordinary item Poste extraordinaire _ (2,187) 
Items not affecting funds: Eléments n’affectant pas les fonds: 
Depreciation Amortissement des immobilisations 2,232 1,932 
Amortization of deferred expenses Amortissement des frais reportés 8,764 3,283 
20,806 14,092 
Net change in non-cash working capital Variation nette des soldes hors caisse du fonds (11,592) 10,654 
de roulement 
Deferred expenses disbursements Déboursés des frais reportés (11,168) (11,461) 
Increase in provision for employee termination Augmentation de la provision pour indemnités 209 704 
benefits de cessation d’emploi 
(1,745) 13,989 
Investing activities Activités d'investissement 
Additions to fixed assets Acquisitions d’immobilisations (13,228) (15,375) 
(13,228) (15,375) 
Financing activities Activités de financement 
Payment of net earnings to Government of Bénéfices nets payés au Gouvernement du = (10,700) 
Canada Canada 
Loans from Government of Canada Emprunts auprés du Gouvernement du Canada - 21,970 
Decrease in long-term debt Diminution de la dette a long terme (3,128) (8,730) 
Decrease in obligation under capital lease Diminution de l’obligation découlant d’un (255) (223) 
contrat de location-acquisition 
(3,383) 7,317 
Increase (decrease) in cash Augmentation (diminution) des liquidités (18,356) 5,931 
Cash, beginning of the year Liquidités au début de |'exercice 29,745 23,814 
Cash, end of the year Liquidités a la fin de l'exercice $ 11,389 $ 29,745 


a ea TT ET | OT DS reer ae aerate 


Notes to Financial 
Statements 


December 31, 1986 


1. Authority and objectives 


The Mint was incorporated in 1969 by the 

Royal Canadian Mint Act and is an agent of 

Her Majesty named in part I of schedule C to 

the Financial Administration Act. The Mint 

pee through the Consolidated Revenue 
und. 


The objectives of the Mint are to produce 


coins in anticipation of profits and carry out 
other related activities. 


2. Statutory financial limitations 


Notes afférentes aux états 
financiers 


du 31 décembre 1986 


1. Autorité et objectifs 


La Monnaie a été constituée en 1969 en vertu 
de la Loi sur la Monnaie royale canadienne 

et est une société mandataire de Sa Majesté 
mentionnée a la partie I de l’annexe C de la 
Loi sur l’administration financiére. La Monnaie 
transige par le biais du Fonds du revenu 
consolidé. 


Les objectifs de la Monnaie royale canadienne 
consistent en la fabrication de piéces de 
monnaie dans l’anticipation de profits et 
l’exercice d’autres activités connexes. 


2. Restrictions financieres statutaires 


A la demande de la Monnaie et sur la recom- 


At the request of the Mint and on the 
recommendation of the Minister of Supply 
and Services, the Minister of Finance may make 
loans to the Mint on such terms and conditions 
a are approved by the Governor in Council 
or: 


(a) meeting establishment and operating 
expenses of the Mint, in amounts not exceeding 
in the aggregate $5 million; 


(b) financing the costs of capital projects that 
are approved by the Governor in Council; and 


(c) temporary purposes, in amounts not 
exceeding in the aggregate $1 million, and 
each loan shall be repaid within twelve 
oe from the day on which the loan was 
made. 


The total amount outstanding at any time of 
loans made for (a) and (b) above shall not 
exceed $35 million. 


Furthermore, the Mint may make provision 
from earnings for a reserve against possible 
losses, but the aggregate amount in the 
reserve at any one time shall not exceed 

$1 million. The Mint’s net earnings for the 
year shall be applied: 


(a) firstly, to previous years’ losses that could 
not be met by a charge to the reserve; 


(b) secondly, to the reserve; and 


(c) any excess, to the revenues of Canada. 


mandation du ministre des Approvisionne- 
ments et Services, le ministre des Finances 
peut consentir des préts 4 la Monnaie selon 
les modalités qu’approuve le gouverneur en 
conseil pour les raisons suivantes: 


(a) les dépenses d’établissement et de 
fonctionnement de la Monnaie, les montants 
ne devant pas dépasser 5 millions $; 


(b) le financement des frais de projets 
d’investissements approuvés par le gouverneur 
en conseil; et 


(c) a des fins temporaires, les montants ne 
dépassant pas | million $, et chaque prét doit 
étre remboursé en moins de douze mois a 
compter de la date du prét. 


Le montant total des préts dus en vertu de 
(a) et de (b) ci-dessus ne doit a aucun moment 
dépasser 35 millions $. 


De plus, la Monnaie peut, par prélevement sur 
les bénéfices, constituer une réserve contre 
les pertes possibles, mais le montant global 
de la réserve ne doit 4 aucun moment dépasser 
1 million $. Les bénéfices nets de la Monnaie 
pour l’année seront appliqués: 


(a) premiérement, aux pertes des années 
antérieures qui ne peuvent étre comblées par 
la réserve; 

(b) deuxiémement, a la réserve; et 


(c) tout excédent, aux revenus du Canada. 


35 


36 


Notes to Financial 
Statements 


December 31, 1986 


3. Significant accounting policies 


(a) Foreign currency translation 

Foreign currency transactions are translated 
into Canadian dollars at the exchange rate in 
effect at the transaction date. Assets and 
liabilities denominated in foreign currency at 
the balance sheet date are translated into 
Canadian dollars at the exchange rate in effect 
at that date. 


(b) Inventories 

Raw materials, work in process and finished 
goods are valued at the lower of cost and net 
realizable value, cost being determined by the 
average cost method. 


Operating and maintenance supplies are valued 
at the lower of cost and replacement cost, 
cost being determined by the average cost 
method. 


(c) Property, plant and equipment 

Property, plant and equipment are recorded 
at cost and depreciated under the straight- 
line method at the following annual rates: 


Land improvements 2% 
Buildings 24% 
Equipment 10% 
Equipment under capital lease 20% 
Leasehold improvements 50% 


(d) Employee termination benefits 

According to their collective agreement and 
terms of employment, employees are entitled 
to termination benefits. The liability for these 
benefits is recorded when earned by the 
employees. 


(e) Pension Plan 

The employees of the Mint participate in the 
Public Service Superannuation Plan, which 

is administered by the Government of Canada. 
Contributions to the plan are required from 
both the employees and the Mint. These 
contributions represent the Mint’s total 
liability and are recorded on a current basis. 


4. Inventories 


(in thousands of dollars) 


Raw materials 

Work in process 

Finished goods 

Operating and maintenance supplies 


Notes afférentes aux états 
financiers 


du 31 décembre 1986 


3. Principales conventions comptables 


(a) Conversion des devises étrangéres 

Les opérations effectuées en devises étrangéres 
sont converties en dollars canadiens au cours 
du change en vigueur a la date ou elles sont 
effectuées. Les éléments d’actif et de passif 
fixés en devises étrangéres a la date du bilan 
sont convertis en dollars canadiens selon le 
cours du change a cette date. 


(6) Stocks 

Les stocks de matiéres premiéres, de travaux 
en cours et de produits finis sont évalués au 
moindre du coit et de la valeur de réalisation 
nette, le cout étant déterminé selon la 
méthode du coat moyen. 


Les stocks de fournitures d’exploitation et 
d’entretien sont évalués au moindre du cotit 
et de la valeur de remplacement, le cotit étant 
déterminé selon la méthode du cotit moyen. 


(c) Immobilisations 

Les immobilisations sont présentées a leur 
cout et sont amorties selon la méthode de 

Vamortissement linéaire aux taux annuels 

suivants: 


Améliorations au terrain 2% 
Batiments 24% 
Equipement 10% 
Equipement détenu en vertu d’un 

contrat de location-acquisition 20% 
Améliorations locatives 50% 


(d) Indemnités de cessation d'emploi 

Les employés ont droit a des indemnités a la 
cessation de leur emploi, comme le prévoit 
leur contrat de travail et les conditions 
d’emploi. Ces indemnités sont inscrites au 
passif dés qu’elles sont gagnées par les 
employés. 


(e) Régime de pension 

Les employés de la Monnaie participent au 
Régime de pension de retraite de la Fonction 
publique administré par le Gouvernement du 
Canada. Les contributions au régime sont 
exigées et des employés et de la Monnaie. Ces 
contributions représentent la responsabilité 
totale de la Monnaie et sont comptabilisées 
sur une base courante. 


4. Stocks 


(en milliers de dollars) 


Matiéres premiéres 

Travaux en cours 

Produits finis 

Fournitures d’exploitation et d’entretien 


1986 


$24,418 
3,781 
8,685 
3,576 


$40,460 


1985 
$20,919 


$38,604 


$$ 
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Notes to Financial 
Statements 


December 31, 1986 


In order to facilitate the production of gold 
coins, the Mint borrows the quantity of gold 
required and pays interest based on the value 
of gold established on the London market. 

As at December 31, 1986 a total of 933,709 
ounces were borrowed and are not reflected 
in these financial statements. 


5. Prepaid expenses 
(in thousands of dollars) 


Insurance, postage and freight 
Rent 
Other 


6. Property, plant and equipment 


Notes afférentes aux états 
financiers 


du 31 décembre 1986 


Afin de faciliter la production des piéces en or, 
la Monnaie emprunte les quantités d’or dont 
elle a besoin et paie des intéréts calculés sur 
la valeur de l’or établie sur le marché de 
Londres. Au 31 décembre 1986, ces stocks 
représentaient 933,709 onces et n’apparaissent 
pas aux états financiers. 


5. Frais payés d'avance 


(en milliers de dollars) 1986 1985 
Assurances, timbres et transport $193 $154 
Location 77 93 
Autres 29 39 


6. Immobilisations 


(in thousands of dollars) (en milliers de dollars) 1986 
Net Book 
Accumulated Value/ 
Depreciation/ Valeur 
Cost/ Amortissement comptable 
Coiit accumulé nette 
Land Terrain $ 619 $ — $ 619 
Land improvements Améliorations au terrain 976 550 426 
Buildings Batiments 37,767 6,183 31,584 
Equipment Equipement 21,751 12,770 8,981 
Equipment under capital lease Equipement détenu en vertu 1,006 849 157 


d’un contrat de location- 
acquisition 


Construction in progress 
Leasehold improvements 


Construction en cours ue = i 
Améliorations locatives = 4 uk 


1985 


Net Book 
Value/ 
Valeur 

comptable 
nette 


$ 619 
441 
5,021 
7,867 
506 


16,140 
Lith 


eee eee 


$62,119 $20,352 $41,767 


$30,771 


SS .§ TEED 4§§ [ETEK 


7. Deferred expenses 


Included under this caption are expenses 
related to the launching of the 1988 Olympic 
Coin Programme totalling $10.6 million. These 
expenses are recorded at cost and are amortized 
on the basis of anticipated sales over the 
duration of the Programme from 1985 to 1988. 
$1.7 million was amortized in 1985 and $7.0 
million in 1986. 


8. Due to Government of Canada, 
net earnings 


(in thousands of dollars) 


Balance at beginning of the year 
Net earnings for the year 
Paid during the year 


Balance at end of the year 


7. Frais reportés 


Ce poste représente les frais reliés au lance- 
ment du Programme de la monnaie olympique 
1988 au montant de 10,6 millions §. Les frais 
sont présentés au coat et sont amortis en 
fonction des ventes prévues sur la durée du 
Programme qui s’échelonnera de 1985 a 1988 
inclusivement. 1,7 million $ ont été amortis en 
1985 et 7,0 millions $ en 1986. 


8. A payer au Gouvernement du Canada, 
bénéfices nets 


1986 


Solde au début de l’exercice $42,978 
Bénéfice net pour l’exercice 9,810 
Payé durant l’exercice ~ 


$52,788 


(en milliers de dollars) 


Solde a la fin de l’exercice 


1985 


$44,801 
8.877 
(10,700) 


$42,978 
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Notes to Financial 
Statements 


December 31, 1986 


9. Deferred revenues 


(in thousands of dollars) 


Regular Numismatic Products and 
1988 Olympic Coin Programme 
Foreign contracts 


Notes afférentes aux états 
financiers 


du 31 décembre 1986 


9. Revenus reportés 


(en milliers de dollars) 


Produits numismatiques réguliers et 
Programme de la monnaie olympique 1988 
Contrats avec pays étrangers 


1986 


$14,674 


$14,674 


1985 
$10,520 


3,423 
$13,943 


a a 


10. Loans from Government of Canada 


These loans bear interest at various annual 
rates ranging from 8.125% to 12.00% and are 
repayable according to the following schedule: 
(in thousands of dollars) 


1987 $3,129 

1988 2,989 

1989 7,673 

1990 2,673 

1991 2,673 
1992-1998 10,867 
30,004 

Current portion 3,129 
$26,875 


The interest expense on these loans amounts 
to $3.4 million for the year (1985—$2.1 million). 


11. Obligation under capital lease 


The future minimum lease payments under 
capital lease are as follows: 


(in thousands of dollars) 


1987 $283 
1988 102 
Total future minimum lease payments 385 
Less: amount representing interest 30 
Present value of obligation under 355 
capital lease 
Less: current portion 255 
Long-term obligation under $100 


capital lease 


The capital lease was recorded at an amount 
equal to the present value of the minimum 
lease payments using an implicit lease interest 
rate of 14.3%. This obligation expires in 1988. 


10. Emprunts auprés du Gouvernement du Canada 


Ces emprunts portent intérét a des taux 
annuels variant de 8,125% a 12,00% et sont 
remboursables selon |’échéancier suivant: 
(en milliers de dollars) 


1987 3,129 $ 
1988 2,989 
1989 7,673 
1990 2,673 
1991 2,673 
1992-1998 10,867 
30,004 
Echéance & moins d’un an 3,129 
26,875 § 


La dépense d’intéréts sur ces emprunts s’éléve 
4 3,4 millions $ pour l’exercice (2,1 millions $ 
en 1985). 


11. Obligation découlant d'un contrat de 
location- acquisition 


Les loyers minimums futurs exigibles en vertu 
d’une obligation découlant d’un contrat de 
location- acquisition sont les suivants: 

(en milliers de dollars) 


1987 283 $ 
1988 102 
Total des loyers minimums futurs 385 


Moins: somme représentant les intéréts 30 


Valeur actualisée de l’obligation découlant 355 
d’un contrat de location-acquisition 


Moins: échéance a moins d’un an 200 


Obligation découlant d’un contrat de 100% 
location- acquisition 4 long terme 


Le contrat de location-acquisition est compta- 
bilisé ala valeur actualisée des loyers minimums 
futurs selon le taux d’intérét implicite du 
contrat. Le taux d’intérét implicite s'appliquant 
a cette obligation est de 14,3% et celle-ci 
échoit en 1988. 


Notes to Financial 
Statements 


December 31, 1986 


12. Expenses 


Notes afférentes aux états 
financiers 


du 31 décembre 1986 


12. Dépenses 


a 


(in thousands of dollars) 


Expenses include cost of goods sold, 
detailed as follows: 

Materials used 

Direct labour 

Manufacturing overhead 


13. Extraordinary item 


(en milliers de dollars} 1986 


Les dépenses incluent le coft des 
marchandises vendues établi comme suit: 


Matiéres utilisées $833,558 
Main-d’oeuvre directe 3,115 
Frais généraux de fabrication 17,157 


$853,830 


13. Poste extraordinaire 


cc ee 


The Mint introduced an early retirement 
programme effective January 1, 1985 in an effort 
to minimize the adverse effects of organizational 
changes necessitated by the consolidation of 
the facilities in the National Capital Region. 
The expenditure is reflected as an extra- 
ordinary item in the 1985 statement of 
earnings. 


14. Related party transactions 


La Monnaie a introduit un programme de 
retraite anticipée qui est entré en vigueur le 
ler janvier 1985. Ce programme a comme 
objectif de minimiser les effets défavorables 
occasionnés par les changements organisation- 
nels nécessités par la consolidation des 
installations dans la région de la capitale 
nationale. Le montant est reflété sous ia 
rubrique poste extraordinaire 4 l’état des 
résultats pour 1985. 


14. Transactions avec un apparenté 


Included in these financial statements are 
transactions with the Department of Finance 
relating to the borrowing, refining and pur- 
chasing of gold and silver. These transactions 
were conducted in the normal course of 
business, under the same terms and conditions 
that apply to unrelated parties. 


15. Commitments 


The Mint is committed to purchase the silver 
requirements for the 1988 Olympic Coin 
Programme. $15.0 million will be payable in 
1987. 


16. Proposed amendments to the Act 


The Royal Canadian Mint has proposed amend- 
ments to the Mint Act including a financial 
restructuring that would enable it to retain 
its net earnings. 


Ces états financiers reflétent des transactions 
avec le ministére des Finances relativement a 
l’emprunt, l’affinage et l’achat d’or et d’argent. 
Ces transactions ont été effectuées dans le 
cours normal des affaires, aux mémes con- 
ditions que celles conclues avec des tiers non 
apparentés. 


15. Engagements 


La Monnaie s’est engagée a acheter les stocks 
d’argent nécessaires au Programme de 

la monnaie olympique 1988. Un montant de 
15,0 millions $ deviendra di en 1987. 


16. Projet de modifications a la Loi 


Un projet de modifications sur la loi de la 
Monnaie a été proposé par la Monnaie royale 
canadienne. Cette proposition vise a établir 
une nouvelle structure du capital lui permettant 
de retenir ses profits. 


1985 


$899,189 
2°904 
21,831 


$923,924 
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Five-year Review Récapitulation quinquennale 


(In millions except for employees) (En millions sauf pour les employés) 
lacus i nals cl NC” car SESS ical ota eR Le 1 7 SER eee rc ee 
Results of operations = Résultats de I'exploitation 1986 1985 1984 1983 1982 
nnn nnn eee 
Revenue Revenus $910.6 $965.6 $673.9 $497.8 $666.5 
Expenses Dépenses 900.8 954.5 662.6 489.9 651.7 
Net earnings Bénéfice net 9.8 8.9 11.4 7.9 14.9 
VoL i inact a TEI PAE le a ak DL ee en em ieee ee Be es We Ree REM nn ee 
Financial position Situation financiére a 
at year end la fin de l'exercice 
Fixed assets — Immobilisations au coit 
at cost $62.1 $49.8 $35.1 $29.3 $27.1 
Total assets Total de l’actif 116.8 115.9 (2.4 fon 83.5 
Ratios Ratios 
Net earning as a Bénéfice net par 
percentage of rapport aux 
revenue revenus 1.1% 0.9% 1.7% 1.6% 2.2% 
Net earnings as a Bénéfice net par 
percentage of assets rapport a l’actif 8.4% 7.7% 15.7% 10.8% 17.0% 
Miscellaneous Divers 
Total production Production totale 
(pieces) (pieces) 2,105.6 1,540.4 1,595.1 1,852.9 1,494.3 
Number of employees Nombre d’employés 702 731 641 657 650 
FIGURE 1 GRAPHIQUE 1 FIGURE 2 GRAPHIQUE 2 FIGURE 3 GRAPHIQUE 3 
Revenue Revenus Net earnings Benefice net Total production Production totale 
(in millions of dollars) (en millions de dollars) (in millions of dollars) (en millions de dollars) (in millions of pieces) (en millions de piéces) 
2105.6 
965.6 14.9 


1595.1 1540.4 


& 


Ea 


1982 1983 1984 1985 1986 1982 1983 1984 1985 1986 1982 1983 1984 1985 1986 


FIGURE 4 GRAPHIQUE 4 FIGURE 5 GRAPHIQUE 5 FIGURE 6 GRAPHIQUE 6 
Gold prices Prix de l'or Net earnings as a Benéfice net exprimé en Number of employees Nombre d'employés 


percentage of revenue pourcentage des revenus 


2.2% 


509.25 


284.25 
1982 1983 1984 1985 1986 1982 1983 1984 1985 1986 1982 1983 1984 1985 1986 
© London market fixings sur le marche de Londres 
(U.S.$) (SU.S.) 


Statistics Statistiques 


Table/ Tableau 1 

Canadian circulating coinage Monnaie canadienne de circulation 
Production in 1985 and 1986 Production en 1985 et 1986 Calendar year/Année civile 
1986 1985 
Pieces/Piéces Pieces/Piéces 
Total Total 


aa. ae ee ce ie aa apaaaT emia mal umany remem me a — EEN 


Coinage dated 1984/Monnaie datée 1984 


$1 (Ni) Voyageur ‘y ea 
50¢ iS tea 
25¢ ~ 2,456,000 
10¢ o 2,610,000 
5¢ = dat 
]¢ ae wi 
Coinage dated 1985/Monnaie datée 1985 
$1 (Ni) Voyageur 500 —-2,957,000 
50¢ — 2,027,000 
25¢ 4,334,000 153,346,000 
10¢ 225,000 142,800,000 
5¢ 58,000 110,400,000 
1¢ 10,980,000 710,750,000 
Coinage dated 1986/Monnaie datée 1986 
$1 (Ni) Voyageur 3,089,225 = 
50¢ 779,400 = 
25¢ 119,280,000 == 
10¢ 156,400,000 e 
5¢ 148,000,000 = 
1¢ 740,335,000 = 
Coinage dated 1987/Monnaie datée 1987 
$1 (Ni) Voyageur = i 
50¢ ae ral 
25¢ i 3 
10¢ ai! os 
NY = = 
1¢ 144,000,000 = 
Total (all dates/toutes les dates) 
$1 (Ni) Voyageur 3,089,725 2,957,000 
50¢ 779,400 2,027,000 
25¢ 123,614,000 155,802,000 
10¢ 156,625,000 145,410,000 
Be 148,058,000 110,400,000 
l¢ 895,315,000 710,750,000 


ae ee ee ee 


Total (all coins/toutes les pieces) 1,327,481,125 1,127,346,000 


4] 


Statistics Statistiques 


Table/ Tableau 2 
Cumulative production of Canadian Production cumulative de la 
circulating coinage monnaie canadienne de circulation 
up to 31 December 1986 (1) jusquau 31 décembre 1986 (1) 


Coinage dated/Monnaie datée 


1984 1985 1986 1987 
Pieces/Piéces Pieces/Piéces Pieces/Piéces Pieces/Piéces 


$1 (Ni) Voyageur 1,223,486 3,104,592, 3,089,225 = 
$1 (Ni) Jacques Cartier 6,141,503 _ _ — 
50¢ 1,502,989 2,188,374 779,400 = 
25¢ 121,668,000 158,734,000 119,280,000 - 
10¢ 121,690,000 143,025,000 156,400,000 _ 
5¢ 84,088,000 126,618,000 148,000,000 — 
]¢ 838,225,000 782,752,500 740,335,000 144,000,000 (2) 
(1) Total coins of each date and denomination, (1) Total des piéces par date et par coupure, 
regardless of the calendar year in which they sans considérer l’année civile pendant 
were produced. laquelle elles ont été produites. 
(2) 1987 one-cent produced in 1986 and (2) Pieces de 1¢ datées de 1987 et émises 


issued to vault in 1986. a la voute en 1986. 


Statistics Statistiques 


Table/ Tableau 3 


Canadian numismatic coinage Monnaie canadienne numismatique 
sold (1) vendue (1) 
bearing the dates 1985 and 1986 portant les dates 1985 et 1986 


aera en mememmmmnemeremeremermeememmememeemeeeee ee 


Coinage dated/Monnaie datée 


1986 1985 (2) 
Pieces/Piéces Pieces/Piéces 


Numismatic sets/Ensembles numismatiques 


Proof sets/Ensembles épreuve numismatique (3) 175,745 153,950 
Specimen sets/Ensembles spécimen (4) 68,118 61,533 
Uncirculated sets/Ensembles hors- circulation (5) 168,387 173,924 
inane wir ve ceeenesee mar venison ee a ee ees 
Coins sold singly/Piéces vendues séparément 
$100 (916.7 Au) 76,409 61,332 
$1 (500 Ag) 
Proof/Fini épreuve numismatique 501,000 573,297 
Brilliant uncirculated/Fini brillant hors- circulation 125,949 162,873 
$20 (925 Ag) Olympic Downhill Skiing/Monnaie olympique, ski alpin 130,534 103,984 
$20 (925 Ag) Olympic Speed Skating/Monnaie olympique, patinage de vitesse 125,872 105,342 
$20 (925 Ag) Olympic Hockey/Monnaie olympique, hockey 215,987 — 
$20 (925 Ag) Olympic Biathlon/Monnaie olympique, biathlon 200,093 — 
$20 (925 Ag) Olympic Cross-country skiing/Monnaie olympique, ski de fond 181,145 — 
$20 (925 Ag) Olympic Free-style skiing/Monnaie olympique, ski acrobatique 178,075 — 


eT  _ ——————————————— — —— S 
SESE RRS 


(1) Coins reported as sold are not necessarily (1) Les piéces vendues ne sont pas nécessaire- 


all delivered in the same calendar year. ment livrées pendant |’année civile en cours. 
(2) Revised figures. (2) Chiffres révisés. 
(3) Seven-coin set, including a $1(500 Ag)and (3) Ensemble de sept piéces, comprenant une 
a $1 (Ni), in a genuine leather case. piéce de 1$(500 Ag) et une piéce de 1$(Ni), 
(4) Six-coin set, with individually encapsulated présenté dans un étui de cuir véritable. 
coins, in a simulated leather case. (4) Ensemble de six piéces (en capsules 
(5) Six-coin set sealed in a transparent film. individuelles), présenté dans un étui 


simili- cuir. 
(5) Ensemble de six piéces sous pellicule 


transparente. 
Table/ Tableau 4 
Canadian Gold Maple Leaf coinage Feuille d’érable en or canadienne 
Production in 1985 and 1986 Production en 1985 et 1986 Calendar year/Année civile 
1986 1985 
Pieces/Pieces Pieces/Pieces 
$50 (9999 Au) 779,115 1,908,000 
$20 (9999 Au) 529,200 N/A 
$10 (9999 Au) 915,200 620,000 
$ 5 (9999 Au) 529,516 398,000* 


2,753,031 2,926,000 


Total (ounces/onces) 1,325,467 2,102,800 


*Revised figures 


Total (pieces/piéces) 


43 


44 


Statistics Statistiques 


Tauble/ Tableau 5 
ea ae eee en Pe ee ear eens ames eet eene te er 


Canadian coinage Pieces de monnaie canadienne 
issued in 1985 and 1986 (1) émises en 1985 et 1986 (1) Calendar year/Année civile 
Lesctaashc ieee satchel RT) TES EN So SieiS kb aU men LE a ene) naw EE ST 


1986 1985 


Pieces/Pieces Pieces/Piéces 
segs Tce Rs Pag rete oT ea ol Nernst hea ante aN ee 


Circulating coins/Piéces de monnaie de circulation 


$1 (Ni) Voyageur 2,813,225 2,743,428 
$1 (Ni) Jacques Cartier —- 30,501 
50¢ 1,223,000 1,379,374 
25¢ 100,880,000 168,250,000 
10¢ 159,850,000 144,195,000 

5¢ 136,476,000 122,810,000 

I¢ 788,285,000 771,395,000 


a 


Numismatic coins/Piéces de monnaie numismatique 


Sets/Ensembles 
Proof sets/Ensembles épreuve numismatique (2) 151,272 153,227 
Specimen sets/Ensembles spécimen (3) 57,660 59,145 
Uncirculated sets/Ensembles hors- circulation (4) 152,414 172,262 
Coins issued singly/Piéces émises séparément 
$100 (916.7 Au) 62,794 61,954 
$1 (500 Ag) Proof/Fini épreuve numismatique 527,894 517,848 
$1 (500 Ag) Brilliant uncirculated/Fini brillant hors- circulation 135,530 145,137 
$1 (Ni) Voyageur _ 4,625 
$1 (Ni) Jacques Cartier _ 6,832 
$20 (925 Ag) Olympic Downhill Skiing/Monnaie olympique, ski alpin 118,893 109,169 
$20 (925 Ag) Olympic Speed Skating/Monnaie olympique, patinage de vitesse 115,027 100,400 
$20 (925 Ag) Olympic Hockey/Monnaie olympique, hockey 202,177 
$20 (925 Ag) Olympic Biathlon/Monnaie olympique, biathlon 188,915 
$20 (925 Ag) Olympic Cross-country skiing/Monnaie olympique, ski de fond 154,182 
$20 (925 Ag) Olympic Free-style skiing/Monnaie olympique, ski acrobatique 153,281 
Bullion coins/Piéces de monnaie-lingot 
$50 (9999 Au) 1,093,500 1,747,500 
$20 (9999 Au) 386,400 N/A 
$10 (9999 Au) 879,200 607,200 
$ 5 (9999 Au) 483,000 476,000 


(1) The dates on the coins are not always the (1) Les dates sur les piéces ne correspondent 


same as the calendar year in which they are pas toujours a l’année civile pendant 

issued. The term “coinage issued” refers laquelle elles sont émises. Le terme “piéces 

to the coins shipped during the year and émises” correspond au nombre de pieces 

does not necessarily correspond to the qui ont été expédiées au cours de l’année 

number of coins sold. et non nécessairement aux piéces vendues. 
(2) Seven-coin set, including a $1 (500 Ag) (2) Ensemble de sept pieces, incluant 1$ 

and a $1 (Ni), in a genuine leather case. (500 Ag) et 1$ (Ni), présenté dans un étui 
(3) Six-coin set with individually encapsulated de cuir veritable. 

coins, in a simulated leather case. (3) Ensemble de six pieces (en capsules 


individuelles), présenté dans un étui 
simili- cuir. 

(4) Ensemble de six piéces sous pellicule 
transparente. 


(4) Six-coin set, sealed in a transparent film. 


Statistics 


Geographic distribution of 
Canadian circulating coinage 


Statistiques 


Distribution géographique de la 
monnaie canadienne de circulation 
émise en 1986 (1) 


Table/ Tableau 6 
re ee ele a! ee em inal ce ee A 


a 


Number of pieces/Nombre de piéces 


issued in 1986 (1) 

$1 (Ni) 
City/Ville (2) Voyageur 
Calgary 184,000 
Halifax 127,000 
Montreal/Montréal 153,500 
Ottawa 166,000 
Regina 144,000 
Saint John, N.B./N.-B. 45,500 
St. John’s Nfld./T.-N. 9,500 
Toronto 1,557,500 
Vancouver 261,000 
Winnipeg 80,500 
Sundry persons/Particuliers (3) 84,725 


Totals 2,813,225 


50¢ 


80,000 


32,000 
19,400 


25¢ 


9,300,000 
4,422,000 
25,082,000 
13,684,000 
2,416,000 
3,922,000 
4,000 
32,560,000 
8,440,000 
1,030,000 
20,000 


10¢ 


13,870,000 
5,575,000 
20,130,000 
10,110,000 
4,580,000 
4,355,000 
260,000 
56,300,000 
38 000,000 
6,650,000 
20,000 


bt 


14,360,000 
4,012,000 
20,562,000 
9,548,000 
3.768,000 
3,602,000 
504,000 
46,020,000 
32 560,000 
1,530,000 
10,000 


1¢ 


78,230,000 
30,860,000 
91,840,000 
38 560,000 
15,590,000 
38 800,000 

7,205,000 


360,300,000 


85,525,000 
41,352,500 
22500 


1,223,400 100,880,000 159,850,000 136,476,000 788,285,000 


(1) The dates on the coins are not always the 
same as the calendar year in which they 
are issued. 

(2) The coins were issued to chartered banks 
in these cities. 

(3) The figures for sundry persons do not 
include numismatic coinage purchases. 


numismatiques. 


(1) Les dates sur les piéces ne correspondent 
pas toujours a l’année civile pendant 
laquelle les piéces sont émises. 

(2) Les piéces ont été émises aux banques a 
charte des villes énumérées plus haut. 

(3) Les chiffres ayant trait aux particuliers ne 
comprennent pas les achats de piéces 


45 


46 


Statistics Statistiques 


Tuble/ Tableau 7 


cn I I I I I I I II. NS 


Refinery operations Activites de I'affinerie 
for 1985 and 1986 en 1985 et 1986 
Gross Weight/ Refined gold (9999) Refined silver (999) 
Poids brut produced/Production produced/Production 
(Troy ounces/ d’or affiné (9999) — d’argent affiné (999) (1) 
Onces troy) (Troy ounces/ (Troy ounces/ 
Onces troy) (2) Onces troy) 
1986 (3) 1985 1986 1985 1986 1985 
Deposits from all sources/ 
Dépéts recus de toutes les sources (4) 8,031,970 5,215,198 4,508,516 4,367,492 3,216,492 634,116 
Deposits from Canadian mines/ 
Dépéts provenant des mines canadiennes 
Ontario 930,794 823,615 799,890 689,841 89,176 97,670 
Quebec/Québec 990,434 1,016,226 784,131 819,458 153,651 157,062 
British Columbia/Colombie-Britannique 48,700 50,121 37,065 43,892 9,499 4,559 
Northwest Territories/ 

Territoires du Nord-Ouest 443,232 497,719 389,288 402,592 75,813 79,253 
Yukon Territory/Territoire du Yukon 894 235 698 181 148 37 
Alberta - 77 - 67 - 8 
New Brunswick 4,359 — 1,280 - 211 — 

Total 2,418,413 2,387,993 2,012,352 1,956,031 328,498 338,589 


(1) These figures refer only to the silver 
produced as a byproduct of the refining 
of gold. 

(2) Expressed in terms of ounces of fine gold. 

(3) These figures include deposits received 
from mid-December 1985 to December 31, 
1986. However, these deposits were all 
processed during 1986. 


(4) Including RCM programmes (gold and silver). 


Silver bars produced 
in 1985 and 1986* 


100 ounces/100 onces 
10 ounces/10 onces 
1 ounce/1 once 


Total (pieces/piéces) 


Total (ounces/onces) 


*This program is separate from the silver 
generated as a by-product of the refining 
of gold. 


(1) Ces chiffres n’ont trait qu’a l’argent produit 
en tant que sous-produit de l’affinage de l’or. 

(2) Exprimé en onces d’or fin. 

(3) Ces chiffres comprennent des dépdts 
recus depuis la mi-décembre 1985 
jusqu’au 31 décembre 1986. Cependant, 
ces dépots ont tous été traité en 1986. 

(4) Comprenant les programmes de la Monnaie 
(or et argent). 


Lingots d'argent produits 
en 1985 et 1986* 


*Ce programme est indépendant de l’argent 
généré en tant que sous-produit de l’affinage 


de l’or. 


Table/ Tableau & 

Calendar year|Année civile 

1986 1985 
Pieces/Piéces Pieces/Piéces 
12,935 39,156 

43 17,394 

32,269 16,943 
45,247 73,493 


1,326,199 4,106,483 


EVALUATION SURVEY 


Dear Reader: 


We value your opinions. Having the 
benefit of your comments on the 
Royal Canadian Mint 1986 Annual 
Report would be of considerable 
assistance to us in the design and 
composition of future reports. We 
therefore ask you to take a few 
moments to complete the following 
questionnaire and return this 
postage paid card to us. 


Thank you. 


Communications 
Head office 
Royal Canadian Mint 


SONDAGE D’EVALUATION 


Cher Lecteur/Lectrice, 


Votre opinion nous importe 
beaucoup. Vos commentaires sur 
le Rapport 

annuel 1986 de la Monnaie royale 
canadienne nous seraient extréme- 
ment utiles pour la conception et 


la rédaction des prochains rapports. 


Nous vous demandons donc de 
prendre quelques instants pour 
remplir ce questionnaire et nous 
retourner la carte pré-affranchie 
ci-contre. 


Merci. 
Communications 


Siége social 
Monnaie royale canadienne 


Business 
Reply Mail 


No postage stamp 
necessary if mailed 

in Canada 

Postage will be paid by: 


Correspondance- 
réponse d’affaires 


Se poste sans 
timbre au Canada 
Laffranchissement 
sera payé par: 


Royal Canadian Mint 


P.O. Box 478 
Station A 
Ottawa, Ontario 
KIN 9Z9 


Monnaie royale canadienne 


Case postale 478 
Succursale A 
Ottawa (Ontario) 
KIN 9Z9 


1. Would you like us to ensure that your name is on our mailing 6. How would at rate ark sear of information, presentation 


list for: 

Annual report? 

Product brochures?___ 

Would you like us to delete your name from our mailing 
list for: 

Annual report? 

Product brochures? 


NAME 

TITLE 

COMPANY 
MAILING ADDRESS 


POSTAL/ZIP CODE 


2. How much of the RCM 1986 Annual Report did you read? 


(Please circle) 


I I I I I 
0 25% 50% 75% 100% 


3. Is the 1986 Annual Report easy to read and understand? 
(Please circle) 


extremely very somewhat very 
readable readable readable difficult difficult 
1 2 3 4 5 


4, How would you rate the editorial content of the Annual 
Report overall? (Please circle) 


outstanding good average fair poor 
1 2 3 4 5 
5. How would you rate the visual approach of the Annual 
Report? (Please circle) 
outstanding good average fair poor 
Graphic design 1 2 3 4 5 
Photography 1 2 3 4 5 


1. Désirez-vous que nous nous assurions que votre nom soit sur 
notre liste d’envoi pour: 
le Rapport annuel? 
nos brochures publicitaires? 


Désirez-vous que nous enlevions votre nom de notre liste 
d’envoi pour: 

le Rapport annuel? 

nos brochures publicitaires? 


WE ae ee ee ee 
Witte Sees a ee eee 
NOCHE Se 5 an eS ey Yb ei ed, 
Anmibie, Taree oe = A! age he a) 
vec iegeee eats = Sih iit abd! SEM eh 
Ree 21 eee ee 


CODE ghee i ee ele Shoe il 
2. Dans quelle proportion avez-vous lu le Rapport annuel 1986 de 
la MRC? (S.V.P. encerclez) 


l I I I I 
0 25% 50% 75% 100% 
3. Le Rapport annuel 1986 est-il facile a lire et a comprendre? 
(S.V.P. encerclez) 
extrémement 
facile 


trés 
facile 


trés 
difficile 


un peu 
facile difficile 
l 2 3 4 5 
4. Comment évaluez-vous le contenu éditorial du Rapport annuel 
dans son ensemble? (S.V.P. encerclez) 
hors pair bon moyen passable faible 
l 2 3 4 5 
5. Comment évaluez-vous l’approche visuelle du Rapport annuel? 
(S.V.P. encerclez) 


hors pair — bonne moyenne passable faible 
Conception 
graphique 1 2 3 4 5 
Photographie 1 2 3 4 5 


and readability of the following sections of the report? 


(Please circle) 


outstanding good average fair poor 

Corporate profile 1 2 3 4 5 
Master’s message 1 2 3 4 5 
Products section 1 2 3 4 5 
Market research 

and development l 2 3 4 5 
gprs (if applicable) 1 2 3 4 5 
Financial review 1 2 3 4 5 
Financial statements 1 2 3 4 5 
Graphs 1 2 3 4 5 
Statistics 1 2 3 4 5 
Corporate directory 1 re 3 4 5 


Is there additional information not included that you feel 
should be added to the report? Please explain. 


= 


8. Are you 


a customer of the Mint? 
a dealer? 
a media person? 


a government official? 
a financial analyst? 
an interested member 
of general public? 


an employee? other? Please specify 


6. Comment évaluez-vous la qualité de l'information, la présentation, 
la lisibilité et la compréhensibilité des parties suivantes du 
rapport? (S.V.P. encerclez) 


horspair bonne moyenne passable faible 

Profil 1 2 3 4 5 
Message du Président 

de la Monnaie 1 2 3 4 5 
Partie relative aux 

produits 1 2 3 4 5 
Recherche et dévelop- 

pement (marchés ) 1 2 3 4 5 
Supplément en langues 

étrangeéres (si applicable) 1 2 3 4 5 
Revue financiére 1 2 3 4 5 
Etats financiers 1 2 3 4 5 
Graphiques 1 2 3 4 5 
Statistiques 1 2 3 4 5 
Organisation de la 

Monnaie 1 2 3 4 5 


7. Serait-il utile d’ajouter d’autres renseignements qui ne font pas 
actuellement partie du rapport? S.V.P. expliquez. 


re ee ee ee 
nn 
SE Rae amma cee ee es Se ee es Fd 


RL E EM had Etats SAE ected WE Cy he 
8. Etes-vous 


un(e) client(e) de la 

Monnaie? 

un(e) distributeur(e)? 

une personne faisant partie 

des médias? 
—_—___—_un(e) employé(e)? 


un(e) représentant(e) 
du gouvernement? 
un(e) analyste 
financier(ére)? 

une personne du grand 
public intéressée a la 
Monnaie? 

autre? S.V.P. spécifiez 


Corporate 
Directory 


BOARD OF DIRECTORS 


James C. Corkery 

President and Master of the Mint 
(until August 25, 1986) 
Chairman of the Board 

(from August 25, 1986) 


Raymond V. Hession 
Chairman of the Board 
(until August 25, 1986) 
Deputy Minister — 

Supply and Services Canada 
and Deputy Receiver General 
for Canada 


J. Ross Husband 
Barrister and Solicitor 


R. Allen Kilpatrick 

Assistant Deputy Minister 
International Trade Development 
Branch 

External Affairs Canada 


Gordon W. King 
General Director 
Financial Sector Policy Branch 
Finance Canada 


Diane Roch 
Director of Marketing 
The Ritz Carlton Hotel 


John D. Rooke 
Barrister and Solicitor 


Maurice A.J. Lafontaine 
President and Master of the Mint 
(from August 25, 1986) 


‘SENIOR OFFICERS 


Maurice A.J. Lafontaine 
President and Master of the Mint 
(from August 25, 1986) 


James C. Corkery 

President and Master of the Mint 
(until August 25, 1986) 

Gerald J. Belisle 

Vice-President 


Human Resources 
(from June 16, 1986) 


Denis M. Cudahy 
Vice-President 
Manufacturing 


Robert J. Huot 
Vice-President 
Marketing 


Organisation de 
la Monnaie 


CONSEIL D’ADMINISTRATION 


James C. Corkery 

Président et directeur général 
de la Monnaie 

(Gjusquiau 25 aotit 1986) 
Président du Conseil 
dadministration 

(depuis le 25 aotit 1986) 


Raymond V. Hession 

Président du Conseil 
dadministration 

(Gjusquiau 25 aotit 1986) 
Sous-ministre 
Approvisionnements et Services 
Canada et sous-receveur général 
du Canada 


J. Ross Husband 
Avocat — 


R. Allan Kilpatrick 
Sous-ministre adjoint 


Secteur de lexpansion du commerce 


extlérieur 
Affaires extérieures Canada 


Gordon W. King 
Directeur général 


Direction de la politique du secteur 


financier 
Finances Canada 


Diane Roch 
Directeur du Marketing 
Hotel Ritz-Carlton 


John D. Rooke 
Avocat 


Maurice A.J. Lafontaine 
Président et directeur général de 
la Monnaie 

(depuis le 25 aott 1986) 


CADRES SUPERIEURS 


Maurice A.J. Lafontaine 
Président et directeur général de 
la Monnaie 

(depuis le 25 aott 1986) 


James C. Corkery 
Président et directeur oes de 
la Monnaie 
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Vice-président 
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(depuis le 16 juin 1986) 
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Vice-président 
Production 

Robert J. Huot 
Vice-président 
Marketing 


John E. Uberig 
Vice-President 
Administration and Finance 
(from February 10, 1986) 


Ago Aarand 
Director, Art and Master Engraver 


James S. Arnot 

Director 

Market Research and Development 
(until December 1, 1986) 


Eric B. Champion 
Director 
International Marketing 


R. Murray Church 
Director 
Communications 


Harry R. Dunlap 
Director 


— Administration 


(until October 20, 1986) 


Brian Gates 
Regional Director 
National Capital Region 


Brian V. Geraghty 

Internal Auditor and Corporate 
Planner . 

(until October I, 1986) 


Jack J. Julien — 

Director 

Bullion Products and Refining 
Services 


Marcel J. Ménard 
Director 
Management Triton Systems 


Michéle Ménard 
Irector 
Numismatic Products 


Marguerite F. Nadeau 
Corporate Secretary and 
Senior Counsel 
Robert M. Nadon 
Director 

Accounting 

Derek E.R. Smith 
Regional Director 
Winnipeg 

Hieu Truong 

Director 

Engineering Services 


Printed in Canada 


John E. Uberig 
Vice-président 
Administration et Finances 
(depuis le 10 février 1986) 


Ago Aarand 
Directeur, Arts et chef graveur 


James S. Arnot 

Directeur 

Recherche et développement 
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(jusqu'au ler décembre 1986) 


Eric B. Champion 
Directeur 
Marketing international 
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Directeur 
Communications 


Harry R. Dunlap 
Directeur 
Administration 

(jusquau 20 octobre 1986) 


Brian Gates 
Directeur régional 
Région de la capitale nationale 


Brian V. Geraghty 
Vérificateur interne et planificateur 
(jusqu'au 31 septembre 1986) 
Jack J. Julien 

Directeur métaux précieux et 
services d affinage 

Marcel Ménard 

Directeur 

Systemes d'information de la gestion 
Michéle Ménard 

Directeur 

Produits numismatiques 
Marguerite F. Nadeau 
Secrétaire et juriste expert 
Robert M. Nadon 

Directeur 

Comptabilité 

Derek E.R. Smith 

Directeur régional 

Winnipeg 

Hieu Truong 

Directeur 

Ingénierie 
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Highlights Points saillants 


(in millions except for employees) (en millions sauf pour les employés) 
ee ee 
1987 1986 
_——[———_ ——— OO Oe 
Revenue Revenus $ 1,032.8 $ 910.6 
Net earnings Bénéfice net 20.7 os) 
Total production Production totale 1,837.5 2,105.6 
Number of employees Nombre d’employés 832 702 
Number of visitors Nombre de visiteurs 183,146 n/a 
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The Front Cover shows a close-up Sur la couverture, on retrouve un gros 
of the reversed intermediate brass plan renversé du modéle intermédiaire 
model prepared by the Engraving de laiton produit par la section Gravure 
Department and used in the pro- et utilisé lors de la fabrication des outils 
duction of the tools needed to mint nécessaires a la frappe du 100 $ 


the 1987 Gold Commemorative $100. commémoratif en or de 1987. 


CORPORA EE, PROFTLE 


The Royal Canadian Mint was established in 1908 as a branch of the British 
Royal Minte In 1931, authority over the Mint and its operations was transferred 
to the Canadian Government's Department of Finance and, in 1969, the Mint 
became a Crown corporation. © The primary responsibility of the Royal 
Canadian Mint is the production of Canadian circulation coinage e Its involve- 
ment in the production of coinage for other countries as well as its aggressive 
marketing of bullion and numismatic products around the world have contributed 
to reinforce its position as an effective, competitive, worldwide organization e 
In recent years it has won numerous international awards for its products which 
successfully blend modern technology with the time-honoured manual skills 
of the accomplished minter, © The Royal Canadian Mint is the leading gold 
refiner in the Western hemisphere. © In 1987, the Mint employed 832 persons 
at its Ottawa and Winnipeg facilities» The Corporation's head office is located 


on Sussex Drive in Ottawa. © 


PROFIL 


La Monnaie royale canadienne fut fondée en 1908, en tant que succursale de la 
Monnaie royale de Grande-Bretagne e Passée sous le contréle du ministére 
fedéral canadien des Finances en 1931, la Monnaie devient société d’Etat en 
1969. ® La principale fonction de la Monnaie royale canadienne est la frappe 
de piéces de monnaie canadienne de circulation La frappe de piéces de 
monnaie étrangére et la commercialisation de monnaie-lingot et de piéces 
numismatiques dans le monde entier ont contribué a renforcer sa position vis- 
4-vis de ses concurrents mondiaux e Les nombreuses distinctions internationales 
qui lui ont été décernées ces derniéres années pour la qualité de sa production, 
témoignent du succés avec lequel elle a su allier les techniques modernes de 
frappe aux méthodes ancestrales du maitre artisan. ® La Monnaie royale 
canadienne est la premiére affinerie d’or de l’hémisphére occidental. © En 1987, 
la Monnaie employait 832 personnes dans ses établissements d’Ottawa et de 


Winnipeg. Son siége social est situé sur la promenade Sussex, a Ottawa. © 
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CHAIRMAN AND MA Stee 
MESS S*A.G-E 


[t is human nature to constantly strive to improve, to be a leader in our chos 
field of endeavoure Whether as individuals or as part of an organization, we : 
take pride in positive results, especially when they are record-setting onese 
The pride that comes with such achievements is being felt more than ever by 
the staff as we look back on 1987 It was a record year with revenues exceeding 
one billion dollars and generating profits double those of last yeare Moreover, it 
was a milestone year in which Parliament enacted changes to the Royal 
Canadian Mint Act that give the Mint a foundation for future accomplishments. 
@ The employees of the Mint deserve special mention for their efforts during 
this past yeare The accomplishments of this organization are a direct result 

of the skills and dedication of all of the people who work in it. @ As in previous 
years, by far the majority of our revenues were generated in foreign marketse 
This is a significant accomplishment in itself considering the substantial 

growth in competition that has occurred in tecent timese We are meeting this 
challenge through innovative marketing and consistently high product quality. @ 
A highlight of 1987 was the introduction of Canada’s new one dollar circulation 
coine Launched on 30 June, the coin has met with wide public approvale 


[he launch of the coin was the first critical stage of the programmee An 
equally important stage will come when the one dollar banknote is withdrawn 
from circulatione Experience in other countries has demonstrated that the 
ultimate success of a new coin is not assured until all of the banknotes of the 
same denomination have been withdrawn. @ The Olympic Coin Programme 
saw the issue of the last four of ten 20 dollar silver coins and a 100 dollar gold 
coine With sales progressing well, significant profits are being generated and will 
form a part of the Federal Government's contribution to help finance the 


construction of games facilities in Calgarye In addition, the coin sales are 


generating royalty payments to finance the work of the International Olympic 


Committee and National Olympic Committees around the world. @ 
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Revenue 


(in millions 
of dollars) 
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1,032.8 
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Revenus 


(en millions 
de dollars) 


Manufacturing efficiency and expertise took major steps forward in 1987, 
especially at the Ottawa facility which saw its first full year of operation since 
major renovation work was completed in mid-1986e A new rolling mill was 
commissioned thereby enabling the Mint to meet internally almost all of its needs 
for precious metal blankse Its installation further improves the Mint’s ability 

to reduce manufacturing costs and to respond rapidly to changing market 
conditions and new opportunities. @ This year has seen the departure of 

R. Allen Kilpatrick, an active member of the Board of Directors, who has been 
appointed Canada’s High Commissioner to Australiae A change in the Mint’s 
executive saw the retirement of Gerald J. Belisle, Vice-President of Human 
Resources, and the appointment of his successor, Diana J. Beattiee We wish to 
thank Mr. Kilpatrick and Mr. Belisle for the valuable contribution they brought 
to the Corporation, and we extend a warm welcome to Miss Beattie. @ Asa 
Crown corporation, the Royal Canadian Mint reports to Parliament through the 
Minister of Supply and Services Canadae The Board of Directors would like 
to thank the Honourable Monique Vézina P.C. M.P., and the Honourable 
Michel Cété P.C. M_P., for their active support of the Mint’s endeavours 
throughout 1987. @ As we begin 1988, the outlook for the Mint is excellente 
An enthusiastic and competent staff, some exciting marketing opportunities, 
and our continuing programme of manufacturing improvements are strong 
indicators of another good yeare Keeping up with our competitors will still not 
be good enoughe We will stay ahead of theme We are confident that market 
leadership will come in a supportive environment, one where innovation is 


encouraged and achievement is rewarded. @ 


James C. Corkery Maurice A.J. Lafontaine 


Chairman of the Board of Directors President and Master of the Mint 


Lefficacité et l’expertise industrielle de la Monnaie ont progressé 4 grands 

pas en 1987, en particulier a l’établissement d’Ottawa qui connaissait sa premiére 
année compléte d’exploitation depuis l’achévement des travaux de rénovation 
a la mi-1986¢ La mise en service d’un nouveau laminoir a permis a la Monnaie 
de produire la quasi-totalité de ses flans en métaux précieuxe Son installation 
permettra de réduire les cotits de production et de repondre rapidement 

4 lévolution du marché et a l’apparition de nouveaux débouchés. @ Lannée 
écoulée a été marquée par le départ de R. Allen Kilpatrick, membre actif du 
Conseil, a la suite de sa nomination au poste de Haut-commissaire du Canada 
en Australiee A la direction de la Monnaie, Gerald J. Belisle, vice-président 
des Ressources humaines, a pris sa retraite et a été remplacé par Diana J. Beattiee 
Nous tenons a remercier MM. Kilpatrick et Belisle de leur contribution trés 
précieuse au fonctionnement de la société et souhaiter la bienvenue a 

Mlle. Beattie. @ En tant que société d’Etat, la Monnaie se rapporte au Parlement 
par l’entremise du ministre des Approvisionnements et Servicese Le Conseil 
tient a remercier l’honorable Monique Vézina, C.P., députée et l’honorable 
Michel Cété, C.P., député, d’avoir appuyé le travail de la société en 1987. @A 
l'aube de 1988, les perspectives qui soffrent a la Monnaie sont excellentese 
Un personnel enthousiaste et compétent, des débouchés commerciaux promet- 
teurs et la poursuite du programme d’améliorations industrielles laissent présager 
une autre bonne annéee II ne suffit pas de soutenir le rythme de la concurrence, 
encore faut-il conserver notre avancee Nous sommes convaincus que nous 
resterons le chef de file du marché grace a un climat favorable qui encourage 


l'innovation et recompense la réussite. @ 


James C. Corkery Maurice A.J. Lafontaine 


président du Conseil d’administration président de la Monnaie 
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987. some 50 years after Canada’s first dollar coin was issued, a 


ion one dollar coin was officially launched and by the end of 1987, 


ve) An information cam paign carried out in cooperation with such groups 
Urban Transit Association, the Canadian Automatic 
Association and the Canadian Bankers Association as well as 


ns representing the blind and visually impaired contributed to the 


re the way for the new one dollar coin, major 


method of distributing coinse The Mint, after 


kers’ Association, agreed to wrap and box all 


1 to deliver coins to financial institutions 


three weeks to 24 hours. @ The 


ating smoothly and in 1988 will be 


nina or all parts of Canadae Co-operation 
| institutions across the country has solved a 


for many years @ There were also some changes in 


In LYO/ compared with prevl1ous yearse 


ction volume of Canadian circulation coins 
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Phil Landry, Technical Coordinator at the Winnipeg plant (left). In 1987, the 
new circulation one dollar coin replaced the Voyageur dollar (preceeding 
page). The final issue of the Voyageur dollar was available only in the 1987 
numismatic sets. 


DIES DE MONMALE 
CANADIEME DE CRCULATION 


Le 30 juin 1987, quelque 50 ans aprés l’émission de la premiére piéce de 1 §, 
une nouvelle piéce de monnaie de circulation de 1 $ était lancéee Fin 1987, les 
institutions financiéres du pays avaient mis en circulation plus de 112 millions 
de piéces. @ Une campagne d’information organisée en collaboration avec 
des associations canadiennes de transport urbain, d’autodistribution et de 
banquiers ainsi que les organismes représentant les handicapés visuels, a 
contribué au succés de ce lancement. @ Les modalités de distribution des piéces 
ont été modifiées, dans le but notamment de préparer l'arrivée de la nouvelle 
piécee Aprés consultation avec |’Association des banquiers canadiens, la 
Monnaie a décidé de procéder a la mise en rouleaux et a l’emballage des 
piéces qui sont désormais entreposées en chambres fortes dans les grandes villes 
du pays. @ A la suite de cette décision, les délais de livraison aux institutions 
financiéres ont été ramenés a 24 heures, contre au moins trois semaines 
auparavant. @ Ce nouveau systéme est maintenant au point et sera étendu 

4 toutes les piéces de monnaie dans l'ensemble du pays en 1988¢ 

La collaboration entre la Monnaie et les institutions financiéres a solutionné 
un probléme qui persistait depuis de nombreuses années. @ Les types de piéces 
frappées en 1987 ont sensiblement varié par rapport aux années précédentese 
Bien que la production totale n’ait guére varié en 1987, on constate une 

forte reduction de la demande de piéces de 25 ¢ e Cette baisse était prévue 
étant donné que la demande en était artificiellement élevée, faute de piéces 
de 1 $ adéquates sur le marchée Enfin, la demande de piéces de 1 ¢ est toujours 
en baisse. @ Une des fonctions de la Monnaie étant de frapper les piéces 
nécessaires au commerce national, la Monnaie affectera en 1988 les ressources 
et l’expertise nécessaire 4 la réalisation de cet objectif, tout en remplagant 


progressivement le billet de 1 $ par la nouvelle piéce de monnaie de circulation. @ 


Phil Landry, coordonnateur technique a l’établissement de Winnipeg (page 
opposée). En 1987, le nouveau dollar de circulation a remplacé le dollar 
Voyageur (double page précédente). On retrouve la derniére émission du 
dollar Voyageur uniquement dans les séries numismatiques 1987. 
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In 1987, the Mint achieved its highest volume of foreign circulation coinage 
contracts to date with sales of 1,598.2 million pieces, surpassing the previous record 
of 1,271 million pieces in 1979e Production of foreign coins at the Winnipeg 
plant of the Mint was, however, slightly lower than anticipated since most of the 
coins are scheduled for production in 1988. @ Coinage production for other 
countries of the world continues therefore to command a significant share of the 
Winnipeg plant's production capacity. @ During 1987 the prices of various 
base metals such as copper and nickel rose significantly, and countries around 
the world were faced with major increases in the cost of coinage. @ This 
resulted in a renewed demand for lower-cost, high quality materials, and the Mint 
was quick to respond by offering various innovative solutions to its customerse 
Proven materials such as nickel bonded to a steel core and copper electroplated 
to a zinc core were among the solutions that appeared most successfule It is 
anticipated that these and other new materials will become increasingly popular 
as replacements for the traditional alloys. @ A number of countries other 
than Canada also decided it was time to convert their lowest denomination bank- 
note into a high denomination coine With its own recent experience in 

such a programme, the Mint was in a position to provide valuable advice and 
recommendations for introducing an attractive, distinctive and popular new 
coin. @ While the Winnipeg plant continued to produce large quantities and 
varieties of circulation coinage, the recently renovated Ottawa plant began 

to exercise some of the latest technology to produce foreign numismatic coinagee 
Thanks to some of the features of its modernized Ottawa facility, the Mint 

has been steadily improving its competitive position in the field of foreign 
numismatic coin productione This is a market segment which offers good growth 


potential and may play an increasingly important role in the Mint’s future. @ 


Cora Castro, Quality Assurance Technician at the Winnipeg plant (left). 
Through the years, the Mint has acquired international recognition as a 
reliable supplier of foreign circulation coins (preceeding page). 


5 PIECE DE MONNGI 
POUR LE MONDE ENT 


En 1987, le nombre de contrats conclus par la Monnaie pour la frappe de 


765 


piéces étrangéres n’a jamais été aussi élevée Avec des ventes de 1 598,2 millions 
de piéces, elle dépasse son record de 1979 qui était de 1 271 millions de piécese 
Compte tenu que la plupart des ententes ne seront réalisées qu’en 1988, 

la production de piéces étrangéres a |’établissement de Winnipeg sest révélée 
légérement inférieure aux prévisions. @ Une portion importante de la 
production de |’établissement de Winnipeg continue par conséquent a étre 
consacrée a la frappe de piéces étrangéres. @ Les cours de divers métaux 
communs tels le cuivre et le nickel ont connu une hausse importante en 1987 
et de nombreux pays ont di faire face 4 une majoration de leurs cotts 

de production. @ La demande pour des matériaux économiques de qualité 

a suivi cette tendance et forcé la Monnaie a innover afin d’étre en mesure d offrir 
des alternatives a ses clientse Parmi celles qui ont connu le plus de succés, on 
retrouve du nickel joint a de l’acier, et du cuivre plaqué a du zince Ces matériaux 
et d’autres a venir, de par leur popularité croissante, remplacent progressivement 
les alliages plus traditionnels. @ Tout comme le Canada, d’autres pays ont 
également décidé de convertir leur monnaie de papier en piéce de monnaiee 
expertise acquise recemment par la Monnaie avec la nouvelle piéce de 
circulation de 1 $, lui permet de conseiller ses clients désireux de mettre en 
circulation une piéce de monnaie attrayante et distincte. @ Pendant que 
l’établissement de Winnipeg continue de frapper diverses piéces de monnaie 
de circulation, l’établissement d’Ottawa, recemment rénové, utilise des 
techniques de pointe pour la frappe de piéces numismatiques étrangerese 


Les installations modernisées de ’établissement d’Ottawa contribuent largement 


83 84 85 86 87 
4 relever la compétitivité de la Monnaie comme producteur de pieces numis- 
matiques étrangéres, créneau qui offre un excellent potentiel de croissance Production Brcducton 
et qui jouera vraisembablement un réle important dans ses activités futures. @ (in millions of pieces) (en millions de piéces) 


Cora Castro, technicienne au contr6éle de la qualité a l'établissement de 
Winnipeg (page opposée). Au fil des ans, la Monnaie a acquis une réputation 
de fiabilité a l'echelle internationale pour la fourniture de piéces de monnaie 
étrangeére (double page précédente). 
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BUWON 
PRODUCTS 


The expertise of Janet G. Clark, Project Engineer (left), and the Engineering 
Section is fundamental in providing proper specifications for the manu- 
16 @ 


facturing of dies and equipment for the production of The Gold Maple Leaf 
coins (preceeding page). 


METAUX 
PRECIEUX 


Depuis son lancement, La Feuille d’érable en or propose aux investisseurs la 
monnaie-lingot en or le plus pur, offrant les meilleures garanties au monde 

de liquidité et de supériorité de fabrication. @ En 1987, la plus grande partie 
des ventes de La Feuille d’érable en or a été réalisée sur les marchés d'Europe, 
d’'Extréme-Orient et des Etats-Unise Cette large diffusion géographique des 
ventes de La Feuille d’érable en or contribue a soutenir l’excellente liquidité 
de la piéce. @ La Monnaie a poursuivi résolument le développement de ses 
marchés en 1987, en explorant de nouveaux débouchés en Europe et en Asie 
du Sud-Este Le réseau commercial de La Feuille d’érable en or sera bientét 
étendu, dés que les dispositions réeglementaires en permettront le lancement sur 
de nouveaux marchés. @ Au cours de la derniére année, la concurrence sest 
intensifiée avec l'arrivée de deux nouvelles piéces: le Nugget australien et le 
Britannia britanniquee Les événements qui ont marqué le marché boursier en 
octobre dernier, ont donné un coup de fouet aux ventes de la Monnaie qui 

a publié une annonce spéciale sous le titre «La Feuille qui nest pas tombée». @i- 
succés de La Feuille d’érable en or, monnaie-lingot favorite des investisseurs 
du monde entier, est sur le point d’entrer dans la legendee Depuis son lancement 
en 1979, plus de 15,2 millions de piéces ont été vendues a l’échelle internationalee 
Ce volume représente environ 50 % de la production aurifére canadienne 
pendant cette période et quelque 5,5 milliards de dollars en exportations. @ Maleré 
lintensification de la concurrence et les incertitudes qui pourraient continuer 
d’assombrir les marchés financiers en 1988, la Monnaie est convaincue que La 
Feuille d’érable en or se maintiendra en téte des marchése Un plus grand 
effort de commercialisation et la constance dans |’excellence du produit devraient 
lui assurer un trés bon rendement puisque liquidité et pureté sont des 


facteurs déterminants pour les investisseurs. ee 


L’expertise de Janet Clark, ingénieur de projet (page opposée), et de la 
section Ingénierie est essentielle a l'établissement des spécifications de 
fabrication des poingons et de la machinerie utilisés pour la production de 
la Feuille d’érable en or (double page précédente). 


4)002|||4/878\|1\507! Vaz54 


83 84 


Sales booked 


(in millions of Troy 
ounces) 


85 


86 87 


Ventes inscrites 


(en millions d’onces 
Troy) 


ev 


(t Bir >. 
ey, 


ee 
om, Z 


tr 


REANING 
SERVICES 


The Royal Canadian Mint refinery has come a long way since it was first 
established to refine the gold used to produce British sovereigns in 191le 
Through the years, the refinery has become a world leader by earning and 
maintaining a strong reputation for integrity and security in a fast growing 


1 highly competitive international market. @ From 1911 to today, more than 


} 


9,000 metric tons have been refined at the Mint @ The refinery specializes in 


refining gold to a purity of 9999e “London Good Delivery” bars, 100 ounce 


bars, kilo bars, and granular gold are the various forms in which the 
refined gold is made available to its clients. @ On average, the Mint has 
-efined about 70% of Canada’s total gold production which for 1987, is estimated 
to be 3.6 million ouncese Altogether, the Mint processed more than 3.8 million 
di 22 


gross Troy ounces of golde Due to the Customs User Fee (.22%) on precious 


metals entering the United States, a large percentage of the material normally sent 


o the Royal Canadian Mint from foreign sources is now being re-routed to 
Europe for refining and sale. @ To remain a leader in this field, the Mint 


continues to actively examine new ways that will improve both its production 


capabilities and product quality.e New technologies such as improved methods 


to recover silver chlorides were evaluated. @ The 1988 outlook for the Mint’s 


refinery is goode Most Canadian mines will continue to place their confidence 


in the Mint for their refining needs. @ 


Eli Abboud, an operator at the Assay Department (left), performs chemical 
and metallurgical analysis of precious metals. Assays are an integral part 
of the Refinery where gold and silver are refined and delivered in a variety 
of forms (preceeding page). 


SERVICES 
DAFANAGE 


Laffinerie de la Monnaie a fait beaucoup de chemin depuis sa création 

en 191le Chargée a lorigine d’affiner l’or destiné a la frappe des souverains 
britanniques, elle s'est hissée au premier rang mondial grace a sa solide 
réputation d’intégrité sur un marché international en pleine expansion ou régne 
une vive concurrence. @ De 1911 4 nos jours, plus de 9 000 tonnes d’or 

ont été affinées a la Monnaie. @ Laffinerie se spécialise dans la production 
dor pur a 9999 e Les barres conformes aux normes londoniennes (London Good 
Delivery), les barres de 100 onces (COMEX), les barres de un kilo et l’or 

en grains sont les diverses formes sous lesquelles la Monnaie livre lor affiné a ses 
clients. @ La Monnaie affine en moyenne 70 % de la production canadienne 
totale d’or qui en 1987, est estimée a 3,6 millions d’oncese En tout, la Monnaie 
a affiné plus de 3.8 millions d’onces d’ore A la suite de l'imposition, par 

les Etats-Unis, d’une redevance en douane de 0,22 % sur les métaux précieux 
transitant sur leur territoire, une grande partie de l’or qui était jadis confiée 

4 l'affinerie de la Monnaie par des clients étrangers est maintenant envoyée en 
Europe. @ Pour conserver son avance dans ce domaine, la Monnaie étudie 
toutes les techniques nouvelles pour améliorer tant ses moyens de production que 
la qualité de ses produitse Elle évalue entre autres de nouveaux procédés 

qui améliorent la récupération des chlorures d'argent. @ Les perspectives 

en 1988 sont excellentes pour l’affinerie de la Monnaiee La plupart des mines 
canadiennes continueront d’accorder leur confiance a la Monnaie pour leurs 


besoins d’affinage. @ 


Eli Abboud, opérateur 4a la section des essais (page opposée), procéde a des 
analyses chimiques et métallurgiques de métaux précieux. La section des 
essais fait partie intégrante de Iaffinerie ou I’or et ‘argent sont affinés et 
moulés sous différentes formes (double page précédente). 
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MEDALS TOKENS 
AND TRADE DOLLARS 


When it comes to medals, tokens, trade dollars and other related products the 


Royal Canadian Mint enjoys almost 75 years of unsurpassed product excellence 


and customer service. @ Struck in a variety of alloys, each project presents a 


unique design motif and very often a new and unique set of technical 


a an oe | 


specificationse This constant variety of work provides the Mint’s engraving and 
I ) 5 : 
manufacturing staff with valuable opportunities to demonstrate and extend 


=| aareyl ¢ . a artichc q|  [ 
cnnical and artistic abu 


ities. @ Medals are struck to commemorate special 


ganizational milestones as well as academic and scientific achieve- 


TI 


hey often serve as presti 


ge corporate gifts to employees and clients. @ 


987, over 40,000 medals were ordered from the Mint, an increase of more 


than 48% over 1986e This increase was mostly due to large orders received from 


p 


Department of Veterans Affairs and the 


101 1e term CUSTOMEeTLS SUC b as the 


D a 1: A eth ta ee fi boot p Rae Ca | ae ¥ 
Royal Canadian Mounted Police. @ As well, there were some important new 


customers, among them the University of Manitobae The tu niversity s 


19) 


International Distinguished Entrepreneurial Award 


is a five lroy ounce fine 


xold medale Illustrated in this year’s annual report, it is an excellent example 


aes ; re f TEN Aaa iciodne Ticanniaae 
la art ex ited to stan 1 nhe Mints custom services 
U prod n of to 1), Spite the recent appearance ot the new 
] 1 ea . : peel aN o : 
@ ir C OKeNS < still a favourite payment aqaevice tor Many public 
a ay = = ae fia : igo pee = “ - } 
1ST ation companies anc S OT co1INn activated video games and other 


amusement machinese In 1987, the Mint shipped more than 300,000 tokens to 
Its Customers & Lne pre duction of medals and related products IS a traditional 


nte Dy continuing to ofter this service to 1ts clients 


Mint improves its technical knowledge and capabilitiese Thus the Mint 


rtise and in so doing reinforces its international reputation 


Senior Engraver Sheldon Beveridge (left), and his colleagues meet many 
technical challenges in producing the tooling for medals, tokens and trade 
dollars (preceeding page). 
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DOLLARS DE CONNER 


La Monnaie est reconnue depuis prés de 75 ans pour l’excellence de ses 
produits et de ses services en matiére de médailles, de jetons et de dollars 

de commercee Aucune autre Monnaie n’a une telle feuille de route dans 

ce domaine. @ Frappée dans divers alliages, chaque réalisation présente 

un motif exclusif qui souvent, répond a des particularités techniques qui lui 
sont proprese Ce défi constant fournit aux graveurs et au personnel de 

la Monnaie d’excellentes occasions de démontrer et de développer leur talent 
artistique et leurs aptitudes techniques. @ Les médailles sont frappées pour 
marquer des événements spéciaux, des anniversaires ou des succés académiques 
et scientifiquese Elles servent aussi de cadeaux de prestige que les entreprises 
remettent a leurs employés ou clients. @ En 1987, plus de 40 000 médailles 
ont été commandées, soit plus de 48 % qu’en 1986¢ Cette augmentation résulte 
essentiellement d'importantes commandes passées par des clients réguliers 
comme le ministére des Affaires des anciens combattants et la Gendarmerie 
royale du Canada. @ La Monnaie a également de nouveaux clients, dont 
l'Université du Manitoba quia commandé une médaille de cing onces Troy d'or 
pur pour son prix intitulé «International Distinguished Entrepreneurial Award»e 
Illustrée dans le rapport annuel de cette année, elle constitue un excellent 
exemple d'un travail repondant aux plus hautes normes de qualité. @ [2 Monnaie 
produit également des jetons qui, malgré l'arrivée récente de la piéce de 1 $, 
restent le mode de paiement favori de nombreuses sociétés de transport urbain 
et d’exploitants de jeux vidéos et autres appareils récréatifse En 1987, la 
Monnaie a livré plus de 300 000 jetons. @ La production de médailles et 

de produits connexes est un service traditionnel qui permet a la Monnaie 
d’améliorer constamment ses connaissances et ses capacités techniquese En offrant 
ce service, la Monnaie développe son expertise, renforcant ainsi la reputation 


internationale que lui vaut la qualité de ses produits. @ 


Le graveur sénior Sheldon Beveridge (page opposée) et ses collégues 
relevent de nombreux défis lors de la conception des outils utiliseés pour 
la production des médailles, jetons et dollars de commerce (double page 


précédente). 
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CANADIAN 
NUMISMATIC COINS 


nadian numismatic products have always been among the most beautiful 
ind popular collector coins in the worlde A long standing reputation for 
artistic excellence has made these widely collected in North America, Europe 
ind Asia. @ To make the annual $100 numismatic coin more affordable to 
sollectors, the Mint reduced the gold content from one half to one quartet 
ounce of fine golde This allowed the Mint to reduce the selling price and to 


ntent in li 


ne with the majority of its competitorse All other 


Psa oneal | 
important specifications were left unc 


vanged, thereby ensuring the continuing 
collector appeal of the entire seriese The change was extremely well received 


by the publice By year end, orders had been received for more than 135,000 


coinse This remarkable success was due to the special theme of this year’s coin: 


he XV Calgary Olympic Winter Games. @ To commemorate the introduction 


ray 


of the new circulating one dollar coin, a “proof” version (frosted relief on 


Ce 


brilliant field) of the coin was offerede 


— 
| 
j 


The design on the reverse of the coin 


represents a common loon and was conceived by Ontario artist Robert-Ralph 
Carmichael. @ The sets produced in 1987 were the last to contain the nickel 


dollar bearing Emanuel Hahns voyageur de signe Total Sales Ol all sets 


YR Vee me WRN en ee gare fal Pied |, SG Rr dae aR ee 
increased by 14°% sales for single coins increased by 207% compare d to 
1ORA 1 iy eee PE nd et eR SAR Wea by Sy ae by Be 
LYoo & | his yeat the commemoratve silver C 1 NIE r celeb rates the 40) NK Ith 
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anniversary of John Davis ex xplc yration of the Canadian Arctice The design on 


serv. ae 
the reverse depicts a ship with an iceberg in the backgrounde The work of 


7 


Nova Scotia artist Christopher Gorey, this coin proved to be extremely popular 


11 


with collectorse More than 525,245 coins were sold worldwide 


@ Indications are that in 1988, the Mint’s regular numismatic products will 


continue to enjoy their strong worldwide px ypularity. © 


Gil Lavoie, Administrator for the Numismatic Products Section (left). 
The successful distribution and promotion of Canadian numismatic coins 

28 @ (preceeding page) around the world require extensive marketing and 
administrative skills. 


PIECES NUMISMATIOUES 
CANADIENNES 


Les piéces numismatiques canadiennes comptent toujours parmi les plus belles 
et les plus populaires au mondee Leur réputation d’excellence artistique 

en a fait des piéces de collection favorites en Amérique du Nord, en Europe 

et en Asie. @ Dans le but de rendre la piéce numismatique de 100 $ plus 
abordable aux collectionneurs, la Monnaie en a réduit la teneur en or de une demi- 
once a un quart d’oncee Ce changement permet, d’en abaisser considérablement 
le prix de vente et d’en aligner la teneur en or sur celle de ses concurrentese 
La piéce n’a fait l'objet d’aucune autre modification technique majeure, ce qui 
permet a l'ensemble de la collection de conserver tout son attrait e Cette 
modification a été extrémement bien accueillie par le public. En fin d’année, 
des commandes avaient été recues pour plus de 135 000 piécese Ce succés est dt 
au théme particulier de la piéce de cette année: les XV Jeux Olympiques 
d’hiver. @ Pour commémorer le lancement de la nouvelle piéce de circulation de 
1$, la Monnaie en a émis une version de qualité épreuve numismatiquee 

Le revers, qui représente un huard, a été dessiné par l artiste ontarien Robert-Ralph 
Carmichael. @ Les ensembles produits en 1987 ont été les derniers 4 contenir 
la piéce de 1$ ornée du motif d’Emanuel Hahn, connu sous le nom «le 
voyageut»e Les ventes totales de tous les ensembles numismatiques ont augmenté 
de 14 % tandis que celles des piéces numismatiques vendues séparément ont 
progressé de 20 % par rapport a 1986. @ Cette année, le dollar commémoratif 
en argent souligne le 400€ anniversaire de l’exploration de |'Arctique canadien par 
le navigateur John Davise Un navire avec un iceberg a l'arriére-plan illustre 

le reverse Dessiné par l’artiste Christopher Gorey de N ouvelle-Ecosse, ce dollar 
en argent jouit d’une grande popularité auprés des collectionneurse Plus de 
525 245 exemplaires ont été vendus dans le monde entier. @ Tout indique que 
les ventes des piéces numismatiques de la Monnaie a travers le monde resteront 


fermes en 1988. @ 


Gil Lavoie, administrateur pour la section des Produits numismatiques 

(page opposée). Le succés de la distribution et de la promotion des piéces 
numismatiques canadiennes (double page précédente) a travers le monde 
requiert des compétences administratives et de mise en marché étendues. 
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OLYMPIC 
COIN PROGRAMME 


The Olympic torch depicted on the Royal Canadian Mint's 1987 $100 gold 
commemorative coin does more than symbolize the spirit of the Calgary 
Olympic Winter Gamese It illuminates the success of the Mint's Olympic coin 
programme — the most successful Winter Olympic Coin Programme ever- 
which helps support amateur athletics in Canada and around the world. @ The 


7 ~ 


1987 $100 gold commemorative coin is the 12th in a series of annual gold 
commemorative coins which started in 1976 with the release of the $100 
commemorating the Montreal Olympic Summer Gamese The design of the 
1987 coin is by Canadian artist Friedrich Peter and depicts a hand carrying the 
Olympic torche The stylized flame forms an image of the Canadian Rocky 
Mountains. @ The $100 gold commemorative coin joins the Mint’s 1988 Calgary 
Olympic Silver Coin Seriese The sterling silver series was launched in 


a 1 CO m Sori cee 15 


September of 1985 with the first two coinse y eight coins have 


5 5 


he remainin 
at a time every six monthse All ten coins were designec 


ch depicts a different winter sport: downhill skiing, 


; eal 


thlon, cross-country skiing, free-style skiing, figure 


skating, curling, ski-jumping and bobsleigh @ The Royal Canadian Mint has 


coins and 135,000 $100 gold 


profits from the sale 


, , Fa ae Ney 
coins in more than ZZ countries around the world. All 


of the Olympic $100 gold coin and the silver series will help to build some 


Sharon Warren, Management Information Systems Project Manager (left). 
The Mint maintains its computer system for solicitation, order and payment 
processing, and shipping of numismatic products such as the Olympic coins 
(preceeding page). 


PROGRAMME DE LA 
MONNAIE OLYMP IQUE 


La flamme olympique, qui sert de motif a la piéce commémorative de 100 $ 
en or frappée en 1987 par la Monnaie royale canadienne, n'est pas seulement 
le symbole de l’esprit des Jeux Olympiques d’hiver de Calgarye Elle illustre 
également le succés du programme de la monnaie olympique — le plus réussi 
de tous les programmes de monnaie consacrés a des Jeux Olympiques d/hiver — 
destiné a aider le sport amateur au Canada et dans le monde entier. @ ia 
piéce commémorative de 100 $ en or de 1987 est la douziéme d'une série 
annuelle lancée en 1976 avec le 100 $ commémorant les Jeux Olympiques d’été 
de Montréale Dessinée par l’artiste canadien Friedrich Peter, la piéce de 1987 
représente une main tenant un flambeaue La flamme olympique stylisée forme 
l'image des montagnes Rocheuses canadiennes. @ La piéce commémorative de 
100 $ en or s'ajoute a la série des piéces en argent des Jeux Olympiques d/hiver 
1988 de Calgarye Réalisée en argent sterling, cette série a été lancee en 1985 
avec les deux premiéres piécese Les huit suivantes ont été lancées deux par deux, 
tous les six moise Les 10 piéces formant la collection, toutes dessinées par des 
artistes canadiens, représentent chacune un sport d/hiver différent: ski alpin, 
patinage de vitesse, hockey, biathlon, ski de fond, ski acrobatique, patinage 
artistique, curling, saut a ski et bobsleigh. @ La Monnaie royale canadienne a 
vendu prés de 3 millions de piéces de monnaie olympique en argent sterling 
et 135 000 piéces de 100 $ en or dans plus de 22 pays. @ Les bénéfices 

tirés de la vente des piéces de monnaie olympique de 100 $ en or et de 

la série de piéces en argent serviront a défrayer la construction d'une partie des 
installations olympiques de Calgary en plus d’aider les athlétes amateurs du 
monde entier a financer leur entrainement et leur participation aux Jeux 
Olympiques. @ Toutes les piéces olympiques demeureront disponibles soit 


jusqu’a la fin de décembre 1988 ou jusqu’a €puisement de la frappe. @ 


Sharon Warren, gérante de projet pour la section Systémes d‘information 
de la gestion (page opposée). Par le biais de informatique, la Monnaie sollicite, 
traite les commandes et les paiements et coordonne les envois de produits 


numismatiques comme les piéces olympiques (double page précédente). 
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VORSITZENDEN UND "Dies 
MUNZMEISTERS 


In der menschlichen Natur liegt es, standig nach Verbesserungen zu streben 
und eine Fiihrungsrolle einnehmen zu wollene Sei es als Individuum oder als 
Teil einer Organisation — wir alle sind stolz auf positive Ergebnisse, ganz 
besonders, wenn es sich dabei um Spitzenresultate handel. @ Der Stolz, der 
mit derartigen Leistungen verbunden ist, ist bei den Mitarbeitern der Koniglich 
Kanadischen Miinze derzeit mehr denn je spuirbar, wo wir Rickblick halten 
auf das Jahr 1987 e Es war ein Rekordjahr im Hinblick auf unsere Einkiinfte, 
die im vergangenen Jahr die 1-Milliarde-Dollargrenze tberschrittene Es war ein 
Jahr, in dem aufregende neue Produkte eingefthrt, und wesentliche Fortschritte 
in der Kostenreduzierung und in der Verbesserung der Herstellungstechnik 
erzielt wurdene Dariiberhinaus konnte man diesem Jahr insofern meilsteinhafte 
Bedeutung zumessen, als das Parlament Anderungen zum K6niglich 
Kanadischen Muinzgesetz verabschiedete, die fiir die Miinze eine Basis fur 
zukiinftige Errungenschaften darstellen. @ Ganz besonderes Lob fir ihren 
Einsatz wahrend des vergangenen Jahres gebuhrt den Mitarbeitern der Muinzee 
Der Erfolg unserer Organisation ist ein direktes Ergebnis des Talents und der 
Einsatzfreude all der Menschen, die daran mitwirken. @ Wie in vergangenen 
Jahren auch, so rshrte 1987 der groSte Anteil unserer Einktinfte von auswartigen 
Markten here Dies ist an sich bereits eine beachtliche Leistung, wenn man 
die in letzter Zeit bedeutende Konkurrenzzunahme betrachtete Dieser 
Herausforderung begegnen wir mit innovativem Marketing und konsequent 
hoher Produktqualitat. @ Einen Hdéhepunkt im Jahre 1987 bildete die 
Einfiuhrung der neuen kanadischen Ein-Dollar-Minze als gesetzliches 
Zahlungsmittele Diese Miinze hat seit ihrer Freigabe am 30. Juni Beifall in der 
breiten Offentlichkeit gefundene Die Einfilhrung der Miinze war die erste und 
wahrscheinlich kritischste Stufe dieses Programmse Eine ebenso wichtige Phase 
wird jedoch eintreten, sobald die Ein-Dollar-Banknote aus dem Umlauf entfernt 
wirde Wie Erfahrungen in anderen Landern gezeigt haben, ist der letztendliche 
Erfolg einer neuen Miinze nicht eher gesichert, bis da alle Banknoten des 


gleichen Nennwerts aus dem Umlauf verschwunden sind. @ Beim 


Olympischen Minzprogramm stand die Ausgabe der letzten vier von zehn 
20-Dollar-Silbermiinzen und einer 100-Dollar-Goldmunze ane Bedingt durch 
gute Verkaufsergebnisse wurden bedeutende Gewinne erzielt, die Teil der 
Beihilfe der Bundesregierung zum Bau von Olympischen Sportanlagen in 
Calgary bildene Dartiberhinaus ergeben sich durch die Miinzverkaufe 
Gewinnanteile fir die Arbeit des Internationalen Olympischen Komitees und 
die Nationalen Olympischen Komitees in der ganzen Welt. @ Im Hinblick auf 
Expertise und Effizienz in der Herstellung wurde 1987 ebenfalls ein betrachtlicher 
Schritt vorwarts getane Dies trifft ganz besonders auf die Ottawaer Produk- 
tionsanlage zu, da sie, seit dem Abschluf gréferer Renovierungsarbeiten Mitte 
1986 zum ersten Mal wieder ein volles Betriebsjahr aufweisen konntee Ein 
neues Walzwerk wurde in Betrieb genommen, wodurch es der Munze nun 
méglich ist, fast ihre gesamten Bedurfnisse an Edelmetall-Rohlingen intern 

zu sattigene Auferdem werden dort Rohlinge fur die vier verschiedenen 
Ausfiihrungen der Gold Maple Leaf-Miinze produzierte Durch die 
Inbetriebnahme des Walzwerks erweitert sich auch die Fahigkeit der Muze, 
Herstellungskosten zu senken und auf veranderte Marktbedingungen und neue 
Absatzméglichkeiten schnell zu reagieren. @ Mit Beginn des Jahres 1988 sind 
die Aussichten fiir die Munze ausgezeichnete Enthusiastische und kompetente 
Mitarbeiter, eine Reihe interessanter Marketing-Méglichkeiten und unser 
fortlaufendes Programm zur Verbesserung des Herstellungsprozesses sind 
kraftige Anzeichen fir ein weiteres gutes Jahre Mit unserer Konkurrenz nur 
Schritt zu halten, ist nicht ausreichende Wir werden ihr weiterhin voraus 
bleiben e Wir gehen zuversichtlich davon aus, daf eine fuhrende Marktrolle 
das Resultat einer positiven Umgebung ist, einer Umgebung, in der Innovation 


gefordert und Leistung belohnt wird. @ 


James C. Corkery Maurice A.J. Lafontaine 


Aufsichtsratsvorsitzender Muinzmeister und Prasident der Miinzstatte 


MENSAJE DEL PRESIDENTE 
Y DEL PRESIDENTE DEL 
CONSEJO. 


El ser humano se caracteriza por su constante anhelo de mejoramiento, y por 
tratar de destacarse en la actividad a que consagra sus esfuerzose Los logros 
alcanzados representan una gran satisfaccion, tanto para el individuo como para 
las organizaciones, especialmente cuando se trata del establecimiento de 
récords. @ Todos los que trabajamos en la Casa de la Moneda de Canada 
podemos sentirnos orgullosos de los éxitos alcanzados durante 1987, afio en 
que nuestros ingresos establecieron un récord, superando los mil millones de 
délarese El pasado afio estuvo marcado por la introduccién de nuevos productos, 
y por el gran progreso alcanzado en la reduccién de costos y en el mejoramiento 
de las técnicas de fabricaciéne 1987 fue ademas el afio en que el Parlamento 
introdujo modificaciones a la Ley que rige las operaciones de la Casa de la 
Moneda, lo que representa un hito en la historia de nuestra instituciOn y sienta 
las bases para alcanzar nuevos logros en el futuro. @ El personal de la Casa 
de la Moneda merece un reconocimiento especial por los esfuerzos desplegados 
el pasado afio e Los logros alcanzados por nuestra organizacién son el resultado 
directo de la competencia y dedicacién de todos los que en ella laboran. @ Como 
en afios pasados, la gran mayoria de nuestros ingresos provinieron de mercados 
extranjeros, logro muy significativo habida cuenta del gran aumento en la 
competencia en los Gltimos tiempose Para hacer frente a este desafio, hemos 
introducido innovadoras medidas de comercializaci6n, y redoblado nuestros 
esfuerzos para continuar ofreciendo productos de la mayor calidad. @ El 
acontecimiento mas importante de 1987 fue la puesta en circulacién de la nueva 
moneda de un dolar, que lleva en su reverso la imagen de un somorgujo 
comin, ave que vive en casi todas las regiones de Canadae Puesta en circulaci6n 
el 30 de junio, vispera de la fiesta nacional canadiense, esta moneda ha 

tenido gran aceptacién por parte del piblicoe Aunque la primera fase del 
programa fue probablemente la mas critica, es de esperar que la retirada de 

la circulacién de los billetes de un délar sea también decisivae La experiencia 
de otros paises ha demostrado que el éxito definitivo de una nueva moneda 
no esta garantizado hasta que todos los billetes de la misma denominacién se 


hayan retirado de la circulacisn. @ Dentro del marco del Programa de 
‘ 


Monedas Olimpicas, se emitieron las tltimas cuatro de la serie de diez monedas 
de plata de 20 délares, asi como una moneda de oro de 100 délarese El gran 
volumen de ventas Se generando considerables ganancias, las que formaran 
parte de la contribucién del gobierno federal para financiar la construccion de 
las instalaciones para los juegos de Calgarye Ademas, los derechos derivados 
de la venta de monedas contribuyen a financiar las actividades del Comité 
Olimpico Internacional y de los Comités Olimpicos Nacionales en todo el 
mundo. @ En 1987 se dieron importantes pasos para aumentar la eficiencia 

y la perfeccién de las operaciones de acufacién, sobre todo en las instalaciones 
de Ottawa, una vez terminadas a mediados de 1986 las extensas renovaciones 
a que fueron sometidase Se puso en servicio una nueva laminadora, que le 
permite a la Casa de la Moneda satisfacer casi todas sus necesidades de cospeles 
de metales preciosose Se fabrican cospeles de plata (de ley) de 925, de plata 
de 500, y de oro de 14 quilatese El nuevo equipo se emplea también en la 
produccion de cospeles para los cuatro diferentes tamafios de monedas de oro 
con la hoja de arcee Ademas de reducir los costos de fabricacién la nueva 
laminadora permite responder mas rapidemente a las cambiantes condiciones 
del mercado y arn las nuevas oportunidades. @ 1988 promete ser un 
afio excelente para la Casa de la Monedae La pericia y entusiasmo del personal, 
las nuevas y atractivas oportunidades de comercializacion, y nuestro programa 
permanente de perfeccionamiento de los procesos de acufiaci6n auguran 
grandes éxitose Como en el pasado, la Real Casa de la Moneda de Canada 
continuara tomandole la delantera a nuestros competidorese Estamos conven- 
cidos de que mantendremos nuestra preeminencia en condiciones de mercado 


conducentes a estimular las innovaciones y a recompensar los éxitos. @ 


cs Vein MG 


James C. Corkery Maurice A.J. Lafontaine 


Presidente del Consejo Presidente de la Real Casa de la Moneda 
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Financial Review 


The 1987 financial results were exciting ie 


and memorable. 

Revenues reached an unorebedepted 
level of $1,032, 781,000, an increase 
of 13.4% over 1986. Profits rose to - 
$20,746,000 for 1987, more than 
double the $9,810,000 earned in 1986. 

Major factors in this achievement. 
were substantially higher sales of 1988 
Olympic Coins, the introduction of | 


Canada’s new dollar aureate coin, the 


success of the Gold Maple Leaf 
Programme in face of increasing 
competition, and a significantly higher . 
average price of gold. A consequential 


result of the sales volume increases and — : 
the rise in bullion prices is the increased 


costs of materials used, labour and 4 
advertising expenditures. 


In 1987, the Olympic Coin Programme. 
includes the $100 commemorative ood 


coin, which in previous years was — 
included in the Canadian numismatic 
coin programme. 

During the year, an amount tor 
$12,788,000 was paid to the revenues 
of Canada in respect of prior years 
profits. 


Mint Act coming into effect on December 


17th, 1987 enable the Mint to retain its 


earnings from that date for reinvestment 1 


in its business, as approved, or for © 
future distribution as dividends. 


The amendments to the Royal Cajatian a 
Ne pes: 788, 000. relative aux benéfices 
nets, des années antérieures, a ete 
versee ‘aux revenus du Canada. 


Revue financiére. 


Les résultats financiers de l'année 1987 
| sont excitants et mémorables. 


Les recettes ont atteint un niveau 
sans précédent de 1,032, 781,000 S, 


soit une augmentation de 13.4 p. cent 
"par rapport a l'année 1986. Les profits _ 


de 1987 se chiffrant a 20, 746,000 $ 


 représentent plus que le double de ceux 
a oe 1986, soit 9,810,000 S. | 
Cette performance a ete fealicee grace! si 
Cp aux ventes substantiellement plusélevees. 
des piéces olympiques de 1988, a0 03003 
_ Yintroduction de la piece de bronze doré 

_ de 1§, au succés du programme de la ; 
; Feuille d’érable en or malgré la forte. ee ee a 
- concurrence et a un prix moyen. devon. Se aN Oe Haag) 

sensiblement plus haut. Cette augmenta- ae | 


tion du volume des ventes ainsi que la - 


Ea hausse du prix des lingots ont consé- — 
-quemmentcontribué aux codtsplus 
- élevés de la main-d’oeuvre, ‘des matiéres . ne ee 

- utilisées et des frais de publicite. ae | 

En 1987, le Programme de la monnaie a 


olympique comprend la piece com- 


a mémorative de 100 dollars en or. Dans. a 
le passé, cette piéce faisait partie du 
ae programme des ontinta hnumismetiques : 


canadiennes. - 
_Au cours ‘de fannee. ‘une somme de 


Les. modifications ala Loi sur la 


a _ Monnaie royale Ci nadienne, en vigueur 
Fk compter du 17 décembre 1987, per- 
mettent ala Monnaie de retenir. ses henes 
- fices a partir de cette date pour étre 
_réinvestis, tel qu'approuvée, dansson 
ae _entreprise ou caw ae lena comme ae 
a dividendes : a at 


@ 4 
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Auditor’s Report 


To the Minister of Supply and Services 


| have examined the balance sheet of 
the Royal Canadian Mint as at December 
31, 1987 and the statements of income 
and retained earnings and changes in 
financial position for the year then ended. 
My examination was made in accordance 
with generally accepted auditing 
standards, and accordingly included such 
tests and other procedures as | con- 
sidered necessary in the.circumstances. 
In my opinion, these financial state- 


! ments present fairly the financial position 


of the Corporation as at December 31, 

1987 and the results of its operations 
and the changes in its financial position 
for the year then ended in accordance 
with generally accepted accounting 
‘principles applied on a basis consistent 
with that of the preceding year. 

_ Further, in my opinion, the transactions 


_of the Corporation that have come to my 
- notice during my examination of the 


_ financial statements have, in all significant 


_ respects, been in accordance with part 
_ XII of the Financial Administration Act 
and regulations, the Royal Canadian 
_. Mint Act and by-laws of the Corporation. 


Kenneth M. Dye, F.C.A. 


Auditor General of Canada 


Ottawa, Canada 
February 26, 1988 


Rapport du vérificateur 


Au Ministre des Approvisionnements 
et Services 


J'ai vérifié le bilan de la Monnaie royale 
canadienne au 31 décembre 1987 ainsi 
que |’état des résultats et bénéfices non 
répartis et l'état de I'évolution de la 
situation financiére pour l’exercice 
terminé a cette date. Ma verification a 
eté effectuée conformément aux normes 
de vérification généralement reconnues, 
et a comporteée par conséquent les 
sondages et autres procédés que jai 
jugés nécessaires dans les circonstances. 

A mon avis, ces états financiers pré- 
sentent fidélement la situation financiére 
de la Société au 31 décembre 1987 ainsi 
que les résultats de son exploitation et 
l'evolution de sa situation financiére pour 
l'exercice terminé a cette date selon les 
principes comptables généralement 
reconnus, appliqués de la méme maniére 
qu’au cours de I’exercice précédent. 

De plus, amon avis, les opérations de la 
Société dont j’ai eu connaissance au 
cours de ma vérification des états finan- 
ciers ont été effectuées, en tenant 
compte de tous leurs aspects importants, 
conformément a la partie XII de la Loi sur 
‘administration financiére et ses régle- 
ments, a la Loi sur la Monnaie royale 
canadienne et aux reglements adminis- 
tratifs de la Société. 


Le vérificateur général du Canada 


Minh 


Kenneth M. Dye, F.C.A. 


Ottawa, Canada 
le 26 février 1988 


Balance Sheet Bilan 


as at December 31, 1987 au 31 décembre 1987 


(in thousands of dollars) (en milliers de dollars) 


1987 


Assets Actif 

Current Acourt terme 
Cash Encaisse 
Accounts receivable Débiteurs 


--$ 28052 $ 11,389 


3.515 


Government departments Ministéres du gouvernement 4,246 
Other Autres | 11,760 7,876. 
Inventories (note 4) Stocks (note 4) 36.674 40,460 
Prepaid expenses Frais payes d’ avance el k=) > aaa 
80,930 — 63,539 
Deferred expenses (note 5) Frais reportés (note 5) 5,829 11,451 
Property, plant and equipment (note 6) Inmobiiestidns (note Bh 40,662 41,767 


$127,421 $116,757 


Liabilities _ Passif ; 
Current Acourtterme 
Accounts payable Créditeurs 
Government departments Ministéres du gouvernement _ § 10,059 §$ 829 
Other Autres a 20, 968 ne aad 
Due to Government of Canada A payer au gouvernement du Canada : i ae ate 
Net earnings (note 7) Bénéfices nets (note 7) a 60,363 52,788 
Current portion of long-term loans Echéance a moins d’un an des. ee ils 
(note 8) 7 emprunts a long terme (note 8) ee 4 989 es 129 
Accrued interest on long-term Intéréts courus ‘sur wlalallins a: a ra ete 
loans long terme | 739 a 21 
Deferred revenues (note 9) 2 683 y 14,674 


Revenus reportes ( note 9) 


Loans from Government of Canada 


aes aupres du gouvernement. : 


- Os 886 


(note 8) du Canada (note 8) ae 26,875 
Provision for employee termination Provision pour indemnites de cessation oe 
benefits d'emploi 8 : en (4, 593 4,199 


31,074 


28,479 


Shareholder’s Equity Avoir de actionnaire 


Capital- -actions (note 2) 


Share capital (note 2) 
Réserve pour pertes (note 2). 


Reserve for losses (note 2) 
Retained earnings (note 7) 


Bénéfices non répartis (note 7) 


758 


1,000 
383 oe 


$127,421 


$116,757 


Approved by management 
Approuvé par la direction: 


Pr anaes poten 
J.E. UBERIG 


Vice-President, Administration and Finance/ 
Vice-président, Administration et Finances 


M.A.J. LAFONTAINE 
President and Master/ 
Président de la Monnaie 


Bideitslite neuen Tan slanieaNSRI NI EI OICAT 


‘Approved by the Board of sb cde 
_ Approuvé par le Conseil 
_d’administration: 


J.C. CORKERY 
Chairman/ 
Président du Conseil 
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“Statementofincome __ Etat des résultats et 
and Retained Earnings bénéfices non répartis 


| for the year ended December 91, 1987 nara pour lexercice terminé le 31 décembre 1987 


(en milliers de dollars) 


- Revenus_ 


La Feuille d’érable en or | $ 872,694 $786,263 

_ Programme de la monnaie olympique 
1321988 69,069 31,859 

Piéces de monnaie canadienne de | 

circulation 52,169 31,033 
_.. Piéces numismatiques canadiennes 25,351 37,449 
_. Contrats avec pays étrangers 6,902 16,885 
. Affinerie 5,500 5,769 


oe Divers ! 1,096 1,390 
910,648 


Dépenses (note 10) 


Coit des matiéres utilisées 932,820 833,558 

_ Traitements, salaires et avantages 27,974 23,929 

ane f _ Publicité 26,448 19,587 

fe) ha laaha _.. Transport et communications 6,197 5,966 
fee Services publics et fournitures 4,489 4,171 
‘Services professionnels et spéciaux 4,250 3,255 

Intéréts sur emprunts a long terme 2,994 3,466 

Amortissement des immobilisations 2,364 2,232 

Location de batiments et d’équipement 1,991 27401 

Divers 1,963 


1,012,035 900,838 


-Bénéfice net pour I’exercice (note 2) $ 20,746 S$ 9,810 
Bénéfice net a payer au gouverne- 
ment du Canada (note 7) 


(20,363) (9,810) 


Bénéfices non répartis a la fin de 
l'exercice (note 7) 
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StatementofChanges _ Etatdel’évolutiondela 
in Financial Position _ situation financieére 


for the year ended December 31, 1987 


“pour l'exercice terminé le 31 décembre 1987 


(in thousands of dollars) (en mls de ol) 


Operating activities oe: : Activites dexploitation 


Netearnings forthe year —— Béenéfice net pour exercice — oS 20,786 3 89.010 

Items not affecting funds: oo Elements: naffectant pas les Hodes ee a ny 
Depreciation : e Amortissement desimmobilisations = =—-—- 2,364 
Amortization of deferred expenses _ Amortissement des frais lliaas 13,818 — 


Net change in non-cash working capital _ Vaiiition notte ides oldes hors ¢ caisse du ee 
Bee fonds de roulement _ ee . | “4573 (11,84 
rales des ae reportés. oe (8, 196) i 8 


Deferred expenses disbursements 
Increase in provision for employee 
termination benefits 


Investing activities 


Additions to fixed assets 


Financing activities 


Payment of net earnings to Government 
of Canada ; ee 
Decrease in long-term debt 


Increase (decrease) in cash 


Cash, beginning of the year 


Cash, end of the year : ] . mse ae a fi 28,052 $1 1,389 oo 


Notes to Financial 
Statements 


December 31, 1987 


1. Authority and objectives 


The Mint was incorporated in 1969 by 
the Royal Canadian Mint Act and is an 
agent of Her Majesty named in Part I of 
- Schedule C to the Financial Administration 
Act. The Mint operates through the 
Consolidated Revenue Fund. 


On Deceniber 7: 1987 : an Order in 


. Council was approved by the Governor 


_ in Council to name the Royal Canadian 
Mint to Part II of Schedule C of the 


: fest Financial Administration Act. 


ee ‘The objectives of the Mint are to produce 


f ~~ coins i in anticipation of profits and carry 
Sa er related activities. 


ee 2 Amendments to the Royal 


_ Canadian Mint Act 
On December 17, 1987 Bill C-46, an Act 
to amend the Royal Canadian Mint Act, 


ae received Hoyal Assent. 


“The revised Royal Canadian Mint Act 


ig _ provides the Mint with an authorized 
share capital of $40 million divided into 
_ 4,000 non-transferable shares, redeem- 
able at their issue price of $10,000 each. 


On approval by the Governor in Council, 
_ these shares may be purchased by the 
_. Minister of Supply and Services. At 

‘December 31, 1987, no shares had 


see been issued. 


_ In addition, the Mint may borrow money 
__ from the Consolidated Revenue Fund 
or any other source, subject to the approval 
_of the Minister of Finance with respect 
to the time and the terms and conditions, 
but the aggregate of the amounts 
loaned to the Mint and outstanding at any 
time shall not exceed $50 million. 


Furthermore the statutory provisions 
respecting a reserve against possible 
losses and the application of the Mint’s 
net earnings for the year to the revenues 
of Canada have been repealed. However, 
the reserve has been maintained in the 
event that losses arise pertaining to the 
period prior to December 17, 1987 and 


50 6 


Notes afferentes aux 
états financiers 


du 31 décembre 1987 


1. Autorité et objectifs 


La Monnaie a été constituée en 1969 en 
vertu de la Loi sur la Monnaie royale 
canadienne et est une société mandataire 
de Sa Majesté mentionnée a la partie I 
de I’'annexe C de la Loi sur I’adminis- 
tration financiére. La Monnaie transige 
par le biais du Fonds du revenu consolidé. 


Un décret visant a inscrire la Monnaie 
royale canadienne, a la partie II de 
I'annexe C de la Loi sur I’'administration 
financiére a recu l'approbation du Gouver- — 
neur en conseil le 17 décembre 1987. 


Les objectifs de la Monnaie royale 
canadienne consistent en la fabrication 
de piéces de monnaie dans I'anticipation 
de profits et l'exercice d’autres activités 
connexes. 


2. Modifications de la Loi sur la 
Monnaie royale canadienne 


Le 17 décembre 1987, le projet de loi 
C-46 modifiant la Loi sur la Monnaie 
royale canadienne a été revétu de la 
sanction royale. 


La Loi sur la Monnaie royale canadienne, 
telle que révisée, permet a la Monnaie 
de disposer d’un capital-actions autorisé 
d'une valeur de 40 millions $ divisé en 
4 000 actions non-transférables et 
rachetables a leur valeur d’émission de 
10 OOO $ chacune. Sur approbation du 
Gouverneur en conseil, ces actions 
peuvent étre achetées par le ministre 
des Approvisionnements et Services. Au 
31 décembre 1987, aucune action 
navait été émise. 


En outre, la Monnaie peut emprunter du 
Fonds du revenu consolidé ou de toute 
autre source, sous réserve de l’appro- 
bation du ministre des Finances quant a 
la période et aux conditions de I’emprunt. 
Toutefois, l'ensemble des montants 
prétés a la Monnaie et non remboursés 
ne doit a aucun moment dépasser 

50 millions $. 


Par ailleurs, les dispositions légales 
touchant la constitution d’une réserve 
contre les pertes possibles et l’affectation 
des bénéfices nets pour l'année aux 
recettes du Canada ont été abrogées. 
Cependant, la réserve a été conservée 
dans |l’éventualité que surviennent des 
pertes se rapportant a la période précé- 


Notes to Financial 
Statements 


December 31, 1987 


in keeping with the Government's 
decision concerning the 1988 Olympic 
Coin Programme, the net earnings gene- 
rated by that Programme will continue 
to be applied to the revenues of Canada. 


3. Significant accounting policies 


(a) Foreign currency translation 

Foreign currency transactions are trans- 
lated into Canadian dollars at the 
exchange rate in effect at the transaction 
date. Assets and liabilities denominated 
in foreign currency at the balance sheet 
date are translated into Canadian dollars 


at the exchange rate in effect at that date. 


(b) Inventories 

Raw materials, work in process and 
finished goods are valued at the lower 
of cost and net realizable value, cost 
being determined by the average cost 
method. 


Operating and maintenance supplies are 
valued at the lower of cost and replace- 
ment cost, cost being determined by the 
average cost method. 


(c) Property, plant and equipment 
Property, plant and equipment are 
recorded at cost and depreciated under 
the straight-line method at the following 
annual rates: 


Land improvements 244% 
Buildings 214% 
Equipment 10% 


psec ek oe Sono her i tle Std ae ahem aL SELLS INET 


(d) Employee termination benefits 
According to their collective agreement 
and terms of employment, employees are 
entitled to termination benefits. The 
liability for these benefits is recorded 
when earned by the employees. 


(e) Pension Plan 

Employees participate in the Public 
Service Superannuation Plan, which is 
administered by the Government of 
Canada. Contributions to the plan are 
required from both the employees and the 
Mint. These contributions represent the 
Mint'’s total liability and are recorded on a 
current basis. 


Notes afférentes aux 
états financiers 


du 31 décembre 1987 


dent le 17 décembre 1987 et en accord 
avec la décision du gouvernement, les 
bénéfices nets relativement au 
Programme de la monnaie olympique 
1988, continueront d’‘étre affectés aux 
recettes du Canada. 


3. Principales conventions 
comptables 


(a) Conversion des devises étrangéres” 


Les opérations effectuées en devises 
étrangeres sont converties en dollars 
Canadiens au cours du change en vigueur 
a la date ou elles sont effectuees. Les 
éléments d’actif et de passif fixes en. 
devises étrangeres a la date du bilan sont 
convertis en dollars canadiens selon le | 
cours du change a Gee an 


(b) Stocks ae 4 
Les stocks de matiéres premiéres, a ee 
travaux en cours et de produits finis sont 
évalués au moindre du cout et de la. 


valeur de réalisation nette, le coat étant = 


déterminé selon la methode du cout i 
moyen. 


Les stocks de fourniieas d eipiiaton 
et d’entretien sont évalués au moindre - 


ducodtetdelavaleurderemplacement, === 
le coat étant déterminé selon la methode ae 


du cout moyen. 


(c) Immobilisa tions . on 
Les immobilisations sont comptabilisées no 
a leur coat et sont amorties selon la 
méthode de 'amortissement lineaire aux 
taux annuels suivants: 


Améliorations au terrain ae 214% 
Batiments 24% 
Equipement 10% 


(d) Indemnités de cessation d'emploi 
Les employés ont droit a des indemnites 
a la cessation de leur emploi, comme le 
prévoient leur contrat de travail et les 
conditions d’emploi. Ces indemnités sont 
inscrites au passif des qu’elles sont 
gagnées par les employés. 


(e) Régime de pension 

Les employés participent au Régime de 
pension de retraite de la Fonction 
publique administré par le gouvernement 
du Canada. Les contributions au | 
régime sont exigées et des employes 

et de la Monnaie. Ces contributions 
representent la responsabilité totale de 

la Monnaie et sont comptabilisées sur - 

une base courante. 


Notes to Financial Notes afféerentes aux 


Statements états financiers 
December'31,1987 du 31 décembre 1987 
4 Inventories 4, Stocks 


at fin thousands of dollars) ben (en milliers de dollars) : 1987 1986 


t tae yi A 4 oe Raw veuierine 2 ik Hueeoacne tat Beet ‘ Matiéres premieres $ 16,306 $23,762 
ue. Mork inprocess a | Travaux en cours 6,145 4,437 
aa Finished goods - Meech Produits finis 11,418 8,685 

Operating doit maintenance supplies: Fournitures d’exploitation et d’entretien 2,805 3,576 


_Afin de faciliter la production des piéces 
en or, la Monnaie emprunte les quantités 
dor dont elle a besoin et paie des 
intéréts calculés sur la valeur de lor 

_@tablie sur le marché de Londres. Au 31 

_ décembre 1987, ces stocks représen- 

_taient 728,691 onces et n’apparaissent 

_ pas aux états financiers. 


5. Frais reportés 


Ce poste inclut les frais reliés au lance- 

ment du Programme de la monnaie 

- olympique 1988 au montant de 5,3 
millions $. Les frais sont présentés au 
cott et sont amortis en fonction des 
ventes prévues sur la durée du Programme 

qui s‘échelonnera de 1985 a 1988 

inclusivement. En 1987, 13,2 millions $ 

ont été amortis (7,0 millions $ en 1986). 


«6. Immobilisations 


| ae milliers de dollars) 


inthousans af solars) | 


Net Book Net Book 
Accumulated Value/ Value/ 


Depreciation/ Valeur Valeur 

Amortissement comptable comptable 

bao cumuleé nette nette 
Land ee Terrain $ 579 $ —_ $ 579 Ss. 619 
Land improvements _ Améliorations au terrain 933 540 393 426 
Buildings ! Batiments 38,017 7,033 30,984 31,584 
(ahulae f | ~ Equipement 23,710 15,004 8,706 9,138 
$63,239 $22,577 $40,662 $41,767 
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Notes to Financial 
Statements 


December 31, 1987 


7. Due to Government of Canada, 
net earnings 


(in thousands of dollars) 


Notes afférentes aux 


états financiers 


du 31 décembre 1987 


7. A payer au gouvernement du > 
Canada, bénéfices nets 


(en milliers bs dollars) 


1986 


Balance at beginning of the year 
Net earnings due to Government — 
of Canada 

Paid during the year 


Solde au début de I’exercice I Se TR 
Bénéfice net a payer au gouvernement aN 
du Canada agen | 20,363 
Payé durant Yexercice Weis | (12,788) 


$42,978 | 
gat | 


Balance at end of the year 


a Cae fin ee i : . $60,363 7 


In accordance with the Royal Canadian 
Mint Act, net earnings to essed oan be 
1987 are due to the Government | 

of Canada. Earnings, net of earnings 


on the 1988 Olympic Coin Programme _ 


and prorated for the period from | 
December 17, 1987 to December 31, 
1987, have been reflected as retained 
earnings. 


8. Loans from Government of Canada 


These loans bear interest at various __ 
annual rates ranging from 8.25% to _ 


the following schedule: — 
(in thousands of dollars) 


1988 $2,989 


1988. Re 
1989 LOLS IR 
1990 : 2,073.) | eet a 
1993-1998 8,194 1993- 1998 ad : oa iga 
ra 26,875 a ue eT el ete se 
Current portion 2,989 LE i u ae 
$23,886 93 23,8868 ae 


SI Te TE ARETE A i 


d - enetoes non feperee 


8. Eripr auprés du ; 


 annuels variant de 8, 25% a 12, 00% et ! 
12.00% and are repayable een to _ sont rer 

suivant: i 
# len milliers de edalers) 


Selon ia iG sur ‘i Monnaie hoya cana- 


_ dienne, le bénéfice net au. 16 décembre _ 


1987 est payable au gouvernement ae 
du Canada. Le bénéfice net pour la berode. ania 
du 17 au 31 décembre 1987, diminueé 
Le bénéfice netimputé auProgramme = stsit«ts ee 
_ dela monnaie olympique 1988, epestoule 


au prorata, a été inscrit sous la Lucia a 


gouvernement u Canada 


Ces emprunts portent intérét a des taux a 


PREETI CU eat CHORE eae ER : “ ; + . ; i a she - i 


états financiers | 


1987 
$2,683 


$2,683 


3,696 
28,922 


$965,438 


directe 
rication © 


ibe 


1987. 


$932,820 


1986 
$14,674 


$14,674 


1986 


$833,558 
3,115 
PAS? 


$853,830 


Five-year Review 


(In millions except for employees) 


Results of Résultats de 
operations ‘exploitation 


Revenue Revenus 
Expenses Dépenses 
Net earnings Bénéfice net 


Financial position Situation financiere 


at year end a la fin de I'exercice | 


Fixed assets — Immobilisations 
at cost au cout 


Total assets Total de I’actif 


Ratios Ratios 
Net earnings as a Bénéfice net par — 
percentage of rapport aux 
revenue revenus 
Net earnings as a Bénéfice net par 
percentage of rapport a l’actif 
assets 


Miscellaneous Divers 
Total production Production totale — 
(pieces) (piéces) — | 


Number of employees Nombre d’employés — 


Figure 1 Graphique 1 


Revenue Revenus 


83 84 85 | 86 87 


Récapitulation quinquennale 


(En millions sauf pour les employés) 


1887s i886 = 1085 s*«*s tg 


$1,0328 $9106 $9656 $6739 § 
40121 9008 9545 6626 9 
207. 6a Bo ia. 


"168 1168) ea a, 


‘B32... o 


oo he : a) 5 e 


Five-year Review ; Récapitulation quinquennale 


Figure 3 5 - Graphique 3 Figue4 Graphique Aes 
Total production Production totale Gold prices oe : ; : = z Prix de lor 


438.10 


405.85) || 340.90 


307.50} 284.25) 326.31 


83 
Graphique 5 4 Figure6 _ - Graphique 6 
Net earnings as Béenéfice net exprime | Number of oe : Nombre 
@ percentage of — en pourcentage des employees —s_—> d’employeés 


revenus 


Statistics Statistiques 


Table 1 Tableau 1 


Canadian circulation coinage Monnaie canadienne de circulation 


Production in 1986 and 1987 


Production en 1986 et 1987 


Calendar year/Année civile 


1987 1986 
Pieces/Piéces Pieces/Piéces 
Total Total 
Coinage dated 1985/Monnaie datée 1985 
$1 (Ni) Voyageur ~ 500 
50¢ = _ 
25¢ _ 4,334,000 
10¢ _ 225,000 
5¢ _ 58,000 
1¢ — 10,980,000 
Coinage dated 1986/Monnaie datée 1986 
$1 (Ni) Voyageur — 3,089,225 
50¢ 2,000 779,400 
25¢ 12,940,000 119,280,000 
10¢ 12,220,000 156,400,000 
5¢ 8,104,000 148,000,000 
1¢ —_ 740,335,000 


Coinage dated 1987/Monnaie datée 1987 


$1 (aureate/doré) Loon/Huard 
$1 (Ni) Voyageur 
50¢ 


25¢ 
10¢ 
5¢ 
1¢ 


199,300,000 _ 


373,000 —_ 
53,408,000 _ 
147,309,000 — 
106,299,000 — 
774,549,000 144,000,000 


a Ie a ESEETEnT 


Coinage dated 1988/Monnaie datée 1988 


$1 (aureate/doré) Loon/Huard 
50¢ 
25¢ 
10¢ 
5¢ 
1¢ 


Total (all dates/toutes les dates) 


$1 (aureate/doré) Loon/Huard 
$1 (Ni) Voyageur 
50¢ 
25¢ 
10¢ 
5¢ 
1¢ 


Total (all coins/toutes les piéces) 


220,000 — 
10,260,000 => 


86,450,000 — 


199,300,000 — 
= 3,089,725 

595,000 779,400 
76,608,000 123,614,000 
159,529,000 156,625,000 
114,403,000 148,058,000 
860,999,000 895,315,000 


1,411,434,000 1,327,481,125 


RL SLE RT 


Statistics Statistiques 


Tableau 2 


Production cumulative de la 
monnaie canadienne de circulation 
jusqu’au 31 décembre 1987 (1) 


1985 1986 1987 1988 


Cumulative production of 
Canadian circulation coinage 
up to 31 December 1987 (1) 


Pieces/Piéces Pieces/Piéces Pieces/Piéces Pieces/Piéces 
TTT TT 
$1 (aureate/doré) Loon/Huard — a 199,300,000 — 
$1 (Ni) Voyageur 3,104,592 3,089,225 — — 
50¢ 2,188,374 781,400* 373,000 220,000 
25¢ 158,734,000 132,220,000* 53,408,000 10,260,000 
10¢ 143,025,000 168,620,000* 147,309,000 — 

5¢ 126,618,000 156, 104,000* 106,299,000 — 
1¢ 782,752,500 740,335,000 918,549,000 86,450,000 


(1) Total coins of each date and denomi- 
nation, regardless of the calendar year 
in which they were produced. 


(1) Total des piéces par date et par coupure, 
sans considérer I’année civile pendant 
laquelle elles ont été produites. 


*revised figures *chiffres révisés 


Tableau 3 


Monnaie canadienne numismatique 
vendue 
portant les dates 1986 et 1987 


Canadian numismatic coinage 

sold (1) 

bearing the dates 1986 and 1987 
Coinage dated/Monnaie datée 


1987 


Pieces/Piéces 


1986 (2) 


Pieces/Piéces 


Numismatic sets/Ensembles numismatiques 
Proof sets/ 


Ensembles épreuve numismatiques (3) 179,004 176,224 
Specimen sets/ 
Ensembles spécimen (4) 75,194 67,152 
Uncirculated sets/ 
Ensembles hors-circulation (5) 212,064 167,338 
Coins sold singly/Piéces vendues séparément 
$100 (583.3 Au) 134,652 76,255 
$1 (500 Ag) 
Proof/Fini épreuve numismatique 408,098 496,418 
Brilliant uncirculated/Fini brillant hors-circulation 117,147 124,574 
$1 (aureate/doré) Loon/Huard 
Proof/Fini épreuve numismatique 178,120 — 
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Cumulative sales/Ventes cumulatives 1985-87 
as of December 31, 1987/au 31 décembre 1987 


$20 (925 Ag) dated/daté 1985 


Olympic Downhill Skiing/Monnaie olympique, ski alpin 350,522 _ 
$20 (925 Ag) dated/daté 1985 
Olympic Speed Skating/Monnaie olympique, patinage de vitesse 311,830 — 
$20 (925 Ag) dated/daté 1986 
Olympic Hockey/Monnaie olympique, hockey 345,203 
$20 (925 Ag) dated/daté 1986 
Olympic Biathlon/Monnaie olympique, biathlon 280,188 = 
$20 (925 Ag) dated/daté 1986 
Olympic Cross-country Skiing/Monnaie olympique, ski de fond 267,790 oa 
$20 (925 Ag) dated/daté 1986 
Olympic Free-style Skiing/Monnaie olympique, ski acrobatique 263,820 
$20 (925 Ag) dated/daté 1987 
Olympic Figure Skating/Monnaie olympique, patinage artistique 283,720 _ 
$20 (925 Ag) dated/daté 1987 
Olympic Curling/Monnaie olympique, curling 253,220 a 
$20 (925 Ag) dated/daté 1987 
Olympic Ski-jumping/Monnaie olympique saut a ski 246,651 — 


$20 (925 Ag) dated/daté 1987 
Olympic Bobsleigh/Monnaie olympique bobsleigh 216,709 — 
nnn EE EE EE EIS ESsSS anna 


(1) Coins reported as sold are not necessarily (1) Les piéces vendues ne sont pas néces- 
all delivered in the same calendar year. sairement livrées pendant l’année civile 
(2) Revised figures See 
(3) Seven-coin set, including a $1 (500 Ag) 
and a $1 (Ni) Voyageur, in a genuine (3) Ensemble de sept piéces, comprenant 
leather case. une piéce de 1$ (500 Ag) et une piéce 
de 1S (Ni) Voyageur, présenté dans un 
étui simili-cuir. 


(2) Chiffres revisées 


(4) Six-coin set, with individually en- 
capsulated coins, in a simulated leather 


case. (4) Ensemble de six piéces (en capsules 
(5) Six-coin set sealed in a transparent film. individuelles), presente dans uniettr 
simili-cuir. 
(5) Ensemble de six piéces sous pellicule 
transparente. 
Table 4 Tableau 4 


Ee 


Canadian Gold Maple Leaf Feuille d’érable en or canadienne 
Production in 1986 and 1987 Production en 1986 et 1987 

Calendar year/Année civile 
1987 1986 
Pieces/Piéces Pieces/Piéces 
ij gg 
$50 (9999 Au) 978,000 779,115 
$20 (9999 Au) 332,800 529,200 
$10 (9999 Au) 376,800 915,200 
$ 5 (9999 Au) 459,000 529,516 
hee ae ES nen Re 
Total (pieces/piéces) 2,146,600 2,753,031 
1,284,500 1,325,467 


Total (ounces/onces) 
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Table 5 Tableau 5 


Piéces de monnaie canadienne 


Canadian coinage 
émises en 1986 et 1987 (1) 


issued 1986 and 1987 (1) 
Calendar year/Année civile 


1987 1986 
Pieces/Piéces Pieces/Piéces 
Circulation coins/Piéces de monnaie de circulation 
$1 (aureate/doré) Loon/Huard 112,316,000 — 
$1 (Ni) Voyageur 412,000 2,813;225 
740,000 1,223,400* 
25¢ 89,881,000 100,880,000 
10¢ 153,340,000 159,850,000 
5¢ 101,568,000 136,476,000 
1¢ 757,122,500 788,285,000 
Numismatic coin/Piéces de monnaie numismatique 
Sets/Ensembles 
Proof sets/ 
Ensembles épreuve numismatiques (2) 183,785 1S ie 
Specimen sets/ 
Ensembles spécimen (3) 77,212 57,660 
Uncirculated sets/ 
Ensembles hors-circulation (4) 204,565 152,414 
Coins sold singly/Piéces vendues séparément 
$100 (583.3 Au) 105,558 62,794 
$1 (500 Ag) 
Proof/Fini epreuve numismatique 418,589 527,894 
Brilliant uncirculated/Fini brillant hors-circulation 115,606 135,530 
$1 (aureate/doré) Loon/Huard 
Proof/Fini €preuve numismatique i a 
$20 (925 Ag) 
Olympic Downhill Skiing/Monnaie olympique, ski alpin 99,466 118,893 
$20 (925 Ag) 
Olympic Speed Skating/Monnaie olympique, patinage de vitesse 75,527 115,027 
$20 (925 Ag) 
Olympic Hockey/Monnaie olympique, hockey 118,935 202,177 
$20 (925 Ag) 
Olympic Biathlon/Monnaie olympique, biathlon 71,589 188,915 
$20 (925 Ag) 
Olympic Cross-country Skiing/Monnaie olympique, ski de fond 93,388 154,182 
$20 (925 Ag) 
Olympic Free-style Skiing/Monnaie olympique, ski acrobatique 90,674 153,281 
$20 (925 Ag) 
Olympic Figure Skating/Monnaie olympique, patinage artistique - 262,336 -—- 
$20 (925 Ag) 
Olympic Curling/Monnaie olympique, curling 229,593 _— 
$20 (925 Ag) 
Olympic Ski-jumping/Monnaie olympique saut a ski 188,938 — 
$20 (925 Ag) 
Olympic Bobsleigh/Monnaie olympique bobsleigh 168,345 — 
Canadian Gold Maple Leaf/Feuille d’érable en or canadienne 
$50 (9999 Au) 1,119,039 1,093,500 
$20 (9999 Au) 384,094 386,400 
$10 (9999 Au) 436,579 879,200 
$ 5 (9999 Au) 528,783 483,000 


(1) The date on the coins are not always the (1) Les dates sur les piéces ne correspondent 
same as the calendar year in which they pas toujours a l’année civile pendant 
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are issued. The term “coinage issued” laquelle elles sont émises. Le terme 

refers to the coins shipped during the “pieces émises” correspond au nombre 

year and does not necessarily correspond de piéces qui ont été expédiées au cours 

to the number of coins sold. de l'année et non nécessairement aux 
(2) Seven-coin set, including a $1 (500 Ag) pieces vendues. 

and a $1 (Ni) Voyageur, in a genuine (2) Ensemble de sept piéces, comprenant 

leather case. une piéce de 1$ (500 Ag) et une piéce 


(3) Six-coin set, with individually en- de 1S (Ni) Voyageur, présente dans un 
capsulated coins, in a simulated leather etul simili-cuir. 
case. (3) Ensemble de six piéces (en capsules 
(4) Six-coin set sealed in a transparent film. individuelles), presente dans un etut 
: é simili-cuir. 
*Revised figures heey : 
(4) Ensemble de six piéces sous pellicule 


transparente. 
*Chiffres révisés 


Table 6 Tableau 6 


Geographic distribution of Distribution geographique de la 
Canadian circulation coinage monnaie canadienne de circulation 
issued in 1987 (1) émises en 1987 (1) 


Number of pieces/Nombre de piéces 


$1 (aureate/doré) $1 (Ni) 50¢ 25¢ 10¢ 5¢ 1¢ 
Loon/Huard Voyageur 


City/Ville (2) 

a ELE LE TWEE LTP EOD TIED LS IEA LN ELE 
Calgary 13,587,000 18,000 145,000 2,420,000 11,390,000 11,020,000 65,530,000 
Halifax 3,255,000 14,000 13,000 6,028,000 6,825,000 4,252,000 42,760,000 
Montreal/ 

Montréal 25,481,000 5,000 99,000 33,962,000 38,570,000 33,608,000 164,287,500 
Ottawa 6,321,000 89,000 16,000 22,820,000 12,350,000 9,640,000 29,050,000 
Regina 5,742,000 44,000 30,000 3,494,000 3,885,000 2,534,000 19,537,500 


Saint John, N.B. 2,850,000 23,500 6,000 4,602,000 4,155,000 2,702,000 25,000,000 
St. John’s 


Nfld./T.-N. 1,731,000 4,500 1,000 2,304,000 3,310,000 2,004,000 18,405,000 
Toronto 36,053,000 85,000 376,000 10,866,000 52,330,000 31,292,000 270,830,000 
Vancouver 11,128,000 43,000 30,000 2,496,000 14,700,000 460,000 79,025,000 
Winnipeg 6,021,000 48,000 12,000 840,000 5,810,000 4,036,000 42,360,000 
Sub-total 112,169,000 374,000 728,000 89,832,000 153,325,000 101,548,000 756,985,000 
Sundry persons/ 
Particuliers (3) 147,000 38,000 - 12,000 49,000 15,000 20,000 137,500 
a ee ae 
Totals 112,316,000 412,000 740,000 89,881,000 153,340,000 101,568,000 757,1 22,500 
re 
(1) The dates on the coins are not always (1) Les dates sur les pieces ne correspondent 

the same as the calendar year in which pas toujours a l'année civile pendant 

they are issued. laquelle les pieces sont émises. 
(2) The coins were issued to chartered banks (2) Les piéces ont été émises aux banques 

in these cities. a charte des villes énumérées plus haut. 
(3) The figures for sundry persons do not (3) Les chiffres ayant trait aux particuliers 

include numismatic coinage purchases. ne comprennent pas les achats de pieces 


numismatiques. 
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Table 7 Tableau 7 


aaa 


Refinery operations Activités de l’affinerie 
for 1986 and 1987 en 1986 et 1987 


Refined gold (9999) 
produced/Production 


Refined silver (999) 


Gross Weight/ produced/Production 


Poids brut d'or affiné (9999) d’argent affiné (999) 
(Troy ounces/Onces Troy) (Troy ounces/Onces Troy)(2) (Troy ounces/Onces Troy) 
1987 (3) 1986 1987 1986 1987 1986 


FS 


Deposits from all 
sources/Dép6ts recus 


de toutes les sources (4) 3,708,093 4,508,516 


5,933,205 8,031,970 1,377,123 3,216,492 
Deposits from 

Canadian Mines/ 

DépG6ts recus des 


mines canadiennes 


Ontario 1,003,868 930,794 860,063 799,890 91,422 89,176 
Quebec/Québec 1,194,344 990,434 926,049 784,131 206,122 153,651 
British Columbia/ 

Colombie-Britannique 48,700 104,837 37,065 33,180 9,499 
Northwest Territories/ 

Territoires du Nord-Quest 423,975 443,232 337,376 389,288 65,703 31S 
Yukon Territory/ 

Territoire du Yukon 882 894 736 698 123 148 
New Brunswick/ 

Nouveau Brunswick 4,050 4,359 3,541 1,280 110 211 
Saskatchewan 42,470 a 35,797 — 2,541 — 
Manitoba S22 — 1,375 — 10 — 
Nova Scotia 4,050 — 3,541 — 110 — 
Newfoundland 12,043 — 9,409 — 939 — 
Total 2,862,489 2,418,413 2,282,724 2,012,352 (1)400,260 (1)328,498 


(1) These figures refer only to the silver 
produced as a byproduct of the refining 
of gold. 


(1) Ces chiffres n’ont trait qu’a l’'argent 
produit en tant que sous-produit de 
l'affinage de I’or. 


(2) Expressed in terms of ounces of fine gold. (2) Exprimé en onces d’or fin. 


(3) These figures include deposits received 
from mid-December 1986 to December 
31, 1986. However, these deposits were 
all processed during 1987. 


(3) Ces chiffres comprennent des dépots 
recgus depuis la mi-décembre 1986 
jusqu’au 31 décembre 1987. Cependant, 
ces dép6ts ont tous été traités en 1987. 


(4) Including RCM programmes (gold and 
silver). 


(4) Comprenant les programmes de la 
Monnaie (or et argent). 


Table 8 Tableau 8 


ee 


Silver bars produced Lingots d’argent produits 
in 1986 and 1987(1) en 1986 et 1987(1) 


SS 


Calendar year/Année civile 


1987 1986 

Pieces/Piéces Pieces/Piéces 

100 ounces/ 100 onces — 12.535 
10 ounces/ 10 onces = 43 

1 ounce/ 1 once 17,618 32,210" 
Total (pieces/piéces) 17,618 45,197* 
Total (ounces/onces) 17,618 1,326, 149* 


(1) This programme is separate from the silver (1) Ce programme est indépendant de 
generated as a by-product of the refining l'argent généré en tant que sous-produit 
of gold. de I’affinage de I’or. 


“Revised figures *Chiffres révisés 


Evaluation Survey 


Dear Reader: 


We value your opinions. Having the 
benefit of your comments on the 
Royal Canadian Mint 1987 Annual 
Report would be of considerable 
assistance to us in the design and 
composition of future reports. We 
therefore ask you to take a few 
moments to complete the following 
questionnaire and return this 
postage paid card to us. 


Thank you. 


Communications 
Head office 
Royal Canadian Mint 


Sondage d’évaluation 


Cher Lecteur/Lectrice, 


Votre opinion nous importe 
beaucoup. Vos commentaires sur 
le Rapport annuel 1987 de 

la Monnaie royale canadienne nous 
seraient extrémement utiles pour 
la conception et la redaction 

des prochains rapports. Nous vous 
demandons donc de prendre 
quelques instants pour remplir 

ce questionnaire et nous retourner 
la carte pré-affranchie ci-contre. 


Merci. 
Communications 


Siége social 
Monnaie royale canadienne 


Business 
Reply Mail 


No postage stamp 
necessary if mailed 

in Canada 

Postage will be paid by: 


Correspondance 
réponse d'affaires 


Se poste sans 
timbre au Canada 
Laffranchissement 
sera payé par: 


Royal Canadian Mint 
P.O. Box 478 
Station A 

Ottawa, Ontario 
KIN 9Z9 


Monnaie royale canadienne 
Case postale 478 
Succursale A 

Ottawa (Ontario) 

KIN 9Z9 


1. Woul like us to ensure that your name is on our 6. How would you rate the quality of information, — 
Saaens lek iors : presentation and readability of the following sections 


Annual report?____——— of the report? (Please circle) 
Product brochures? ___ outstanding good average fair poor 
Would you like us to delete your name from our Corporate profile 1 2 3 4) 55 
mailing list for: Master’s message 1 Ps 3 Cai et) 
Annual report? ____ Products section 1 2 3 4 5 
Product brochures?__ Foreign language 
section (if applicable) 1 2 3 4 5 

NAME Financial review 1 2 3 4 5 

Financial statements 1 2 3 4 5 
TITLE Graphs 1 2 3 4 5 
COMPANY Statistics 1 2 3 4 5 

Corporate directory 1 2 =) 4 5 


MAILING ADDRESS_______ttttcoctc_____________ 7 ig there additional information not included that you 
feel should be added to the report? Please explain. 


POSTAL/ZIP CODE eee ee eee 
. How much of the RCM 1987 Annual Report did you 

read? (Please circle) 

| | | | | 

0 25% 50% 75% 100% 


. ls the 1987 Annual Report easy to read and 
understand? (Please circle) 


extremely very somewhat very 8. Are you 
readable readable readable difficult difficult ————a customer of the Mint? ______a government official? 
1 7. 3 4 5 —_______a dealer? —_____a financial analyst? 
a media person? ________an interested member 


. How would you rate the editorial content of the 


c ic? 
Annual Report overall? (Please circle) : of vaaldsy public? | ; 
outstanding good average fair poor an employee! ————other? Please specify? 
1 2 3 4 5 


. How would you rate the visual approach of the 
Annual Report? (Please circle) 
outstanding good average fair poor 
Graphic design 1 #2 3 4 5 
Photography 1 2 3 4 5 


. Désirez-vous que nous nous assurions que votrenom 6. Comment évaluez-vous la qualité de I‘information, la 


soit sur notre liste d’envoi pour: présentation, la lisibilité et la compréhensibilité des 
le rapport annuel__ parties suivantes du rapport? (S.V.P. encerclez) 
nos brochures publicitaires?__._=————S hors pair bonne moyonne passable faible 
Désirez-vous que nous enlevions votre nom de notre Profil 1 2 3 ed, 5 
liste d’envoi pour: Message du Président 
le rapport annuel?__ de la Monnaie 1 Zz 3 4 5 
nos brochures publicitaires?____=——SSEE Partie relative aux 
produits 1 2) 3 4 5 
NOM Supplément en 
langues étrangéres 
VRE (si applicable) 1 Pa 3 4 5 
SOCIETE Revue financiére 1 2) 3 4 5 
Etats financiers 1 2 3 4 5 
ADRESSE Graphiques 1 Pa 3 4 5 
Statistiques 1 2 3 4 5 
Organisation de la 
CODE POSTAL Monnaie 1 2 3 4 5 
. Dans quelle proportion avez-vous lu le rapport annuel 7- Serait-il utile d’ajouter d’autres renseignements qui ne 
1987 de la MRC? (S.V.P. encerclez) font pas actuellement partie du rapport? 
; ' S.V.P. expliquez. 
O 25% 50% 75% 100% 
. Le rapport annuel 1987 est-il facile a lire et a 
comprendre? (S.V.P. encerclez) 
extrémement tres un peu tres 
facile facile facile difficile difficile 
1 2 ms 4 5 
. Comment évaluez-vous le contenu éditorial durapport 8. Etes-vous 
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1 2 3 4 5 —_______un(e) distributeur(e)? —______un(e) analyste 
- Comment évaluez-vous l'approche visuelle durapport |§=———Ne Personne faisant aksrdcnbbelc: 
annuel? (S.V.P. encerclez) partie des médias? ————une personne du grand 
hors pair bonne moyenne passable faible un(e) employé(e)? public intéressee ala 
Conception Monnaie 
graphique 1 2 3 4 5 —______autre? S.V.P. spécifiez 
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BORPORATE PROFILE 
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Es Royal Canadian Mint is a federal Crown corpora- 
tion marketing its goods and services throughout Canada 
and in over 60 countries around the world, principally in 
the Americas, Europe, Africa and Asia. Its primary 
function is to mint Canadian circulation and numismatic 
coins as well as to conduct other commercial and 
manufacturing activities that will generate profits for its 
sole shareholder, the Government of Canada. Canadian 
and foreign circulation coins as well as tokens and trade 
dollars are produced at the Winnipeg plant while the 
Ottawa facility fulfills an impressive list of orders from 
private customers and foreign governments for refinery 
services, precious metals, collector coins and medals. 

Founded 80 years ago as a branch of the British 
Royal Mint, the RCM has evolved in its own right into a 
successful government enterprise and a leading refiner of 
gold in the world. The Mint’s success is a bridge linking 
the past and the future: the careful concern given to the 
themes, quality and craftsmanship displayed in every 
coin produced is combined with investment in new 
technology and innovative marketing strategies. The 
Mint is confident in its future. 

In 1988, the Mint employed 742 persons in its two 
facilities. Its head office is located at 320 Sussex Drive 


in Ottawa. 


ie a Monnaie royale canadienne est une société d’Etat 
fédérale qui commercialise des biens et des services dans 
Pensemble du Canada et dans 60 pays d’Amérique, 
d’Europe, d’Afrique et d’Asie. Elle a pour principal 
mandat de frapper les pieces canadiennes de circulation et 
de collection; de plus, elle poursuit d’autres activites 
commerciales et de fabrication destinées a générer des 
revenus pour le compte du Gouvernement du Canada, 
son unique actionnaire. Les pieces de circulation cana- 
diennes et étrangéres, de méme que les jetons et les dollars 
de commerce, sont fabriqués a l’établissement de Winn1- 
peg; pour sa part, l’établissement d’Ottawa est responsa- 
ble d’un impressionnant carnet de commandes de services 
d’affinage, de métaux précieux, de pieces de collection et 
de médailles provenant de clients privés et de gouverne- 
ments étrangers. 

Etablie il y a 80 ans a titre de succursale de la 
Monnaie royale de Grande-Bretagne, la Monnaie royale 
canadienne est devenue au fil des années une entreprise 
prospére et l'une des plus importantes affineries @’or au 
monde. Ses succés jusqu’a maintenant sont attribuables 
au soin minutieux apporté au choix des themes, a la 
qualité d’exécution et aux techniques utilisées dans la 
fabrication de chaque piéce. Alliés 4 la mise en place de 
nouvelles technologies et 4 l’instauration de stratégies 
commerciales innovatrices, ces facteurs permettent a la 
Monnaie d’envisager l’avenir avec confiance. 

En 1988, la Monnaie employait 742 personnes dans 
ses deux établissements. Son siége social est situé sur la 


promenade Sussex, a Ottawa. 


1988 also marked the end of the Calgary Olympic 
Coin Programme. Unquestionably it raised the aware- 
ness of the’88 Winter Games nationally and internation- 
ally. Financially it generated revenues of nearly $150 
million selling in excess of 3 million silver and 140,000 
gold coins. The Programme fell short of our early 
projections. We expected that collector interest would be 
similar for both summer and winter games and did not 
anticipate that the United States, a key market, would 
decide to issue Olympic coins in support of their own 
athletes at a critical time in our programme. Profits were 
used by the Government of Canada to support facilities 
construction in Calgary and royalties were paid to 27 
National Olympic Committees and the IOC to support 
their athletic programmes. It was a pleasure to work with 
and be a small part of the fantastic success of the 1988 
Calgary Winter Games. 

The photo on the preceding page was taken on 
November 4 in the residence of the Canadian Ambas- 
sador in Paris, His Excellency Claude T. Charland. The 
Master of the Mint presented a 1988 $100 gold com- 
memorative coin depicting the graceful form of two 
Bowhead whales to Commandant Jacques-Yves 
Cousteau, the world famous French oceanographer. The 
issue of this coin gave the Mint a unique opportunity to 
recognize his lifetime contributions to the study and 
preservation of marine life and its environment. 

In 1988, the Minister of Supply and Services 


Canada, the Honourable Otto Jelinek, actively sup- 
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des revenus de prés de 150 millions de dollars. Plus de 3 
millions de piéces d’argent et de 
140 000 piéces d’or ont été vendues. Cependant, nous 
avions pensé faire mieux. Nous nous attendions a ce que 
les collectionneurs manifestent autant d’interét pour les 
jeux d’hiver que pour les jeux été, et nous n’avions pas 
prévu que les Etas-Unis, l’un de nos principaux marchés, 
soutiendraient leurs athétes par l’émission de leurs pro- 
pres pieces olympiques. Les profits ont permis de 
défrayer la construction d’une partie des installations a 
Calgary et a verser des redevances 427 comités olympi- 
ques nationaux ainsi qu’au CIO dans le but d’appuyer 
leurs programmes d’athlétisme. Nous avons été honorés 
de pouvoir contribuer au succés des Jeux dhiver de 
Calgary. 

La photographie de la page précédente a été prise le 4 
novembre dernier 4 la résidence de |’ambassadeur du 
Canada a Paris, Son Excellence Claude T. Charland. A 
cette occasion, le président de la Monnaie a remis au 
commandant Jacques-Yves Cousteau, le celebre océano- 
graphe francais une piece commemorative de 100 $ en or 
de 1988 a l’effigie de la majestueuse baleine boreale. 
L’émission de cette piece a fourni a la Monnaie une 
occasion de souligner l’excellence des travaux du com- 
mandant Cousteau sur la préservation de la vie marine. 

Au cours de l’année 1988, le ministre des Approvi- 
sionnements et Services, honorable Otto Jelinek, a 
nommé quatre nouveaux membres au Conseil. Il s’agit de 


Messieurs Jacques Auger de Lévis (Québec), Gerard D. 


88 


Revenues in millions of dollars 


Revenus en millions de dollars 


ported the Mint. During the year, he appointed four new 
members to the Board of Directors: Jacques Auger of 
Lévis (Québec), Gerard D. Connolly of Lindsay 
(Ontario), Grant S. Holmes of Winnipeg (Manitoba) and 
Shavak R. Madon of Oakville (Ontario). They will bring 
valuable experience from different fields of business 
activity. Anthony T. Eyton of External Affairs left the 
Board at the end of the year. He will become the Consul 
General at the Canadian Consulate in New York City. 
We extend warmest congratulations and welcome to the 
new Board members and wish Mr. Eyton much success in 
his new diplomatic duties. 

During the year, Robert J. Huot retired as Vice-Pres- 
ident Marketing as did Marcel J. Ménard and Michele 
Ménard, Directors of Management Information Systems 
and Numismatic Products. Their many years of contribu- 
tions to the Mint’s success are much appreciated. We also 
take this opportunity to welcome Jack Julien as Vice- 
President Marketing. 

The challenges of the next decade are already at 
hand. The keys to strengthening our position as a 
successful and progressive international corporation rest 
with maintaining our talented staff, increasing our tech- 


nical expertise and expanding our marketing know-how 


Mv cuce 


James C. Corkery 
Chairman of the Board of Directors 
président du Conseil d’administration 


and sales network. 
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Connolly de Lindsay (Ontario), Grant $. Holmes de 
Winnipeg (Manitoba) et Shavak R. Madon de Oakville 
(Ontario). Ceux-ci feront profiter le Conseil de leur 
précieuse experience dans leur sphere d’activité respec- 
tive. Lannée a été marquée par le départ d’un membre du 
Conseil, Monsieur Anthony T. Eyton des Affaires exté- 
rieures, nommé au poste de Consul général du Canada a 
New York. Nos plus sincéres félicitations aux nouveaux 
membres et nos voeux de succés 4 Monsieur Eyton. 

Trois personnes nous ont également quittés pour 
prendre leur retraite. Il s’agit de Messieurs Robert J. Huot 
et Marcel J. Ménard, respectivement vice-président-du 
Marketing et directeur des Systemes d’information de la 
gestion, et de Madame Michéle Ménard, directrice des 
Produits numismatiques. Leur contribution aux succes 
de la Monnaie mérite toute notre appréciation. Nous 
souhaitons les meilleures chances de réussite a Monsieur 
Jack Julien, nouveau vice-président du Marketing. 

Les défis de la prochaine décennie se profilent deja. 
Pour les relever, notre position de société internationale 
doit étre consolidée. Il nous faut préserver nos talents, 
accroitre notre expertise technique ainsi que notre 
savoir-faire en marketing et étendre notre réseau de 


vente. Nous sommes confiants de réussir. 
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Maurice A. J. Lafontaine 
President and Master of the Mint 
président de la Monnaie 
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CANADIAN CIRCULATION COINS 
PIECES DE MONNAIE CANADIENNE DE CIRCULATION 


\ Ree of the most important elements of the Mint’s 
mandate is the striking of Canadian circulation coins. 
The Winnipeg plant, which is responsible for the produc- 
tion and distribution of the six standard circulation 
coins, produced over 846 million coins in 1988. 

The distribution system initiated in 1987 for the 
aureate dollar coin was extended to all circulation 
coinage this year. Working with the Canadian Bankers’ 
Association, the Mint developed a national coin distribu- 
tion system to improve significantly the availability of 
Canadian circulation coinage in all regions of the coun- 
try. By maintaining appropriate inventory in 10 major 
centres, the Mint is now able to provide better service to 
Canada’s financial institutions. Furthermore, the new 
system has lowered and in some cases eliminated coinage 
surpluses and has greatly reduced the costs associated 
with distributing coins across such a vast country. 

Since the launch of the dollar coin in 1987, more than 
343 million aureate nickel dollars have been produced 
and 176.6 million coins issued. The Canadian Automatic 
Merchandising Association and other groups confirm the 
Mint’s own market research about the public’s high level 
of awareness of the circulation dollar coin and its 
increasing use in every day business. The Mint’s produc- 
tion plans include ensuring that sufficient numbers of 
these coins will be available when the Bank of Canada 
ceases to issue the dollar banknote at the end of June 
1989. Estimates show that some 600 million coins will be 


required to replace these notes entirely. 


ee ’est depuis Winnipeg que la Monnaie, dont le mandat 
est de fabriquer la monnaie de circulation du Canada, 
produit et distribue les six pieces de monnaie courante. 
En 1988, plus de 846 millions de pieces ont été frappées. 

Le systéme de distribution de la piéce de un dollar, 
instauré en 1987, a été étendu a toutes les pieces de 
circulation en 1988. En collaboration avec l’Association 
des banquiers canadiens, la Monnaie a mis au point un 
systeme de distribution national pour accroitre la dispo- 
nibilité des pieces de circulation. Le maintien de stocks 
dans dix grandes villes lui permet maintenant d’offrir un 
meilleur service aux institutions financiéres. En outre, 
ce systeme a réduit et souvent éliminé les surplus de 
piéces, ce qui a résulté en une diminution des frais de 
distribution. 

Depuis le lancement de la piéce de un dollar en 1987, 
plus de 343 millions d’exemplaires ont été frappés et 
176,6 millions mis en circulation. Des données, dont 
celles de Association canadienne d’Auto-Distribution 
(CAMA), confirment I’étude de marché de la Monnaie 
selon laquelle cette piece serait bien connue du public et 
serait utilisée de fagon croissante dans le commerce. La 
Monnaie doit maintenant en constituer des stocks dans le 
but de remplacer le billet de un dollar que la Banque du 
Canada cessera d’émettre en juin 1989. Selon les prévi- 
sions, la Monnaie devra produire 600 millions de piéces 


pour remplacer ces billets. 
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Les piéces de un dollar et de cing cents 


témoignent bien de l’excellence 


1e. 


des normes de fabrication de la Monna 


A numismatic coin struck in gold at the Ottawa 


facility and circulation coins 


of different metals minted at the Winnipeg plant. 


Piéce numismatique en or frappée a Ottawa 
et des piéces de circulation de 


différents métaux fabriquées a Winnipeg. 


COINAGE FOR THE WORLD 
PIECES DE MONNAIE POUR LE MONDE ENTIER 


lip Mint established a new record in 1988 for the 
production of foreign coinage: 1,157 million coins, 
representing 58% of the total Winnipeg plant produc- 
tion. This record was achieved with several new cus- 
tomers and other long-standing foreign clients. The 
Mint’s ability to produce increasing numbers of foreign 
numismatic coins in Ottawa this year is in part the result 
of new processes proving to be more competitive. 

The most critical factor affecting the foreign circula- 
tion coin market in 1988 was the continuing high prices of 
copper and nickel, which are forcing more and more 
countries to look for alternatives to their traditional 
alloys of cupronickel, brass and bronze. There are no 
simple answers since few viable alternatives exist; how- 
ever, the most promising are a nickel surface bonded to a 
steel core (NBS) and stainless steel. Many countries have 
found these materials to be acceptable, but in limited 
supply. As the prices for copper and nickel keep rising, 
solutions are contingent on increasing metal fabrication 
capacity and developing other alternatives. 

Like Canada, a significant number of countries have 
also taken steps to change their lowest value banknote to 
a coin. The Mint has provided advice and counsel, 
recommending various alloys and sizes, based on its 
extensive experience. 

The outlook for 1989 is extremely promising. The 
world’s minting needs remain high and, although compe- 
tition has not abated, the Mint continues its success in 


securing a significant share of the business. 
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K n 1988, la Monnaie a établi un record de fabrication 
de pieces de monnaie étrangére : 1 157 000 exemplaires, 
soit 58 % de la production totale, ont été frappés a 
Winnipeg. Ce record s’explique, notamment, par l’afflux 
de nouvelles commandes et par l’adoption, 4 Ottawa, de 
procedés de production plus concurrentiels pour les 
pieces numismatiques. 

Le cours éleve du cuivre et du nickel constitue le 
principal frein du marché des piéces de circulation 
étrangeres. Ce marché haussier oblige a substituer les 
alliages traditionnels de cupro-nickel, de laiton et de 
bronze pour des matériaux plus économiques. Deux 
solutions se présentent ala Monnaie : les piéces 4 noyau 
d’acier recouvertes de nickel et les piéces en acier inoxy- 
dable. Selon de nombreux pays, lutilisation de ces 
matériaux serait acceptable, mais l’approvisionnement 
demeure difficile. Ainsi les solutions pour contrer la 
hausse du cours du cuivre et du nickel résident dans une 
capacité de production accrue et dans la découverte de 
procédés nouveaux. 

Plusieurs pays étrangers ont également pris des 
mesures pour convertir leur monnaie de papier de petites 
coupures en piéces métalliques. La Monnaie a joué 
auprés d’eux un rOle-conseil, tant pour le choix des 
alliages que des dimensions des pieces. 

L’année 1989 apparait fort prometteuse. La 
demande internationale de piéces demeure élevée et, 
malgré la concurrence, la Monnaie détient toujours une 


part appréciable du marché. 
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BULLION PRODUCTS 
METAUX PRECIEUX 


R esponding to continued demand from precious 
metals traders as well as its distributors and dealers 
worldwide, the Mint introduced Platinum and Silver 
Maple Leaf investment coins in November. In so doing it 
became the first mint to market legal tender bullion coins 
in the three most sought-after precious metals. 

Both the Platinum and the Silver Maple Leaf main- 
tain the Mint’s tradition of bringing to market investment 
products with the highest levels of purity. The Silver 
Maple Leaf has set a new standard: it is the only bullion 
coin struck in 9999 fine silver. 

The Gold Maple Leaf remained the world’s best- 
selling gold bullion coin in 1988. It commands approxi- 
mately 50% of the world market for newly minted gold 
bullion coins and, since its introduction in 1979, has sold 
over 12 million Troy ounces of Canadian-mined gold. 
Both the silver and platinum series will benefit from the 
well-established Gold Maple Leaf. 

Despite vigorous competition and extremely high 
levels of interest among investors in Asia, the markets in 
Europe and North America for precious metals during 
1988 can generally be described as ‘lacklustre’. Much of 
this was due to negative price movements in precious 
metals. In North America especially, investors continued 
to await clear signals of future market directions. 

Market development in Europe and Asia is one of 
the keys to the continuing success of the Mint’s precious 
metal coins. As an international market leader, the Mint 


will focus strongly on education in its marketing activities 


in 1989, 
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1,425.1 


A la demande des courtiers et des distributeurs de 
métaux précieux, la Monnaie lancait en novembre des 
nouvelles pieces d’investissement, soit les Feuilles d’éra- 
ble en platine et en argent. Elle devenait la premiére 
monnaie a commercialiser des piéces ayant cours légal 
dans les trois métaux précieux les plus recherchés. 

La Feuille d’érable en platine et la Feuille d’érable en 
argent poursuivent la tradition d’offrir des pieces d’inves- 
tissement d’une grande pureté. La Feuille d’érable en 
argent établit une nouvelle norme de qualité. Elle est la 
seule monnaie-lingot frappée dans de l’argent pur 49999. 

La Feuille d’érable en or est toujours la piéce de 
monnaie-lingot d’or la plus vendue dans le monde. Elle 
detient pres de la moitié du marché mondial des mon- 
naies-lingots d’or d’émission récente. Depuis son lance- 
ment en 1979, on en a vendu l’équivalent de 12 millions 
d’onces Troy, dont la totalité provient de mines canadien- 
nes. Les deux nouvelles Feuilles d’érable bénéficieront de 
lexcellente réputation de la Feuille d’érable en or. 

Malgré une vive concurrence et l’intérét marqué 
des investisseurs asiatiques, les marchés européen et 
américain en 1988 étaient “ternes” a cause de la tendance 
a la baisse des prix des métaux précieux. En Amérique 
du Nord, les acheteurs ont attendu le rétablissement 
des cours. 

Le succes de la Monnaie dans le secteur des métaux 
précieux est lié a expansion des marchés européen et 
asiatique. Dans ses activités de marketing, elle mettra 


Paccent en 1989 sur la sensibilisation des publics. 
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Sales booked in millions of Troy ounces 


Ventes inscrites en millions d’onces Troy 


B® Gold /or 


B Platinum platine 


1988 


ee 
Silver/a rgent 


In 1988, the Mint added platinum and 
silver to create the Maple Leaf 


family of precious metal investment coins. 


En 1988, la Monnaie a ajouté les Feuilles d’érable 
en platine et en argent pour 


former une famille de monnaies-lingots. 


SIDSADSS A 


Bars and granular gold are products of the 


Mint's refinery. The “C” appearing 
on bars indicates Canadian-mined metal. 


SISSDS SSS 


Ces barres et grains d'or sortent de l'affinerie. 
Le “C” sur les barres signifie 


que le métal est d'origine canadienne. 


REEPINING SERVICES 
SERVICES 


D'AFFINAGE 


Tie volume of refining rebounded in 1988, with 4.5 
million gross Troy ounces of gold received from mines in 
Canada and the international marketplace. This total 
equalled the second highest volume ever received by the 
Mint, just 3% short of the record. 

The Mint is the largest gold refiner in North Amer- 
ica. With over 75 years of experience, the refinery’s 
reputation has been solidly built on integrity , expeditious 
service, accurate assays and high levels of security. 

Specializing in refining gold to a purity of 9999, the 
Mint produces a variety of bar sizes as well as granular 
gold. 

A serious obstacle continued to be the U.S. custom 
user tax of .17% of value. Levied on all material entering 
that country, this tax adversely affected potential busi- 
ness from the American market. Despite this levy and 
aggressive competition from other refiners in the market- 
place, the RCM continues to process approximately 70% 
of Canada’s gold refining business. 

Striving to improve product quality and production 
capability while respecting the natural environment, the 
Mint’s Engineering Services have spent the last four years 
developing a large induction furnace for gold chlorina- 
tion. This new equipment which entered into service this 
year will reduce the noise levels for workers as well as 
emit lower smoke and pollution levels than previous 
technologies. A second furnace is planned for 1989. 

With the increase in mine production expected in 


1989, the Mint forecasts further growth in refinery 


e. volume. 


- 
IB 1988, l’affinerie de la Monnaie a traité brut 4,5 
millions d’onces Troy d’or provenant des mines canadien- 
nes et du marché international. Ce volume, le deuxiéme 
en importance dans l’histoire de l’affinerie, est inférieur 
de 3 % seulement au record jamais atteint. 

Premiere affinerie d’or en Amérique du Nord, la 
Monnaie cumule plus de 75 années d’expérience dans ce 
secteur. Sa réputation repose sur son integrité, la rapidité 
de son service, la précision de ses essais et le respect de 
normes de sécurité élevées. 

Spécialisée dans l’affinage d’or pur a 9999, la 
Monnaie produit des barres de diverses tailles et de l’or 
en grains. 

La redevance en douane de 0,17 % imposée par les 
Etats-Unis demeure un obstacle a l’expansion des activi- 
tés de l’affinerie et compromet le commerce. En dépit de 
cette redevance et de la concurrence sur le marché, la 
Monnaie affine environ 70 % de la production cana- 
dienne d’or. 

La section Ingénierie a consacré quatre années de 
travail ala mise au point d’un four a induction servant ala 
chloration de l’or. Mis en service au cours de l’année, cet 
équipement réduit le niveau de bruit ainsi que l’émission 
de fumées et de gaz polluants que dégageaient les anciens 
équipements. [installation d’un deuxieme four est prévu 
en 1989. 

Avec l’augmentation prévue en 1989 des activité 
d’extraction des mines d’or, la Monnaie s’attend a une 


hausse de son volume d’affinage. 


Gross weight received in millions of Troy ounces 


Poids brut regu en millions d’onces Troy 
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MEDALS, TOKENS AND TRADE DOLLARS 
MEDAILLES, JETONS ET DOLLARS DE COMMERCE 


\_ ustom minting services are in great demand by many 


corporate, government and private clients seeking 


medals, tokens and trade dollars of the highest quality. ' 


Medals commemorate special events or recognize out- 
standing performances or lifetime achievements. Tokens 
are used for transit fares, bridge tolls and video games. 
Trade dollars are utilized for promotion or fund-raising. 

In 1988, the Royal Canadian Mint delivered over 
193,000 medals and tokens to long-standing and new 
customers. 

The beautifully executed silver centenary medal for 
Northern Science commemorates the first hundred years 
of the International Polar Year (1882-1883) and interna- 
tional co-operation in northern science. The Tyrrell 
medal is named after Joseph Burr Tyrrell (1858-1957), a 
geologist who traveled in Canada’s Arctic and sub- 
Arctic, and is awarded to individuals who have furthered 
the knowledge of the history of Canada. 

Other medals also demonstrate the versatility of the 
Mint’s designers and engravers as well as the diversity of 
this popular product line: the bronze Université de 
Montréal medal, the Royal Canadian Mounted Police’s 
Long Service Medal with clasp and the Governor General 
Chartered Accountancy Award. 

Superior standards and designing expertise, along 
with other services provided, have brought worldwide 
recognition to the Mint. Such technical and artistic 
expertise continues to play a significant part in maintain- 


ing an active client list and attracting new customers. 


haz médailles, les jetons et les dollars de commerce 
personnalisés de la Monnaie sont recherchés. Les mé- 
dailles commémorent des événements ou des réalisations 
exceptionnelles. Les jetons sont utilisés par les sociétés 
de transport en commun, les ponts a péage et l’industrie 
des jeux électroniques. Les dollars de commerce s’em- 
ploient dans le cadre de campagnes de promotion ou de 
financement. 

En 1988, la Monnaie a livré plus de 193 000 
médailles et jetons. 

La superbe médaille en argent du centenaire pour la 
recherche scientifique sur le Nord commémore |’Année 
polaire internationale (1882-1883) et le mouvement de 
cooperation internationale dans ce domaine. La médaille 
Tyrrell a été créée en ’honneur de Joseph Burr Tyrrell 
(1858-1957), geéologue quia sillonné les régions arctique 
et subarctique du Canada. Elle est décernée aux person- 
nes qui ont contribué a faire connaitre lhistoire du 
Canada. 

D’autres médailles illustrent la polyvalence de la 
Monnaie et la diversité de cette gamme de produits fort 
populaire: la médaille en bronze de l’Université de 
Montréal, la médaille avec agrafe d’ancienneté et de 
bonne conduite de la Gendarmerie royale du Canada et 
le « Governor General Chartered Accountancy Award ». 

La Monnaie jouit d’une renommée a l’échelle inter- 


nationale fondée sur son expertise technique et artistique. 
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Production in millions of pieces 


Production en millions de piéces 


Here, one of J.B. Tyrrell’s own snowshoes serves as 


a background while the accompanying 


artifacts originate from areas he worked in and studied. 


En toile de fond, une raquette ayant appartenu a 
q yi PE 
J.B. Tyrrell; les autres objets 


proviennent des régions ou il a travaillé et étudié. 


The Bowhead whale coin, 13th in the series of 


commemorative $100 gold coins, and the 


Saint-Maurice Ironworks, 23rd in the silver dollar series. 
{orl 2, 
La baleine boréale, 13e piéce de la série 
commémorative en or, et les Forges 


du Saint-Maurice, 23e de la série en argent. 


CANADIAN NUMISMATIC COINS 
PIECES NUMISMATIQUES CANADIENNES 


“eee the years, the Royal Canadian Mint’s numis- 
matic products have steadily acquired an enviable inter- 
national reputation. Again this year, the Mint offered 
outstanding coins to collectors from around the world. 

Ever since the first commemorative silver dollar was 
issued in 1935, it has always celebrated an event of 
national pride. The theme of the 1988 coin was the 250th 
anniversary of the Saint-Maurice Ironworks, Canada’s 
first heavy industry. The design selected evokes power 
and movement through the depiction of two blacksmiths 
striking hot iron on an anvil. Likewise, the $100 gold 
coin, first introduced in 1976, has honoured a theme of 
national or international importance. In 1988, honour 
was given to the mighty yet graceful Bowhead whale, the 
largest species to inhabit the frigid waters of Canada’s 
Arctic and sub-Arctic regions year-round. The design 
depicted a female Bowhead whale protectively swimming 
alongside her young calf. Robert-Ralph Carmichael, the 
Ontario artist who created the loon motif on the $1 
circulation coin, designed the reverse of both coins. 

As in previous years, the Mint participated in several 
major numismatic shows in Canada, the United States, 
Europe and Asia. These events are especially important 
because they provide the Mint with another means to 
gauge market trends and collector expectations. 

The choice of significant themes combined with 
beautiful design and superb craftsmanship reaffirm the 
Mint’s commitment to meeting the demands of the 


international numismatic market. 


A u fil des années, les produits numismatiques de la 
Monnaie ont acquis une réputation internationale envia- 
ble auprés des collectionneurs du monde entier. 

Depuis l’émission du premier dollar commémoratif 
en argent, en 1935, la Monnaie a toujours célébré par 
cette piece un événement de fierté nationale. Le theme 
choisi en 1988 était le 250¢ anniversaire des Forges du 
Saint-Maurice, premiére usine sidérurgique au Canada. 
Dans le dessin, la puissance et le mouvement sont 
admirablement représentés. Le revers illustre deux forge- 
rons martelant une piéce de métal sur une enclume. 

De méme, la piece d’or de 100 $, inaugurée en 1976, 
commémore chaque année un theme d’envergure natio- 
nale ou internationale. En 1988, on a voulu honorer la 
majestueuse et non moins gracieuse baleine boréale, la 
plus grande espéce animale a habiter 4 longueur d’année 
dans les eaux glacées des régions arctique et subarctique 
du Canada. Le dessin montre une femelle accompagnée 
de son petit. C’est 4 Robert-Ralph Carmichael, artiste 
ontarien quia signé le huard sur la piece de circulation de 
1 $, que l’on doit le revers des deux pieces. 

La Monnaie a participé en 1988 a plusieurs exposi- 
tions numismatiques au Canada, aux Etats-Unis, en 
Europe et en Asie. Ces événements lui ont permis d’y 
évaluer les tendances du marché pour mieux répondre a 


la demande du marché numismatique international. 
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Sales booked in millions of pieces excluding Olympic coins 


Ventes inscrites en millions de pieces excluant la monnaie olympique 


Bre der Konjunktur-Abhangigkeit unseres 


Geschaftes und eines nachgebenden Anlagemarktes war 


das vergangene Jahr, wie die Jahre zuvor, erfolgreich und 
gewinnbringend. 

Am 11. Juli 1988 gaben wir unsere Absicht bekannt, 
Anlegermiinzen aus Platin und Silber auf den Markt zu 
bringen—eine Entscheidung, die die Auswahl an Minzen, 
die in dieser Serie erhaltlich sind, mehr als verdoppeln 
wurde. Der Maple Leaf wurde damit zu einer wirklichen 
Sammler-Serie. Dieses Projekt stellte uns vor eine neue 
Herausforderung, denn unsere Techniker waren noch 
nicht mit Platin vertraut. Platin erfordert bekanntlich 
eine besondere Bearbeitung. Die technische Abteilung 
entwickelte neue Methoden des GiefSens, Walzens und 
Pragens und der Veredlung und Wiederverwertung 
von Platin. 

Anlaflich der Vorstellung der neuen Miinzen fand 
am 22. September eine Pragezeremonie im Maschinen- 
saal der Produktionsanlagen in Ottawa im Beisein von 
zwei Ehrengasten statt: dem Abgeordneten Ken James, 
Parlamentarischer Staatssekretar des Ministers fiir 
Haushalt und Dienstleistungen, und Jun-ichiro Tanaka, 
Prasident unserer japanischen Vertriebsgesellschaft, 
Tanaka Kikinzoku Kogyo K.K. 

Weniger als zwei Monate spater fihrte die Royal 
Canadian Mint die Maple Leaf-Serie in Platin und Silber 
ein, begleitet von Sonderveranstaltungen in unseren 
wichtigsten Absatzmarkten—Frankfurt, Hongkong, 
Tokio, New York, Wien und Los Angeles. Bei der 
Eréffnung der jiingsten Zweigstelle der Po Sang Bank im 
Stadtteil North Point in Hongkong iiberreichte der 
Aufsichtsratsvorsitzende Herrn Chao Shing On, Vor- 


sitzender und Generaldirektor der Po Sang Bank 


BERICHT DES AUFSICHTSRATSVORSITZENDEN 
UND DES MUNZMEISTERS 


Ltd., eine Maple Leaf-Silbermiinze. Die Po Sang Bank ist 
ein wichtiger Grofhandler fiir Minzprodukte in 
Stidostasien. 

Damit schliefst die weltweit sehr erfolgreiche Ein- 
fihrung dieser neuen Anlegermiinzen viele Monate 
intensiver Arbeit ab. Auf diesen Team-Einsatz sowie die 
technischen Leistungen und das erfolgreiche Marketing- 
Konzept sind wir besonders stolz. 

Die Royal Canadian Mint konnte wiederum ein 
ausgezeichnetes Jahr bei der Herstellung auslandischer 
Umlaufmtinzen verzeichnen. Im Jahre 1988 wurden 
1.157 Millionen Minzen in 39 Wahrungen fiir 10 Lander 
in Asien, Afrika und Lateinamerika produziert. 
Angesichts der steigenden Kosten fiir Basismetalle gibt es 
einen merklichen Trend zu plattierten Miinzen und 
solchen aus rostfreiem Stahl mit niedrigen Nennwerten. 
Die zahlreichen technischen Neuerungen der letzten 
Jahre beweisen, daf$ sich die Royal Canadian Mint in 
einer ausgezeichneten Position befindet, um in diesem 
wachsenden Markt zu konkurrieren. 

Obwohl in diesem Jahr die Verkaufszahlen fiir den 
Gold Maple Leaf niedriger lagen als erwartet, was auf 
einen allgemein nachgebenden Anlagemarkt zuriickzu- 
fuhren ist, bleibt die Royal Canadian Mint bei den 
Goldanlegermiinzen auch weiterhin marktfiihrend. Fur 
die Maple Leaf-Minzen aus Platin und Silber wird eine 
ahnliche Marktposition erwartet. 

1988 wurde das Programm der Calgary Olympia- 
miinzen abgeschlossen. Dieses Programm hat die 
Aufmerksamkeit fiir die Winterspiele 1988 auf 
nationaler und internationaler Ebene deutlich erhoht. Es 
erbrachte Einkiinfte von fast 150 Millionen Dollar und 


Verkaufszahlen von mehr als 3 Millionen Silber- und 


140000 Goldmiinzen. Unsere Erwartungen, daf sich das 
Sammlerinteresse fiir die Sommer- und Winterspiele 
ahneln wurde, wurden nicht erfiillt. Die Vereinigten 
Staaten—ein mafgebender Markt—hatten pechlosen: 
eigene Olympische Miinzen zur Unterstiitzung ihrer 
Athleten zu einem entscheidenden Zeitpunkt in unserem 
Programm herauszubringen. Die Einnahmen aus dem 
Calgary-Programm wurden von der kanadischen Bun- 
desregierung dazu verwendet, die Errichtung von 
Sportanlagen in Calgary zu unterstiitzen. Die Gewinnan- 
teile wurden an 27 Nationale Olympische Komittees und 
das IOK fur deren Sportprogramme gezahlt. Es hat uns 
gefreut, unseren Teil zu dem fantastischen Erfolg der 
Winterspiele 1988 in Calgary beigetragen zu haben. 

Das Foto auf Seite 3 wurde in der Residenz des 
kanadischen Botschafters in Paris, Seiner Exzellenz 
Claude T. Charland, aufgenommen. Der Minzmeister 
iiberreichte dabei Kapitan Jacques-Yves Cousteau, dem 
weltbertthmten franz6sischen Meeresforscher, eine 100- 
Dollar-Gedenkmiinze, auf der zwei Gronlandwale abge- 
bildet sind. Diese beeindruckende Miinze bot der Royal 
Canadian Mint eine besonders geeignete Gelegenheit, 
Kapitan Cousteau fiir sein Lebenswerk in der 
Erforschung und Erhaltung der Meerestiere und ihrer 
Umwelt Anerkennung auszusprechen. 

Aktive Unterstiitzung erhielt die Royal Canadian 
Mint im Jahre 1988 auch durch den Minister fiir 
Haushalt und Dienstleistungen, Otto Jelinek. Im Laufe 


des Jahres berief er vier neue Mitglieder in den Aufsichts- 


eae C. Corkery 


Aufsichtsratsvorsitzender 


rat der Royal Canadian Mint, Jacques Auger aus Lévis 
(Québec), Gerard D. Connolly aus Lindsay (Ontario), 
Grant S. Holmes aus Winnipeg (Manitoba) und Shavak 
R. Madon aus Oakville (Ontario). Ihre wertvollen 
Erfahrungen kommen in verschiedenen Geschafts- 
bereichen zum Tragen. Anthony T. Eyton, der im Dienst 
des AuSfenministeriums steht, verlief? den Aufsichtsrat 
zum Jahresende, um seine neue Aufgabe als Generalkon- 
sul im kanadischen Konsulat in New York anzutreten. 
Wir wiinschen Herrn Eyton viel Erfolg in seinem neuen 
diplomatischen Verantwortungsbereich, tbermitteln 
unseren neuen Aufsichtsratsmitgliedern unsere Gliick- 
winsche und heifsen sie sehr herzlich willkommen. 

Im Laufe des Jahres traten Robert J. Huot als 
Vize-Prasident fiir Marketing, sowie Marcel J. Ménard 
und Michéle Ménard, die Direktoren fiir Unternehmens- 
fihrung, Informationssysteme und fiir numismatische 
Produkte, in den Ruhestand. Wir bedauern sehr, ihre 
langjahrige Mitarbeit und ihre Beitrage zum Erfolg der 
Royal Canadian Mint zu verlieren, Gleichzeitig 
mochten wir diese Gelegenheit nutzen, Jack Julien 
als Vize-Prasident fiir Marketing willkommen zu heifsen. 

Die Anforderungen der nachsten Dekade sind 
bereits deutlich sichtbar. Der Schliissel zur Starkung 
unserer Position als erfolgreiche und progressive interna- 
tionale Gesellschaft ist weiterhin: unseren fahigen Mitar- 
beiterstab beizubehalten, unsere technische Expertise, 
unser Marketing-Knowhow sowie unser Vertriebsnetz 


weiter auszubauen. 


Maurice A. J. Lafontaine 
Miinzmeister und Prasident der Miinzstatte 
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MENSAJE DEL PRESIDENTE Y 
Del, PRESIDEN LE DEL CONSE) O 


A pesar de la naturaleza ciclica de nuestro trabajo y 


del menor nivel de inversion en el mercado en 1988, 


este ultimo ano ha resultado ser tan productivo como — 


los anteriores y se ha visto coronado por el éxito. 

EI Il de julio anunciamos el lanzamiento al mercado 
de monedas de platino y de plata destinadas a la inver- 
sion, medida que convertiria la serie “Maple Leaf” en una 
familia en la cual invertir. Este nuevo proyecto supuso un 
reto singular para nuestro personal técnico y de produc- 
cion debido a que no estaba familiarizado con el uso del 
platino, metal que requiere un manejo muy especial. 
El servicio de ingenieria tuvo que desarrollar nuevas 
técnicas para la fundicion, laminacién, acufiacién y el 
tratamiento y reciclaje del platino. 

E] 22 de septiembre, con motivo de la presentacién 
de las nuevas monedas, se procedié a una ceremonia de 
acunacion en la sala de prensa de nuestras instalaciones 
en Ottawa. La ceremonia contd con la presencia de dos 
invitados especiales, el Sr. Ken James, diputado y secreta- 
rio parlamentario del Ministro de Abastecimientos y 
Servicios de Canada, y el Sr. Jun-ichiro Tanaka, Presi- 
dente de nuestra distribuidora en Japon, la casa Tanaka 
Kikinzoku Kogyo K.K. 

En menos de dos meses, a mediados de noviembre, 
la Casa de la Moneda lanzé al mercado la serie “Maple 
Leaf” en platino y en plata, organizando para ello 
diversos eventos en nuestros mercados mas importantes 
tales como Frankfurt, Hong Kong, Tokyo, Nueva York, 
Viena y Los Angeles. En Hong Kong, el Presidente 
aprovecho la ocasion para hacer entrega de una moneda 
de plata de la serie “Maple Leaf” al Sr. Chao Shing On, 
Presidente y Director General del Banco Po Sang, impor- 
tante casa distribuidora de los productos de la Casa de la 


Moneda en el Sudeste asiatico. La entrega coincididé con 


la inauguracion de la nueva sucursal del banco en el area 
de North Point. 

Siendo un éxito extraordinario en el mundo entero, 
el lanzamiento de estas nuevas monedas de inversién 
corono varios meses de intenso trabajo que absorbid 
totalmente al personal de nuestra instalacién en Ottawa. 
Nos sentimos muy orgullosos de este esfuerzo colectivo 
asi como de los logros técnicos y de su comercializacién. 

La Casa de la Moneda tuvo otro afio récord en lo que 
respecta a la fabricacion de monedas extranjeras. En 
1988, se acumaron 1.157 millones de monedas de 39 
denominaciones para 10 paises de Asia, Africa y América 
Latina. Debido al aumento de precio de los metales 
basicos, se detecta una marcada tendencia a la utilizacion 
de monedas chapeadas y de acero inoxidable en las 
denominaciones menores. Los innumerables logros 
alcanzados durante estos ultimos afios demuestran que la 
Casa de la Moneda posee una estructura técnica exce- 
lente para competir en un mercado en expansion. 

Aunque este afio las ventas de monedas de oro 
fueron inferiores a lo previsto debido al generalizado bajo 
nivel de las inversiones, la Real Casa de la Moneda 
continua siendo el lider en el mercado de este tipo de 
monedas. Asimismo se propone alcanzar la misma posi- 
cion en el mercado para sus monedas “Maple Leaf” de 
platino y de plata. 

E] ano 1988 marco también el fin del Programa de la 
Moneda Olimpica de Calgary. No cabe duda que ésto 
contribuyo a despertar el interés nacional e internacional 
por los Juegos de Invierno de 1988. Desde el punto de 
vista financiero, generé entradas cercanas a los 150 
millones de ddlares, vendiéndose mas de 3 millones de 
monedas de plata y 140,000 de oro. Sin embargo, el 


Programa no alcanz6 los objectivos previstos. Habiamos 


dado por descontado que los coleccionistas demostrarian 
tanto interés por los juegos de invierno como por los de 
verano. No anticipamos que los Estados Unidos, un 
mercado de vital importancia, decidiria emitir monedas 
olimpicas para ayudar a sus propios atletas en una etapa 
critica de nuestro programa. El gobierno de Canada 
utilizo las ganancias para apoyar la construccién de 
instalaciones en Calgary y se pagaron regalias a 27 
Comités Olimpicos y al Comité Olimpico Internacional 
en apoyo de sus programas atléticos. Fue un placer 
trabajar para los Juegos Olimpicos de Calgary y haber 
contribuido al extraordinario éxito del evento. 

La fotografia de la pagina 3 se tomé el dia 4 de 
noviembre en la residencia del Embajador de Canada en 
Paris, Excmo. Sr. Claude T. Charland. E] Presidente de la 
Casa de la Moneda hizo entrega al famoso oceandgrafo 
francés, Comandante Jacques-Yves Cousteau, de una 
moneda conmemorativa de oro, de 100 dolares, en la que 
se perfilan las elegantes siluetas de dos ballenas “Bow- 
head”. La emision de esta moneda brindo a la Casa de la 
Moneda la ocasion unica y muy a proposito de reconocer 
los aportes que durante toda su vida ha hecho el coman- 
dante Cousteau al estudio y a la preservacién de la vida 
marina y su entorno. 

En 1988, el Ministro de Abastecimientos y Servicios 
de Canada, Honorable Otto Jelinek, apoyo activamente 
el trabajo de la Casa de la Moneda. Durante el aio, el 
minsitro nombré a cuatro nuevos miembros para el 


Consejo de Directores, los Sres. Jacques Auger, de Levis 


r 
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: James C. Corkery 


Presidente del Consejo 


(Québec), Gérard D. Connolly, de Lindsay (Ontario), 
Grant S. Holmes, de Winnipeg (Manitoba) y Shavak R. 
Madon, de Oakville (Ontario). Todos ellos traeran 
consigo una valiosa experiencia consechada en diversos 
campos del mundo de los negocios. El Sr. Anthony T. 
Eyton, del Ministerio de Relaciones Exteriores, dejé el 
Consejo a fin de afio para pasar a ocupar el cargo de 
Consul General de Canada en Nueva York. Le hacemos 
llegar nuestras felicitaciones mas sinceras y le deseamos 
desde aqui mucho éxito en el cumplimiento de sus nuevas 
funciones como diplomatico. Asimismo, damos la mas 
calurosa bienvenida a los nuevos miembros del Consejo. 

Durante el afio se jubild el Sr. Robert Huot, Vicepre- 
sidente de la Seccidn de Mercadeo; asi lo hicieron 
también el Sr. Marcel J. Ménard y la Sra. Michéle 
Ménard, Directores de Sistemas de Informacién Gestio- 
naria y Productos Numismaticos, respectivamente. 
Deseamos expresarles a todos nuestro agradecimiento 
por haber contribuido con su trabajo durante tantos anos 
a los éxitos de la Casa de la Moneda. Valga también la 
ocasion para darle la bienvenida al nuevo Vicepresidente 
de Mercadeo, Sr. Jack Julien. 

Los desafios de la préxima década ya estan frente 
a nosotros. La clave para fortalecer nuestra posicion 
como una corporacion internacional exitosa y que pro- 
gresa, radica en conservar nuestro talentoso personal, 
en aumentar nuestros conocimientos técnicos, 
ampliar nuestras redes de venta y nuestra experiencia 


en Mercadeo. 


Maurice A.J. Lafontaine 
Presidente de la Real Casa de la Moneda 
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FINANCIAL 


REVIEW 


rom a financial standpoint 1988 was a successful year with net 
earnings totalling $8,757,000. 

Lower average gold prices and a relatively weak United States 
dollar, compared to 1987, were factors contributing to lower 
precious metal coin revenues and the cost of materials used. On the 
other hand, significantly high prices of nickel and copper, the most 
common metals used in Canadian and foreign circulation coinage, 
were experienced. Start up costs of the new Platinum and Silver 
Maple Leaf coins were absorbed in the year. 

The 1988 Olympic Coin Programme continued to be a major 
contributor to revenues, following on the record setting perfor- 
mance of 1987. As 1988 was the final year for this programme, 
inventories of finished goods and work in process were substan- 
tially reduced. The amortization of deferred advertising and 
promotion costs supporting the Olympic Coin Programme was 
completed and resulted in a significant decrease in deferred 
expenses at year-end. 

Canadian numismatic coin revenues include the sales of the 
1988 commemorative $100 gold coin. The 1987 edition of this 
coin commemorated the Calgary Olympic Winter Games and its 
revenues were attributed to the 1988 Olympic Coin Programme. 

The amendments to the Royal Canadian Mint, which were 
enacted in December 1987, provided the basis for the Mint to 
conduct its banking and cash management in the commercial 
banking community. 

Governor in Council approval was given on December 22, 
1988 for the purchase by the Minister of Supply and Services of 
shares in the Royal Canadian Mint. These shares will be issued in 
1989 and it is the intention of the Mint to apply the $40 million 
proceeds to reduce the liability for net earnings due to the 
Government of Canada. 

In summary, 1988 has been a transitional year for the Royal 
Canadian Mint with the financial results showing the effect of 
product and market adjustments. The Mint takes pride in the fact 
that 1988 continues its long record of generating annual net 
earnings, and that it is entering 1989 on a solid financial 


foundation. 


REVUE FINANCIERE 


ae le plan financier, l’année 1988 a été couronnée de succés, les 
bénéfices nets ayant atteint 8 757 000 $. 

Le fléchissement du prix moyen de l’or et un dollar américain 
relativement faible, par rapport 4 1987, ont contribué 4 amoindrir 
les recettes provenant des piéces de métaux précieux, ainsi que le 
prix de métal utilisé. Le prix du nickel et du cuivre, les métaux les 
plus communément utilisés pour les pices de monnaie canadienne 
et étrangeére de circulation, a pour sa part subi une hausse marquée. 
Les frais de mise en marché du programme des nouvelles Feuilles 
d’érable en argent et en platine ont été résorbés en cours d’année. 

Le Programme de la monnaie olympique de 1988 a continué de 
contribuer largement aux recettes apres la performance record de 
1987. Comme 1988 marquait |’achévement du programme, les 
stocks de produits finis et ceux de travaux en cours ont considéra- 
blement baissé. Les frais de publicité et de promotion reportés du 
Programme de la monnaie olympique ont fini d’étre amortis, d’ou 
limportante baisse des dépenses reportées a la fin de l’année. 

Les recettes des piéces numismatiques canadiennes incluent 
celles provenant de la vente de la piece commémorative en or de 
100 $ de 1988. L’édition 1987 de cette piece célébre les Jeux 
olympiques d’hiver de Calgary et les recettes ont été attribuées au 
Programme de la monnaie olympique de 1988. 

Les modifications apportées a la Loi sur la Monnaie royale, 
sanctionnées en décembre 1987, ont permis a la Monnaie de faire 
affaire avec les banques commerciales pour ses opérations ban- 
caires et la gestion de la trésorerie. 

Le 22 décembre 1988, le Gouverneur en conseil approuvait 
lachat par le ministre des Approvisionnements et Services d’actions 
dela Monnaie royale canadienne. Ces actions seront émises en 1989 
et la Monnaie se propose d’en appliquer le produit de 40 millions de 
dollars a la réduction du passif relatif aux bénéfices nets a payer au 
gouvernement du Canada. 

Pour résumer, 1988 a été une année de transition pour la 
Monnaie royale canadienne, et les résultats financiers reflétent 
Pajustement des produits et du marché. La Monnaie est fiére 
d’afficher une fois encore des bénéfices nets en 1988 et d’amorcer 


année 1989 sur une solide base financieére. 


MUDILTOR’S REPORT 


ah the Minister of Supply and Services 


I have examined the balance sheet of the Royal 
Canadian Mint as at December 31, 1988 and the state- 
ments of income and retained earnings and changes in 
financial position for the year then ended. My examina- 
tion was made in accordance with generally accepted 
auditing standards, and accordingly included such tests 
and other procedures as I considered necessary in the 
circumstances. 

In my opinion, these financial statements present 
fairly the financial position of the corporation as at 
December 31, 1988 and the results of its operations and 
the changes in its financial position for the year then 
ended in accordance with generally accepted accounting 
principles applied on a basis consistent with that of the 
preceding year. 

Further, in my opinion, the transactions of the 
corporation that have come to my notice during my 
examination of the financial statements have, in all 
significant respects, been in accordance with Part X of the 
Financial Administration Act and regulations, the Royal 


Canadian Mint Act and bylaws of the corporation. 


FE, Ge- 


Raymond Dubois, F.C.A. 
Deputy Auditor General 
for the Auditor General of Canada 


Ottawa, Canada 


March 2, 1989 
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RAPPORT DU*VERIFICATEUR 


ok u ministre des Approvisionnements et Services 


J'ai vérifié le bilan de la Monnaie royale canadienne 
au 31 décembre 1988 ainsi que l’état des résultats et des 
bénéfices non répartis et l’état de Pévolution de la 
situation financiére pour l’exercice terminé a cette date. 
Ma verification a été effectuée conformément aux 
normes de vérification généralement reconnues, et a 
comporte par conséquent les sondages et autres procédés 
que j'ai jugés nécessaires dans les circonstances. 

A mon avis, ces états financiers presentent fidéle- 
ment la situation financiére de la société au 31 décembre 
1988 ainsi que les résultats de son exploitation et 
Pévolution de sa situation financiére pour l’exercice 
terminé a cette date selon les principes comptables 
généralement reconnus, appliqués de la méme maniére 
qu’au cours de l’exercice précédent. 

De plus, amon avis, les opérations de la société dont 
J'ai eu connaissance au cours de ma vérification des états 
financiers ont été effectuées, en tenant compte de tous 
leurs aspects importants, conformément a la partie X de 
la Loi sur la gestion des finances publiques et a ses 
réglements, a la Loi sur la Monnaie royale canadienne et 


aux reglements administratifs de la société. 


Pour le vérificateur général du Canada, 


a SP, | | 


Raymond Dubois, F.C.A. 


sous-vérificateur général 


Ottawa, Canada 


le 2 mars 1989 
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BALANCE SHEET 


as at December 31, 1988 
(in thousands of dollars) 


Assets 


Current 
Cash and short-term investments 
Accounts receivable 
Government departments 
Other 
Inventories (note 4) 


Prepaid expenses 


Deferred expenses (note 5) 


Property, buildings and equipment (note 6) 


Current 

Accounts payable 
Government departments 
Other 

Due to Government of Canada 
Net earnings (note 7) 
Current portion of long-term loans 

(note 8) 

Accrued interest on long-term loans 


Deferred revenues 


Loans from Government of Canada (note 8) 


Provision for employee termination benefits 


BILAN 


holder’s Equity 


Share capital (note 2) 
Reserve for losses (note 2) 


Retained earnings 


au 31 décembre 1988 
(en muilliers de dollars) 
Actif 1988 1987 
A court terme 
Encaisse et placements a court terme $37,739 “S 28.052 
Débiteurs 
Ministeres du gouvernement 6,509 4,246 
Autres 8,809 11,760 
Stocks (note 4) 26,703 36,674 
Frais payés d’avance 585 198 
80,345 80,930 
Frais reportes (note 5) 9 eae, 
Terrain, batiments et matériel (note 6) 41,015 40,662 
aS ee ee eee 
$121,369 $127,421 
ew 
Passif 
A court terme 
Créditeurs 
Ministéres du gouvernement $ 1,006 $ 10,059 
Autres 18,781 20,968 
A payer au gouvernement du Canada 
Bénéfices nets (note 7) 60,363 60,363 
Echéance a moins d’un an des emprunts 
a long terme (note 8) 7,673 2,989 
Intéréts courus sur emprunts a long terme 657 739 
Revenus reportés riz 2,683 
90,252 97,801 
Emprunts aupres du gouvernement du Canada (note 8) 16,213 23,886 
Provision pour indemnités de cessation d’emploi 5,072 4,593 
21,285 28,479 
Avoir de l’actionnaire 
Capital-actions (note 2) - ~ 
Réserve pour pertes (note 2) 692 758 
Beénéfices non répartis 9,140 383 
$121,369 $127,421 


Approved by management/ 
Approuvé par la direction: 


recat | 


A. 


M.A.J. Lafontaine J.E. Uberig 


President and Master/ Vice-President, Administration and Finance/ Chairman/ 
Président de la Monnaie Vice-president, Administration et Finances Président du Conseil 


Approved by the Board of Directors/ 
Approuvé par le Conseil d’administration: 


STATEMENT OF INCOME 
AND RETAINED EARNINGS 


for the year ended December 31, 1988 
(in thousands of dollars) 


Revenues 


Precious metal coins 

Canadian circulating coins 
1988 Olympic Coin Programme 
Canadian numismatic coins 
Foreign contracts 

Refinery 


Miscellaneous 


ETAT DES RESULTATS 


ET DES BENEFICES NON REPARTIS 


pour l'exercice terminé le 31 décembre 1988 
(en milliers de dollars) 


Revenus 1988 
Pieces de métaux précieux $ 726,863 
Pieces de monnaie canadienne de circulation 57,091 
Programme de la monnaie olympique 1988 39,205 
Pieces numismatiques canadiennes 31,939 
Contrats avec pays étrangers 27,990 
Affinerie 5,953 
Divers 3,536 


1987 


$ 872,694 
32,169 
69,069 
2d dol 

6,902 
5,500 
1,096 


ae ee Oe ee 
892,577 -41032,781 


Expenses (note 9) 


Cost of materials used 

Salaries, wages and benefits 
Promotion 

Transportation and communications 
Professional and special services 
Utilities and supplies 

Miscellaneous 

Interest on long-term loans 
Depreciation 


Building and equipment rental 


a ee eee eee eee eee 


Net earnings for the year 
Net earnings due to Government of 
Canada (note 7) 


Retained earnings, beginning of year 


Dépenses (note 9) 
Coit des matiéres utilisées 802,237 932,820 
Traitements, salaires et avantages 29,509 27,974 
Promotion 24,725 26,448 
Transport et communications 16 ye 6.197, 
Services professionnels et spéciaux 4,974 4,250 
Services publics et fournitures 4,238 4,489 
Divers S129 2,508 
Intéréts sur emprunts a long terme 2,697 2,994 
Amortissement des immobilisations 2,403 2,364 
Location de batiments et d’équipement 2,155 £994 
883,820 1,012,035 
Bénéfices nets p 8,757 20,746 
‘a (note 7) - (20,363) 
Bénéfices n u début d rci 383 - 


webu LL eh aE lh a a 


Retained earnings, end of year 


Benefi 10n arti : CICE $ 


9,140 $ 383 
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STATEMENT OF CHANGES 
IN FINANCIAL POSITION 


for the year ended December 31, 1988 
(in thousands of dollars) 


Operating activities 
Net earnings for the year 
Items not affecting funds: 
Depreciation 
Amortization of deferred expenses 


BTAT*D EH WE VOLUTION 
DE LA SITUATION FINANCIERE 


pour l’exercice terminé le 31 décembre 1988 
(en milliers de dollars) 


Activités d’exploitation 1988 1987 
Bénéfices nets pour l’exercice $ 8,757 $20,746 
Eléments n’affectant pas les fonds: 
Amortissement des immobilisations 2,403 2,364 
Amortissement des frais reportés 5,820 5,622 


16,980 28.732 


Net change in non-cash working capital 


Increase in provision for employee termination 


benefits 


esting activities 


Additions to fixed assets (net) 


Variation nette des soldes hors caisse du fonds 


de roulement 2,657 4,573 
Augmentation de la provision pour indemnités 
de cessation d’emploi 479 394 


20,116 33,699 


Activités d’investissement 


Acquisitions d’immobilisations (nettes) (2,756) pl 59) 


. (2,756) (1.259) 


nancing activities 
Decrease in loans from Government 
of Canada 
Payment of net earnings to Government 


of Canada 


Activites de financement 
Diminution des emprunts auprés du gouvernement 

du Canada (7,673) (2,989) 
Bénéfices nets payés au gouvernement du Canada 


— (12,788) 


SSE ee —s—“— 
(7,673 a tean Ase os 


ise in cash 
hn and short-term investments, 


beginning of year 


Cash and short-term investments, 


end of year 


Augmentation de l’encaisse 9,687 16,663 
Encaisse et placements a court terme 
au début de l’exercice 28,052 11,389 


Encaisse et placements a court terme 


$37,739 $28,052 


a la fin de l’exercice 


eee 


NOTES £O FINANCIAL 
SLATEMENTS 


December 31, 1988 
1. Authority and objectives 


The Mint was incorporated in 1969 by the Royal 
Canadian Mint Act and is an agent of Her 
Majesty named in Part II of Schedule III to the 
Financial Administration Act. 

The objectives of the Mint are to mint coins 
in anticipation of profit and to carry out other 
related activities. 

The Mint may borrow money from the 
Consolidated Revenue Fund or any other source, 
subject to the approval of the Minister of Finance 
with respect to the time and the terms and condi- 
tions, but the aggregate of the amounts loaned to 
the Mint and outstanding at any time shall not 


exceed $50 million. 


NOTES AFFERENTES 
AUX ETATS FINANCIERS 


du 31 décembre 1988 


1. Autorisations et objectifs 


La Monnaie a été constituée en 1969 en vertu de 
la Loi sur la Monnaie royale canadienne et est une 
société mandataire de Sa Majesté mentionnée A la 
partie II de l’'annexe III de la Loi sur la gestion des 
finances publiques. 

Les objectifs de la Monnaie royale canadi- 
enne consistent en la frappe de piéces de monnaie 
en vue de réaliser des bénéfices et l’exercice 
d’activités connexes. 

La Monnaie peut emprunter du Trésor ou de 
toute autre source, sous réserve de l’approbation 
du ministre des Finances quant a la période et aux 
conditions de l’emprunt. Toutefois, l’ensemble 
des montants prétés 4 la Monnaie et non rem- 
boursés ne doit 4 aucun moment dépasser 50 


millions de dollars. 


oe 


2. Shareholder’s Equity 


On December 22, 1988 an Order in Council was 
approved by the Governor in Council for the 
purchase by the Minister of Supply and Services 
of four thousand shares of the Royal Canadian 
Mint at a price of ten thousand dollars per share. 
These shares will be issued in 1989. It is the inten- 
tion of the Mint to apply the proceeds to reduce 
the net earnings due to the Government of Canada. 

The statutory provisions allowing the Mint 
to maintain a reserve against possible losses have 
been repealed by an amendment to the Royal 
Canadian Mint Act on December 17, 1987. How- 
ever, the reserve has been maintained in the event 
that losses arise pertaining to the periods prior to 
December 17, 1987. 


2. Avoir de l’actionnair 


Le 22 décembre 1988, le Gouverneur en conseil a 
approuvé un deécret visant l’achat par le ministre 
des Approvisionnements et Services de quatre 
mille actions de la Monnaie royale canadienne au 
prix de dix mille dollars chacune. Ces actions 
seront emises en 1989. La Monnaie se propose 

@ utiliser ces recettes pour réduire les bénéfices 
nets payables au gouvernement du Canada. 

Les dispositions légales permettant a la 
Monnaie de constituer une réserve contre les 
pertes possibles ont été abrogées par une modifi- 
cation a la Loi sur la Monnaie royale canadienne 
le 17 décembre 1987. Cependant, la réserve a été 
conservée dans l’éventualité que surviennent des 
pertes se rapportant a la période précédant le 
17 décembre 1987. 


NOTES TO PINANCIAL 
STATEMENTS 


December 31, 1988 


Significant accounting policies 
(a) Foreign currency translation 
Foreign currency transactions are translated into 
Canadian dollars at the exchange rate in effect at 
the transaction date. Assets and liabilities denom- 
inated in foreign currency at the balance sheet 
date are translated into Canadian dollars at the 


exchange rate in effect at that date. 


(b) Inventories 
Raw materials, work in process and finished 
goods are valued at the lower of cost and net 
realizable value, cost being determined by the 
average cost method. 

Operating and maintenance supplies are 
valued at the lower of cost and replacement 
cost, cost being determined by the average 


cost method. 


(c) Property, buildings and equipment 
Property, buildings and equipment are recorded 
at cost and depreciated under the straight-line 


method at the following annual rates: 


Land improvements 22% 
Buildings 212% 
Equipment 10% 


(d) Employee termination benefits 

According to their collective agreement and terms 
of employment, employees are entitled to termi- 
nation benefits. The liability for these benefits is 


recorded when earned by the employees. 


(e) Pension Plan 

Employees participate in the Public Service Super- 
annuation Plan, which is administered by the 
Government of Canada. Contributions to the 

plan are required from both the employees and 

the Mint. These contributions represent the Mint’s 


total liability and are recorded on a current basis. 


NOTES AFFERENTES 
AUX ETATS FINANCIERS 


du 31 décembre 1988 


3. Principales conventions comptables 


(a) Conversion des devises étrangéres 

Les opérations effectuées en devises étrangéres 
sont converties en dollars canadiens au cours 
du change en vigueur a la date ot elles sont 
effectuées. Les éléments d’actif et de passif fixés 
en devises étrangéres a la date du bilan sont 
convertis en dollars canadiens selon le cours du 


change a cette date. 


(b) Stocks 
Les stocks de matiéres premiéres, de travaux en 
cours et de produits finis sont évalués a la valeur 
moindre entre le cout et la valeur de réalisation 
nette, le cout étant déterminé selon la méthode du 
cout moyen. 

Les stocks de fournitures d’exploitation et 
d’entretien sont évalués a la valeur moindre entre 
le couit et la valeur de remplacement, le couit étant 


déterminé selon la méthode du cout moyen. 


(c) Terrain, batiments et matériel 
Ces immobilisations sont comptabilisées a 
leur cotit et sont amorties selon la méthode 


de l’amortissement linéaire aux taux annuels 


suivants: 

Améliorations au terrain 2 1/2% 
Batiments 2 1/2% 
Matériel 10% 


(d) Indemnités de cessation d'emploi 

Les employés ont droit a des indemnités a la 
cessation de leur emploi, comme le prévoient leur 
contrat de travail et les conditions d’emploi. Ces 
indemnités sont inscrites au passif dés qu’elles 
sont gagnées par les employés. 

(e) Régime de pension 

Les employés participent au Régime de pension de 
retraite de la Fonction publique administré par le 
gouvernement du Canada. Tant les employés que 
la Monnaie sont tenus de contribuer a ce régime. 
Ces contributions représentent le seul passif a cet 


égard et sont comptabilisées sur une base courante. 


NOTES TO FINANCIAL 
STATEMENTS 


December 31, 1988 

4. Inventories 

(in thousands of dollars) 
Raw Materials 

Work in process 
Finished goods 


Operating and maintenance supplies 


NOTES AFFERENTES 
AUX ETATS PINANCIERS 


du 31 décembre 1988 
4. Stocks 
(en milliers de dollars) 


Matieres premiéres 
Travaux en cours 
Produits finis 


Fournitures d’exploitation et d’entretien 


1988 1987 
$16,628 $16,306 
3,224 6,145 
4,088 11,418 
2,763 2,805 
$26,703 $36,674 
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In order to facilitate the production of precious 
metal coins, the Mint borrows the quantity of 
gold, platinum and silver required and pays inter- 
est based on the value of these metals established 
on the commodity markets. As at December 31, 
1988 a total of 1,051,559 ounces of gold, 114,212 
ounces of platinum and 1,279,133 ounces of 
silver was borrowed and was not reflected in 


these financial statements. 


5. Deferred expenses 


Included under this caption were the expenses 
related to the launching of the 1988 Olympic 
Coin Programme. In 1988, $5.3 million was 
amortized (1987—$5.6 million). 


6. Property, buildings and equipment 
(in thousands of dollars) 


Land Terrain 
LandImprovements Améliorations au terrain 
Buildings Batiments 

Equipment Matériel 


Afin de faciliter la production des pitces de 
métaux précieux, la Monnaie emprunte les quan- 
tités d’or, de platine et d’argent dont elle a besoin 
et paie des intéréts calculés sur la valeur de ces 
métaux a la bourse de commerce. Au 31 décembre 
1988, ces emprunts représentaient 1 051 559 
onces d’or, 114 212 onces de platine et 1 279 133 
onces d’argent et n’apparaissent pas aux états 


financiers. 
5 | Tals ret 


Ce poste incluait les frais reliés au lancement du 
Programme de la monnaie olympique 1988. En 
1988, 5,3 millions de dollars ont été amortis 
(5,6 millions de dollars en 1987). 


le ments et 1988 
(en milliers de dollars) 

Cost/ Accumulated Depreciation/ Net Book Value/ 

Coit Amortissement cumulé Valeur comptable nette 

$ 579 $ = $ 579 

933 555 378 

Stepp Aoy 7,885 30,367 

SA lew) 15,466 9,691 

$64,921 $23,906 $41,015 


1987 


Net Book Value/ 


Valeur comptable nette 


572 
Sb) 
30,984 
8,706 


$40,662 
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NOTES TO FINANCIAL 
STATEMENTS 


December 31, 1988 
7. Due to Government of Canada, 


net earnings 
(in thousands of dollars) 


Balance at beginning of the year 
Net earnings due to Government of Canada 


Paid during the year 


Balance at end of the year 


NOTES AFFERENTES 


AUX ETATS FINANCIERS 
du 31 décembre 1988 
7. A payer au gouvernement du Canada, 1988 1987 
bénéfices nets 
(en milliers de dollars) 
Solde au début de I’exercice $60,363 $52,788 
Bénéfices nets a payer au gouvernement du Canada - 20,363 
Payé durant l’exercice ~ (12,788) 
Solde a la fin de l’exercice $60,363 $60,363 


—_—_—_—— 


Accumulated net earnings, prior to the amend- 
ment of the Royal Canadian Mint Act on 
December 17, 1987 and net earnings generated by 
the 1988 Olympic Coin Programme are payable 
to the Government of Canada. 


8. Loans from Government of Canada 


These loans bear interest at various annual rates 
ranging from 8.25% to 12.00% and are 
repayable according to the following schedule: 


(in thousands of dollars) 


1989 $ 7,673 
1990 2,673 
1991 2,673 
1992 2,673 
1993 2,673 
1994-1998 S521 
23,886 
Current portion (7,673) 
$16,213 


ES 


Les bénéfices nets cumulés avant le 17 décembre 
1987, date de la modification de la Loi sur la 
Monnaie royale canadienne, et les bénéfices nets 
attribuables au Programme de la monnaie 
olympique 1988 sont payables au gouvernement 
du Canada. 


8. Emprunts aupres du gouvernement du Canada 


Ces emprunts portent intérét a des taux annuels 
variant de 8,25% 412,00% et sont rem- 
boursables selon l’échéancier suivant: 


(en millers de dollars) 


1989 $ 7,673 

1990 2,673 

199 2,673 
197, 2,673 

1993 2,673 
1994-1998 5520 
23,886 

Echéance a moins d’un an (7,673) 
$16,213 


ES 


NOTES FO FINANCIAL 
STATEMENTS 


December 31, 1988 
9. Expenses 
(in thousands of dollars) 
Expenses include cost of goods sold, detailed 
as follows: 
Materials used 
Direct labour 


Manufacturing overhead 


NOTES AFFERENTES 
AUX ETATS FINANCIERS 


du 31 décembre 1988 
9. Dépenses 1988 
(en milliers de dollars) 
Les dépenses incluent le cotit des marchandises 
vendues établi comme suit: 

Matieres utilisées $802,237 
Main-d’oeuvre directe 3,326 
Frais généraux de fabrication 26,559 


1987 


$932,820 
3,696 
28,922 


SS ee a ee 


$832,122 


$965,438 


—_—_—_———————OOOooo eee 


10. Related party transactions 


Included in these financial statements are transac- 
tions with the Department of Finance relating to 
the borrowing, refining and purchasing of gold. 
These transactions were conducted in the normal 
course of business, under the same terms and 
conditions that apply to unrelated parties. 
Transactions with the Department of Finance 
related to the production and delivery of Canadian 
circulating coins are generally carried out on a 


cost recovery basis. 


Ces états financiers reflétent des opérations avec 
le ministere des Finances ayant trait 4 ’emprunt, 
Paffinage et l’achat d’or. Ces opérations ont été 
effectuées dans le cours normal des affaires, aux 
mémes conditions que celles conclues avec des 
parties non apparentées. 

Les transactions avec le ministére des Finances 
ayant trait a la production et a la distribution de 
pieces de monnaie canadienne de circulation sont 
effectuées de fagon générale suivant une méthode 


de recouvrement de cots. 


BIVH-YRAR KEVIEW 


(in millions except for employees) 
Results of operations 
Revenues 

Expenses 

Net Earnings 


Financial position at 
year end 
Fixed assets—at cost 


Total assets 


RECAPITULATION QUINQUENNALE 


(en millions sauf pour les employes) 


Résultats de l’exploitation 1988 1987 1986 1985 
Revenus $892.6 $1,032.8 $910.6 $965.6 
Dépenses 883.8 LOL 900.8 956.7 
Bénéfices nets 8.8 20.7 9.8 8.9 
Situation financiére a la fin 
de l’exercice 

Immobilisations—au cout $ 64.9 $ 63.2 $6221 $ 49.8 
Total de l’actif 121.4 127.4 116.8 175-9 


1984 
$673.9 
662.6 
11.4 


935A 
72.4 


CO DD 


Ratios 

Net earnings as a percentage 
of revenues 

Net earnings as a percentage 


of assets 


Miscellaneous 
Total production (pieces) 


Number of employees 


673.9 


84 


FIGURE 1 


Ratios 
Bénéfices nets par rapport 1.0% 2.0% 1.1% 0.9% 
aux revenus 
Bénéfices nets par rapport 7.2% 16.2% 8.4% 7.7% 
a lactif 
Divers 
Production totale (piéces) 2,004.2 1,837.5 2,105.6 1,540.6 
Nombre d’employés 742 832 702 731 
Ke 
2 2 a © 
3 eae Deter 2 
a a wt w = © Aa a 
85 86 87 88 84 85 86 87 B88 
Revenues Net Earnings 
Revenus Bénéfices nets 


GRAPHIQUE 1 FIGURE 2, GRAPHIQUE 2 


1.7% 


15.7% 


1,595.1 
641 


PiVE=-YEAR REVIEW 


595.1 
540.4 
105.6 
837.5 
004.2 


FEE 


84 85 86 87 88 


1 
i 
2, 
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Total production 


Production totale 


FIGURE 3 GRAPHIQUE 3 


398.20 
334.20 
595.20 
608.30 
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Platinum prices (Monthly averages in US dollars)* 


Prix du platine (Moyennes mensuelles en dollars américains)* 


FIGURE 5 GRAPHIQUE 5 
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Net Earnings as a percentage of revenues 


Bénéfices nets exprimés en pourcentage des revenus 


FIGURE 7 GRAPHIQUE 7 


RECAPITULATION QUINQUENNALE 
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Gold prices (Monthly averages in US dollars)* 


Prix de l'or (Moyennes mensuelles en dollars américains)* 


FIGURE 4 GRAPHIQUE 4 
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Silver prices (Monthly averages in US dollars)* 


Prix de largent (Moyennes mensuelles en dollars amé€ricains)* 


FIGUREO  GRAPHIQUE 6 
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Nombre d'employés 


FIGURE 8 GRAPHIQUE 8 


*Source: UBS-Phillips & Drew Global Research Group 
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TABLE ONE 
TABLEAU UN 


STATISTICS 
SLALPISTIOUES 


Monnaie canadienne de circulation 
Production en 1987 et 1988 


Canadian circulating coinage 


Production in 1987 and 1988 


Calendar year/Anneée civile 


1988 1987 
Pieces/Pieces Pieces/Piéces 
Coinage dated 1986/ Monnaie datée 1986 Total Total 
50¢ ~ 2,000 
25¢ - 12,940,000 
10¢ - 12,220,000 
S¢ ~ 8,104,000 
1¢ = = 
Coinage dated 1987 / Monnaie datée 1987 
$1 (aureate/doré) Loon/Huard 6,105,000 199,300,000 
50¢ _ 373,000 
25¢ - 53,408,000 
10¢ - 147,309,000 
S¢ - 106,299,000 
1¢ - 774,549,000 
Coinage dated 1988 / Monnaie datée 1988 
$1 (aureate/doré) Loon/ Huard 137,522,500 — 
50¢ - 220,000 
25¢ 70,108,473 10,260,000 
10¢ 162,998,558 — 
S¢ 74,600,000 _ 
1¢ 393,676,880 86,450,000 
Coinage dated 1989/ Monnaie datée 1989 
$1 (aureate/doré) Loon/ Huard 120,000 ~ 
50¢ 266,419 - 
25¢ 540,000 — 
10¢ = pee 
S¢ 400,000 ~ 
1¢ ~ a 


Total (all dates/toutes les dates) 


$1 (aureate/doré) Loon/Huard 


143,747,500 


199,300,000 


50¢ 266,419 595,000 
25¢ 70,648,473 76,608,000 
10¢ 162,998,558 159,529,000 
S¢ 75,000,000 114,403,000 
I¢ 393,676,880 860,999,000 
Total (all coins/toutes les piéces) 846,337,830 1,411,434,000 


SS F 


SUATISTICS 
STATISTIQUES 


$1 (aureate/doré) Loon/ Huard 


$1 (Ni) Voyageur 


1¢ 


Cumulative production of Canadian circulating coinage 
Up to 31 December 1988 (1) 


1986 


Pieces/Piéces 


3,089,225 

781,400 
132,220,000 
168,620,000 
156,104,000 
740,335,000 


TABLES TWO AND THREE 
TABLEAUX DEUX ET TROIS 


Production cumulative de la monnaie canadienne de circulation 


Jusqu’au 31 décembre 1988 (1) 


1987 


Pieces/Piéces 


199,300,000 
373,000 
53,408,000 
147,309,000 
106,299,000 
918,549,000 


1988 


Pieces/Piéces 


143,627,500 


70,108,473 
162,998,558 
74,600,000 
393,676,880 


1. Total coins of each date and denomination, regardless of the calendar year in 


which they were produced. 


1. Total des pieces par date et par coupure, sans considérer l’année civile pendant 


laquelle elles ont été produites. 


City/Ville (2) 
Calgary 

Halifax 

Montreal/ Montréal 
Ottawa 

Regina 

Saint John N.B. 


St. John’s Nfld./T.N. 


Toronto 
Vancouver 
Winnipeg 
Sundry persons/ 


Particuliers (3) 


Totals 


Geographic distribution of Canadian circulating coinage 
Issued in 1988 (1) 


Distribution : 


Emise en 1988 (1) 


$1(Voyageur) $1(Loon/Huard) 50¢ 25¢ 
- 11,862,000 10,000 4,460,000 

- 1,384,000 4,000 4,160,000 

- 8,882,000 20,000 7,528,000 
50,000 27 O00 meet O00 oe 30,000 
7,500 3,714,000 8,000 906,000 

— 1,082,000 - 3,520,000 

500 743,000 - 2,072,000 

= 23,827,000 104,000 14,560,000 

-- 5,152,000 10,000 5,376,000 
20,000 4,940,000 - 4,420,000 
122,000 139,500 51,000 55,000 
200,000 64,300,500 219,000 78,337,000 


1989 


Pieces/Piéces 


120,000 


226,419 
540,000 


400,000 


Number of pieces/Nombre de piéces 


10¢ 
15,910,00 
6,225,000 
27,440,000 
22,555,000 
1,525,000 
5,175,000 
2,200,000 
63,440,000 
17,475,000 
5,535,000 


49,000 


167,529,000 


5¢ 
10,088,000 
5,838,000 
10,888,000 
10,982,000 
1,178,000 
3,560,000 
766,000 
33,488,000 
8,744,000 
3,192,000 


51,000 


88,775,000 


1¢ 
78,680,000 
19,802,500 
117,670,000 
515295,000 
18,637,500 
26,735,000 
9,570,000 
279,335,000 
105,605,000 
33,880,000 


169,000 


742,079,000 


el 


1. The dates on the coins are not always the same as the calendar year in which they are issued. 


1. Les dates sur les piéces ne correspondent pas toujours a l’année civile pendant laquelle 


les piéces sont émises. 


2. The coins were issued to chartered banks in these cities. 


2. Les pieces ont été émises aux banques a charte des villes énumerees . 


3. The figures for sundry persons do not include numismatic coinage purchases. 


3. Les chiffres ayant trait aux particuliers ne comprennent pas les achats de pi¢ces numismatiques. 


PIAL LS Tics TABLE FOUR 


STATISTIQUES TABLEAU QUATRE 
Canadian coinage Piéces de monnaie canadienne 
Issued in dates 1987 and 1988 (1) Emises en 1987 et 1988 (1) 
Calendar year/ Année civile 
Pieces/Piéces 1988 1987 
Circulating coins/Piéces de monnaie de circulation Pieces/Piéces Pieces/Piéces 
$1 (aureate/doré) Loon/Huard 64,300,500 12,316,000 
1 (Ni) Voyageur 200,000 412,000 
50¢ 219,000 740,000 
25¢ 78,337,000 89,881,000 
10¢ 167,529,000 153,340,000 
S¢ 88,775,000 101,568,000 
1¢ 742,079,000 757,122,500 
Numismatic coins/Pieces de monnaie numismatique 
Sets/Ensembles 
Proof sets/ Ensembles épreuve numismatiques (2) 181,810 183,785 
Specimen sets/Ensembles spécimen (3) 65,712 LEAs 
Uncirculated sets/Ensembles hors-circulation (4) 195,176 204,565 
Coins sold singly / Pieces vendues séparément 
$100 (583.3 Au) 108,197 105,558 
$1 (500 Ag) Proof/Fini épreuve numismatique 278,891 418,589 
Brilliant uncirculated/Fini brillant hors-circulation 118,281 115,606 
$20 (925 Ag) Olympic Downhill Skiing/ Monnaie olympique, ski alpin 75,261 99,466 
$20 (925 Ag) Olympic Speed Skating/ Monnaie olympique, patinage de vitesse 62,453 Td SLT: 
$20 (925 Ag) Olympic Hockey/ Monnaie olympique, hockey 75,360 118,935 
$20 (925 Ag) Olympic Biathlon/ Monnaie olympique, biathlon 49,852 AL589 
$20 (925 Ag) Olympic Cross-country Skiing/ Monnaie olympique, ski de fond 55,012 93,338 
$20 (925 Ag) Olympic Free-style Skiing/ Monnaie olympique, ski acrobatique 53,691 90,674 
$20 (925 Ag) Olympic Figure Skating/ Monnaie olympique, patinage artistique 70,493 161,336 
$20 (925 Ag) Olympic Curling/ Monnaie olympique, curling 56,783 229,595 
$20 (925 Ag) Olympic Ski-jumping/ Monnaie olympique saut a ski 102,598 188,938 
$20 (925 Ag) Olympic Bobsleigh/ Monnaie olympique bobsleigh 106,893 168,345 
Gold Maple Leaf/Feuille d’érable en or 
$50 (9999 Au) 800,000 15119,039 
$20 (9999 Au) 525,600 384,094 
$10 (9999 Au) 387,200 436,579 
$5 (9999 Au) 424,500 528,783 
Platinum Maple Leaf/Feuille d’érable en platine 
$50 (9995 Pt) 21,000 = 
$20 (9995 Pt) 20,000 = 
$10 (9995 Pt) 33,600 - 
$5 (9995 Pr) 32,000 = } 


Silver Maple Leaf/Feuille d’érable en argent 
$5 (9999 Ag) 1,052,500 


STATISTICS TABLE FIVE 
STATISTIOUES PASB BEAR), (CO TEN'O 


1. The date on the coins are not always the same as the calendar year in which they 
are issued. The term “coinage issued” refers to the coins shipped during the year 
and does not necessarily correspond to the number of coins sold. 

1. Les dates sur les pieces ne correspondent pas toujours 4 l’année civile pendant 
laquelle elles sont émises. Le terme “pieces émises” correspond au nombre de pieces 


qui ont ete expédiées au cours de l'année et non nécessairement aux piéces vendues. 


2. Seven-coin set, including a $1 (500 Ag) and a $1 (aureate), in a genuine leather case. 


2. Ensemble de sept pieces, comprenant une pitce de 1 $ (500 Ag) et une piéce de 


1 $ (doré), présenté dans un étui en cuir véritable. 


3. Six-coin set, with individually encapsulated coins, in a simulated leather case. 


3. Ensemble de six pieces (en capsules individuelles), présenté dans un étui simili-cuir. 


4. Six-coin set sealed in a transparent film. 


4. Ensemble de six pieces sous pellicule transparente. 


Maple Leaf coinage Feuille d’érable canadienne 
Production in 1987 and 1988 Production en 1987 et 1988 
Calendar year/ Année civile 
Pieces/Piéces 1988 1987 
Gold Maple Leaf Coinage/Feuilles d’érable en or Pieces/Piéces Pieces/Piéces 
$50 (9999 Au) 826,500 978,000 
$20 (9999 Au) 538,400 332,800 
$10 (9999 Au) 436,000 376,800 
$5 (9999 Au) 506,500 459,000 
Total (pieces / pieces) 2,307,400 2,146,600 
Total (ounces/onces) 1,255,350 1,284,500 
Platinum Maple Leaf Coinage/Feuilles d’érable en platine 
$50 (9995 Pt) 37,500 3 
$20 (9995 Pt) 23,600 - 
$10 (9995 Pt) 93,600 _ 
$5 (9995 Pt) 74,000 - 
Total (pieces/piéces) 228,700 = 
80,100 - 


Total (ounces/onces) 


Silver Maple Leaf Coinage/Feuilles d’érable en argent 
$5 (9999 Ag) 


Total (pieces /piéces) 


Total (ounces/onces) 


ASS,95" 
1,155,931 


1,155,931 


43 


STATISTICS TABLE SIX 
STATISTIQUES TABLEAU Six 


Refinery operations Activités de l’affinerie 
for 1987 and 1988 en 1987 et 1988 


Refined gold (9999) produced/ Refined silver (999 
Gross Weight/Poids brut Production d’or affiné (9999) Production d ‘argent 


(Troy ounces/Onces Troy) (Troy ounces/Onces Troy) (2) (Troy ounces/On¢ 
Deposits from all external sources / 1988 (3) 1987 1988 1987 1988 
Dépots en provenance de I’extérieur 4,514,499 3,888 455* 3,609,450 3,113,039* 621,659 
Deposits from Canadian Mines/ 
Dépéts regus des mines canadiennes 
Newfoundland/Terre-Neuve 92,744 12,043 71,291 9,409 7,989 
Nova Scotia/Nouvelle-Ecosse 7,919 4,050 6,555 3,541 266 
Quebec/ Québec 1,334,415 1,194 344 1,060,699 926,049 187,703 
Ontario 1,183,145 1,003,868 1,006,297 860,063 114,002 
Manitoba 23,991 yi 16,499 E375 1,519 
Saskatchewan 53,489 42,470 44,706 35,797 Sf ae 
British Columbia/ 
Colombie-Britannique 322,190 173,685 188,105 104,837 113,647 
Northwest Territories / 
Territoires du Nord-Ouest 411,973 423,975 334,638 IST 376 66,236 


Yukon 350 882 278 736 62 
Total 3,430,216  2,858,439# 2,729,068  2,279,183* 495,138 4 


1. These figures refer only to the silver produced as a byproduct of the refining of gold. 


1. Ces chiffres n’ont trait qu’a l’argent produit en tant que sous-produit de l’affinage de l’or, 


2. Expressed in terms of Troy ounces of fine gold. 
2. Exprimé en onces Troy d’or fin. 
* revised figures 


* chiffres revisés 


)TATISTIQUES 
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ianadian numismatic coinage sold (1) 
earing the dates 1987 and 1988 


@ALISTICS TABLE SEVEN 
TABLEAU SEPT 


Pieces/Piéces 

Numismatic sets / Ensembles numismatiques 
Proof sets/Ensembles épreuve numismatiques (3) 
Specimen sets/Ensembles spécimen (4) 


Uncirculated sets/ Ensembles hors-circulation (5) 


Coins sold singly /Pieces vendues séparément 


$100 (583.3 Au) 
$1 (500 Ag) Proof/Fini épreuve numismatique 
Brilliant uncirculated/ Fini brillant hors-circulation 
Cumulative sales/ Ventes cumulatives 1985-86 
As of December 31, 1988/au 31 décembre 1988 
$20 (925 Ag) Olympic Downhill Skiing/ Monnaie olympique, ski alpin 
$20 (925 Ag) Olympic Speed Skating / Monnaie olympique, patinage de vitesse 
$20 (925 Ag) Olympic Hockey / Monnaie olympique, hockey 
$20 (925 Ag) Olympic Biathlon/ Monnaie olympique, biathlon 
$20 (925 Ag) Olympic Cross-country Skiing/ Monnaie olympique, ski de fond 


( ) 
( ) 
( ) 
( ) 
$20 (925 Ag) Olympic Free-style Skiing/ Monnaie olympique, ski acrobatique 
$20 (925 Ag) Olympic Figure Skating/ Monnaie olympique, patinage artistique 
$20 (925 Ag) Olympic Curling/ Monnaie olympique, curling 

$20 (925 Ag) Olympic Ski-jumping/ Monnaie olympique, saut a ski 

( ) 


$20 (925 Ag) Olympic Bobsleigh/ Monnaie olympique, bobsleigh 


1. Coins reported as sold are not necessarily all delivered in the same calendar year. 


1. Les pieces vendues ne sont pas nécessairement livrées pendant l’année civile en cours. 


2. Revised figures. 


2. Chiffres revisés. 


3. Seven-coin set, including a $1 (500 Ag) and a $1 (aureate), in a genuine leather case. 


3. Ensemble de sept piéces, comprenant une piece de 1 $ (500 Ag) et une piece de 


1 $ (doré), présenté dans un étui en cuir véritable. 


4, Six-coin set, with individually encapsulated coins, in a simulated leather case. 


4, Ensemble de six piéces (en capsules individuelles), présenté dans un étui simili-cuir. 


5. Six-coin set sealed in a transparent film. 


5. Ensemble de six pieces sous pellicule transparente. 


Monnaie canadienne numismatique vendue 
Portant les dates 1987 et 1988 


Coinage dated/ Monnaie datée 


1988 


Pieces/Piéces 


1755732 
69,164 
182,880 


52,239 
259,230 
106,702 


406,995 
356,283 
394,882 
307,914 
302,091 
293,380 
333,020 
286,464 
290,530 
274,439 


1987 (2) 


Pieces/Piéces 


175,686 
74,441 
212,136 


145,175 
405,688 
118°722 
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